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STRATEGICKY KONTEXT A VizZIA



1.1 Uvod: transformécia verejného obstaravania
na nastroj strategického rozvoja

Verejné obstaravanie, ktoré v makroekonomickom kontexte
Eurépskej Gnie predstavuje vyznamny podiel na hrubom
domacom produkte, prechadza v sticasnosti zdsadnou paradig-
matickou zmenou. Transformuje sa z rydzo administrativneho
mechanizmu zabezpecovania prevadzkovych potrieb

na dolezity nastroj hospodarskej politiky a strategického
riadenia verejnych zdrojov. Pre mesto Kosice, ako metropolu
vychodného Slovenska a vyznamného verejného investora,
predstavuje tento posun prilezitost prehodnotit zavedené
nakupné procesy. Cielom je vyuzit svoju kapnu silu nielen

na saturaciu internych potrieb, ale aj na stimulaciu trhovych
inovacii a postupné dosahovanie cielov klimatickej neutrality.

Predkladana cestovna mapa (d‘alej len ,,Roadmap”),
vypracovana v ramci implementacie projektu GRIP (Green
Responsible Innovative Procurement), definuje strategicky
ramec pre implementaciu zeleného a cirkularneho verejného
obstaravania (ZVO) na obdobie rokov 2026 — 2030.

Tento dokument reflektuje Specifické podmienky mesta Kosice
a navrhuje pragmaticky fazovany model prechodu od domi-
nantného kritéria najnizsej ceny k sofistikovanejsim metédam
prostrednictvom vytvorenia exaktnej metodickej podpory.

1.2 Diagnostika vychodiskového stavu a mitigacia
institucionalnej rezistencie

Kritickym predpokladom pre Uspesni implementaciu tejto
cestovnej mapy je objektivne poznanie aktualneho stavu
nakupnych procesov a identifikacia systémovych prekazok
v prostredi mesta KosSice. V ramci pripravnej fazy projektu
GRIP bola vypracovana hibkova stadia uskutoénitelnosti



(Feasibility Study). Jej integralnou stcastou bol dotaznikovy
prieskum realizovany naprie¢ deviatimi klG¢ovymi organiza-
ciami mesta, ktory mal za ciel analyzovat aktualne nakupné

procesy.

Hoci z tohto dotaznikového prieskumu vyplynulo, ze proak-
tivne prvky zeleného verejného obstaravania sa systema-
ticky nepouzivajd, je nevyhnutné uviest, ze pri zdkazkach
financovanych z eurépskych fondov je striktne vyzado-
vany a uplatiovany princip ,,vyrazne nenarusit” (Do No
Significant Harm — DNSH). Zaroven mesto uz v sicasnosti
musi dodrziavat platné legislativne pravidld a normy, akymi
su zakon o odpadoch, zdkon o energetickej hospodarnosti
budov, smernica (EU) 2019/1161 o podpore ekologickych

a energeticky uc¢innych vozidiel cestnej dopravy (tzv. smer-
nica o cistych vozidlach) transponovana do legislativy

SR zdkonom ¢. 214/2021 Z.z. a iné sUvisiace legislativne
pravidla.

Preto si tato cestovna mapa a na nu nadvazujlica metodika
davaju za ciel nadviazat na existujuci legislativny zaklad,

identifikovat a navrhnut konkrétne moznosti pouzitia zele-
ného verejného obstaravania na vybrané prioritné oblasti.

Na dosiahnutie tohto ciela je nutné reflektovat ziste-

nia z prieskumu, ktory identifikoval tri hlavné kategérie
bariér. Tieto bariéry determinuji sicasnu aplikacnu prax

a Roadmap spolu s pripravovanym metodickym manudlom
na ne priamo a cielene reaguja.



1. Financné bariéry a vnimanie ndkladovej efektivity
(paradox zelenej prirazky)

Najcastejsie uvadzanou prekazkou, ktord explicitne pome-
novala nadpolovi¢na vacsina (5 z 9) respondentov, st obavy
z ,,vysSich nakladov” a nedostatok alokovanych financnych
prostriedkov. V instituciondlnom prostredi st environmen-
talne Setrné rieSenia spravidla vnimané ako signifikantne
drahsie. Tento stav je priamym dosledkom skutocnosti,

ze nakupcovia pri hodnoteni ekonomickej vyhodnosti
doposial nepracuji s metodikou ndkladov zivotného

cyklu (Life Cycle Costing — LCC). Implementaéna odpoved'
Roadmapy: Metodicky manual tato bariéru systematicky
odbura poskytnutim praktickych vzorov pre aplikaciu LCC.
Nakupcom to umozni exaktne kvantifikovat a obhdjit
dlhodobé prevadzkové Uspory (napr. nizsia spotreba
energii, mensie poplatky za uskladnenie odpadu), ktoré

v kone¢nom dosledku preukazatelne kompenzuju pripadne
vySSie pociato¢né obstaravacie naklady.

2. Poskytnutie jednoducho uplatnitelnych
navrhov do praxe

Druhou najvyznamnejsSou bariérou, ktord generuje institu-
ciondlnu rezistenciu, je ,nedostatok odbornych znalosti*.
Zamestnanci zodpovedni za procesy verejného obstarava-
nia citia neistotu pri definovani nediskriminac¢nych tech-
nickych Specifikacii pre zelené zadkazky. Tento vedomostny
deficit v kombinacii so strachom z moznych revizii a sankcii
zo strany kontrolnych organov vedie k silnej preferencii
najnizsej ceny. Implementacnd odpoved' Roadmap:
Stratégia nevyzaduje, aby samotni ndkupcovia pésobili
ako chemicki alebo environmentalni experti. Pripravovany
manual ich vybavi hotovymi, pravne bezpecnymi a trhovo
Standardizovanymi textaciami zmluvnych podmienok



(tzv. copy-paste klauzuly), ¢im sa eliminuje riziko pochybe-
nia, doda sa Uradnikom potrebna pravna istota a dramaticky
sa znizi ich administrativna zataz.

3. Trhové obmedzenia a predpokladana
nedostupnost alternativ

Tretou klucovou bariérou st obavy respondentov z ,nedo-
statku dodavatelov” a obmedzenej ponuky environmental-
nych rieSeni na lokdlnom trhu. Existuje legitimne vnimanie
rizika, ze aplikacia prisnych zelenych kritérii by mohla viest
k z4zeniu hospodarskej sutaze alebo k Uplnému zruseniu
verejnych sitazi pre nedostatok ponuk. Implementacna
odpoved Roadmap: Prekonanie tohto rizika bude zabezpe-
¢ené inStitucionalizaciou pripravnych trhovych konzultacii
(PTK) pri komplexnejsich zdkazkach. Manual ndkupcov
usmerni, ako viest transparentny trhovy dialég, vdaka
ktorému si vopred verifikuju trhovu pripravenost (Market
Readiness) a prisp6sobia environmentalne poziadavky tak,
aby zostala zachovana Siroka hospodarska sutaz.

Zhrnutie

Doterajsie minimalne vyuzivanie ZVO v praxi spésobuje,

Ze u referentov prevlada prirodzena opatrnost. Pokus

o skokové zavedenie plosnych environmentalnych pravidiel
by v tomto prostredi mohlo viest k spomaleniu procesov

a pasivnej rezistencii. Z tohto dévodu Roadmap voli vysoko
pragmaticky a opatrny pristup. Namiesto okamzitého naria-
dovania zelenej praxe sa mesto zameriava na vytvorenie
podporného nastroja — komplexného metodického manu-
alu, ktory ndkupcom poskytne bezpecné a trhom overené
modely obstaravania.

10



1.3 Implementacny ramec: tvorba metodiky
a modularny pristup

Vzhladom na faktickd absenciu skiisenosti so ZVO v podmien-
kach mesta KoSice nie je realistické okamzite prejst na plosné
nakupovanie v rezime ,Green by Default” (zelena ako Stan-
dard). Tento pristup by mohol narazit na nepripravenost lokal-
neho trhu a nedostatok internych skisenosti zamestnancov

s formulovanim nediskriminacnych technickych specifikacii.

Preto bude hlavnym vystupom a opornym bodom tejto
Roadmap vypracovanie praktického metodického manualu
pre nakupcov v ramci projektu GRIP (d‘alej aj metodika alebo
manual). Tato metodika nepredpise jeden univerzalny postup,
ale na zaklade zahraniénych prikladov dobrej praxe a pozna-
nia lokalneho trhu rozpracuje jednotlivé volitelné modely.
Nakupcovia magistratu a mestskych podnikov (rozpoctovych
a prispevkovych organizacii mesta — dalej ako ,,mestsky pod-
nik") tak dostanu do rik ,katal6g” vopred pripravenych moz-
nosti, z ktorych si budd méct vybrat ten spravny model podla
povahy komodity, vel'kosti rozpoctu a pripravenosti trhu.

Metodika v ramci projektu GRIP pripravi pre ndkupcov
nasledujdce tri zakladné Grovne pristupov:

. Pristup A: vyuzitie ekoznaciek a certifikacii
(zamerané na IKT a Cistiace prostriedky)

Metodika rozpracuje jednoduchsi model pre komodity,
kde medzinarodny trh uz presiel zelenou transforma-
ciou. Ndkupcom poskytne vzory, ako do technickych
Specifikacii bezpecne vlozit poziadavku na uznavané
certifikacie (napr. EU Ecolabel, TCO Certified, Energy
Star). V tomto modeli sa nadalej stitazi vyhradne

na najnizsiu cenu, avsak len medzi produktmi

1
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splnajucimi definovany $tandard. Od nakupcov
to nevyzaduje zlozité vypocty, iba pouzitie
predpripravenych zmluvnych doloziek z metodiky.

Pristup B: hodnotovy pristup (MEAT a LCC)

Pre zlozitejsie zakazky s variabilitou v prevadzkovych
nakladoch (napr. verejné osvetlenie, spotrebice) meto-
dika pripravi ndvody na pouzitie kritéria ,,Ekonomicky
najvyhodnejsej ponuky” (MEAT). SG¢astou manualu
budu vzorové modely na posudenie celkovych nakla-
dov zivotného cyklu (LCC). Nakupca tak ziska néstroj,
ako pred finanénym oddelenim podlozit vyber ponuky,
ktora je na zaciatku drahsia, ale z dlhodobého hladiska
prinesie mestu Usporu na energiach ¢i Gdrzbe.

Pristup C: strategicky pristup s vyuzitim
trhového dialégu

Pre naroc¢nejsie investi¢né projekty (ako napr. rekon-
Strukcie budov) metodika opise institut pripravnych
trhovych konzultacii (PTK). Poskytne nakupcom postup,
ako pred vyhlasenim sutaze viest otvoreny a transpa-
rentny dialég so sektorom s cielom zistit dostupnost
cirkuldrnych rieseni, ¢im sa minimalizuje riziko deforma-
cie hospodarskej sutaze.

Vyber prioritnych sektorov

Na zaklade analyzy potrieb mesta Kosice, pripravenosti
lokalneho trhu a potencidlu pre dosiahnutie realnych environ-
mentalnych a ekonomickych prinosov, boli pre tvorbu meto-
diky vybrané tri prioritné sektory. V nasledujicich kapitolach
su podrobne rozpracované konkrétne vychodiska a modely
obstaravania pre tieto prioritné sektory:

12



Prioritny sektor 1:
nakup informacnych a komunikacénych technolégii (IKT),

Prioritny sektor 2:
Cistiace prostriedky a upratovacie sluzby,

Prioritny sektor 3:
vystavba a rekonstrukcia cestnych komunikacii,

Prioritny sektor 4:
stavebnictvo a rekonstrukcie budov.

13



PRIORITNY SEKTOR 1:
NAKUP INFORMACNYCH
A KOMUNIKACNYCH
TECHNOLOGII (IKT)



2.1  Vychodiska pre metodiku: standardizovany trh
arychle vyhry

Nakup informacnych a komunikacnych technolégii (poci-
tace, monitory, tlaciarne) predstavuje relativne standardi-
zovany trh. Metodika v tejto oblasti poslizi ako prakticky
nastroj na dosiahnutie rychlych vyhier (quick-wins).
Uradnici mesta Kosice nebudd musiet studovat kompliko-
vané technické specifikacie; metodika im poskytne hotové
formulacie odkazujice na medzinarodné standardy, ktoré
dodavatelia na trhu bezne spiiaju.

2.2 Standardizované modely a ich integracia do sutazi

Manual pontkne referentom konkrétne odseky
do sutaznych podkladov pre rézne fazy Zivotného cyklu
IKT zariadeni.

. Energeticka efektivita a udrzatelnost:
vzory na definovanie podmienok Ucasti s poziadav-
kou na splnenie kritérii ENERGY STAR, resp. vyuzitie
certifikacii ako TCO Certified alebo EPEAT (Electronic
Product Environmental Assessment Tool)
v technickych poziadavkach.

. PredlZovanie Zivotnosti:
metodika poskytne vzorové formuldcie pre vyzadova-
nie primeranej rozsirenej zaruky a garancie dlhodobej
dostupnosti ndhradnych dielov.

. Cirkularny koniec Zivotnosti (Take-back klauzula):
sucastou metodiky pre IKT bude vzorova klauzula
o spatnom odbere pouzitych zariadeni. Zabezpedi,
ze dodavatel bude zmluvne zaviazany po vyradeni
techniky vykonat jej odvoz, bezpec¢né zmazanie dat

15



a prednostné repasovanie a nasledny odpredaj zaria-
deni na dalsie pouzitie alebo certifikovanu recyklaciu
pouzitych zariadeni.

Prinos pre mesto Kosice:

Pozitivne ekonomické a prevadzkové benefity s nizkou
administrativnou zatazou pre referentov. Zmluvné zabez-
pecenie dlhsej zaruky a dostupnosti dielov méze znizit
potrebu castej obmeny zariadeni. Klauzula o spdtnom
odbere (Take-back) zasadne odbremenuje magistrat

od buducich poplatkov a procesov spojenych so sklado-
vanim a likvidaciou elektroodpadu. Nakupcovia mesta
pritom vyuziju vopred pripravené sablony.

16






PRIORITNY SEKTOR 2:
CISTIACE PROSTRIEDKY
A UPRATOVACIE SLUZBY



3.1 Vychodiska pre metodiku: od teérie k redlnej
kontrole

Pri upratovacich sluzbach metodika zohladni fakt,

Ze samotné zaradenie poziadavky na ekoznacky do zmluvy
casto neprinasa ocakavany efekt. Zahranicna prax doka-
zuje, ze bez priebeznej kontroly mézu dodavatelia skiznut
spat k lacnejsim a menej Setrnym cistiacim prostriedkom.
Metodicky manudl preto pre ndkupcov samospravy pripravi
dva konkrétne, do praxe aplikovatelné modely, ktoré tento
problém definuji a zaroven hladaju prienik s efektivhym
vyuzitim rozpoctu mesta.

Postup pre nakupcov:

Manual poskytne vzorové specifikacie pre nakup cistiacich
prostriedkov a hygienického materialu do zasobnikov (napr.
primerané limity na rézne chemické latky a poziadavku na cer-
tifikaciu EU Ecolabel). Nasledna sdUtaz na samotné upratovacie
sluzby uz bude zahfnat vylu¢ne len dodavku pracovne;j sily

a techniky.

Prinos pre mesto Kosice:

Ziskanie lepsej kontroly nad kvalitou a zdravotnou nezavad-
nostou pouzivanych prostriedkov v mestskych budovach.
Mesto tak minimalizuje riziko ,,greenwashingu”, ked' dodava-
telia deklaruja svoj setrny pristup k Zivotnému prostrediu len
formalne. Dalsim prinosom je otvorenie trhu: odstranenim
nutnosti financovat nakup zasob zo strany upratovacej firmy
sa znizuju finanéné bariéry pre mensie lokalne spoloc¢nosti.
To moze podporit hospodarsku sutaz, ¢o by mohlo mat
priaznivy vplyv na cenu za vykon sluzby.

19



3.3 Model 2: znizovanie prevadzkovych nakladov

cez inovativne technolégie

Druhy model, ktory sa v rdmci metodiky pripravi

pre ndkupcov zameranych na vacsie objekty (napr. budova
magistratu), je postaveny na vyuzivani technoldgii.

Tie dokazu kompenzovat vyssiu jednotkovu cenu environ-
mentalne vhodnych prostriedkov vyraznym znizenim

ich celkovej spotreby.

20

Mechanické cistenie a inteligentné davkovanie

Manudl ponukne vzory technickych specifikacii

s poziadavkou na pouzivanie mikrovlaknovych textilii
a automatizovanu davkovaciu technolégiu. Tieto
systémy pomahajui obmedzit manualne predavkova-
nie roztokov.

Zmluvny manazment (Audit-Driven Procurement/
obstaravanie zalozené na vysledkoch auditov)

Sucastou tohto modelu budl vopred pripravené
zmluvné dolozky pre systém KPI (Key Performance
Indicator/kli¢ové ukazovatele vykonnosti). Uhrada
faktdr bude podla moznosti viazana na fyzické kon-
troly na mieste. Manual poskytne navrh sankéného
mechanizmu pre pripad odhalenia neschvélenych
postupov.



Prinos pre mesto Kosice:

Potencialna finan¢na Gspora na prevadzkovych nakladoch.
Spravne nastavené davkovace a vyuzitie mikrovlakien pre-
ukazatelne znizuju spotrebu cistiacich prostriedkov a vody.
Mesto ako zamestnavatel zaroven chrani svojich zamestnan-
cov a navstevnikov budov — obmedzenim prchavych orga-
nickych latok (VOC) prispieva k zdravSiemu interiérovému
prostrediu.

21



PRIORITNY SEKTOR 3:
VYSTAVBA A REKONSTRUKCIA
CESTNYCH KOMUNIKACII



4.1 Vychodiska pre metodiku: prevencia
technologického uzamknutia (Lock-in efekt)

Mesto KoSice z pozicie spravcu rozlahlej mestskej infras-
truktury realizuje rozsiahle a finan¢ne nakladné investicie
do oprav, Udrzby a vystavby miestnych cestnych komuni-
kacii. Poznatky z aplika¢nej praxe a konzultacie s aktérmi
stavebného sektora jasne indikuji fundamentalny problém:
snaha implementovat environmentalne a cirkuldrne kritéria
az vo findlnej faze — teda v procese samotného obstarava-
nia zhotovitela stavebnych prac - je neefektivna a prichadza
prilis neskoro.

Pokial poziadavky na materidlovu cirkularitu nie st expli-
citne ukotvené a technicky vyrieSené uz v projektovej
dokumentadcii, verejny obstaravatel sa vystavuje tzv. tech-
nologickému uzamknutiu (lock-in efekt). Ak autorizovany
projektant nenavrhne vyuzitie recyklatov, stavebna firma
ich v rdmci verejnej sttaze z vlastnej iniciativy spravidla
neponukne, kedZe by to znamenalo odchylku od projek-
tovej dokumentécie a nutnost zdihavych schvalovacich
procesov zmeny stavby pred dokoncéenim. Z tohto dévodu
tato metodika presuva tazisko pre implementaciu zeleného
obstaravania v liniovych stavbach do klic¢ového pociatoc-
ného Stadia — do fazy pripravy a obstaravania samotnej
projektovej dokumenticie.

4.2 Model 1:integracia environmentalnych aspektov
do projektovej pripravy

Metodicky manudl rozpracuje inovativne postupy, ktoré
obstaravatelom umoznia pravne zavaznym spésobom
preniest environmentalnu zodpovednost na projektantov
uz pri tvorbe samotného zadania (Design & Engineering/
projektovanie a inzinierska ¢innost).

23



. Analyza materialovej cirkularnosti

SGcastou parcidlnych navrhov doplnenia do sitaznych
podkladov pre vyber projektanta bude poziadavka,
aby zhotovitel projektovej dokumentacie povinne
posudil a prednostne navrhol vyuzitie sekundarnych
surovin a recyklovanych materidlov. P6jde najma

o ndvrh na opdtovné vyuzitie vyfrézovaného asfalto-
vého krytu (tzv. R-material), vyuzitie certifikovaného
stavebného recyklatu do konstrukénych podklado-
vych vrstiev vozoviek ¢i vyuzitie inovativnych nizkoe-
misnych asfaltovych zmesi.

Prinos pre mesto Kosice:

Eliminacia technologickych a legislativnych bariér

v neskorsich fazach investi¢ného cyklu. Mesto ziska

do rik projektovid dokumentaciu, ktora je od zakladu
dimenzovana na cirkularnu vystavbu a je tzv. pripravena
na obstaravanie (ready-to-tender). Minimalizuja sa tak
rizika dodatoénych rozpoctovych navyseni a predlzovania
¢asového harmonogramu realizacie z dovodu zmien

v stavebnom povoleni.

4.3 Model 2: zmluvné poziadavky na realizaciu
- cirkularne materialy a ekologické mechanizmy

V nadvaznosti na kvalitne spracovanu projektovi dokumen-
taciu poskytne metodika ndkupcom konkrétne zmluvné
dolozky a technické Specifikacie (pripadne hodnotiace
kritérid v systéme MEAT) pre samotny vyber zhotovitela
stavebného diela.

24



Exaktné poziadavky na recyklaciu a in-situ
technologie

Manual definuje vzorové textacie pre povinné materi-
alové zhodnocovanie. Budu zahfnat poziadavky

na maximalnu mieru opatovného vyuzitia odfrézova-
ného asfaltového krytu priamo na mieste (vyuzitim
metod recyklacie za studena alebo recyklacie

za horudca na mieste), ¢im sa radikalne znizuji trans-
portné vzdialenosti. Pre nové asfalty budud pripravené
formulacie stanovujice minimalny percentudlny
podiel R-materidlu v novych zmesiach dodavanych

z obalovacich suprav, v stlade s platnymi technickymi
normami STN.

Strojné ekologické vybavenie a dekarbonizacia
prevadzky

Stavebna a cestnd mechanizacia je signifikantnym
zdrojom lokalneho znecistenia ovzdusia, emisii skleni-
kovych plynov a environmentdlneho hluku. Metodika
poskytne vzory na uplatnenie podmienok Gcasti
alebo hodnotiacich kritérii, ktoré budu od dodavate-
lov vyzadovat nasadenie strojného parku s najvyssimi
dostupnymi emisnymi Standardmi. Medzi ne patria
napriklad poziadavky na emisné normy Stage IV
alebo Stage V pre necestné pojazdné stroje (rypadl3,
nakladace, frézy), normy EURO VI pre tazké nakladné
vozidla, pripadne bonifikacia za vyuzitie strojov

s alternativnym (elektrickym ¢i hybridnym) pohonom
a certifikovanymi prvkami na znizenie hlu¢nosti

a prasnosti.
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Prinos pre mesto Kosice:

Dvojity synergicky benefit — ekonomicky a environmen-
talny. Extenzivnym vyuzitim recyklatov a in-situ metéd

sa znizuje spotreba drahych primarnych prirodnych zdro-
jov (prirodné kamenivo, bitimen) a radikalne sa eliminuju
poplatky za deponovanie stavebného odpadu

na skladkach, ¢o méze kompenzovat iné naklady

na stavbu. Aplikacia striktnejsich poziadaviek na strojny
park priamo prispieva k dekarbonizacii, zlepseniu kvality
ovzdusia a okamzitému znizeniu hlukovej zataze v husto
obyvanych zénach intravilanu pocas realizacie stavebnych
prac, ¢im sa chrani verejné zdravie obyvatelov Kosic.

26






PRIORITNY SEKTOR 4:
STAVEBNICTVO
A REKONSTRUKCIE BUDOV



5.1 Vychodiska pre metodiku: prekonanie strachu
z predrazenia

Stavebny sektor je najvacsim spotrebitelom prirodnych
zdrojov a materidlov a produkuje vyznamny podiel emisii.
Stavebny sektor a prevadzka budov su dnes jednymi

z najvacsich prispievatelov k emisiam sklenikovych plynov
a odpadov. Aktudlne Udaje za roky 2025 a 2026 naznacujq,
ze tento sektor je zodpovedny za priblizne 37 % - 40 %
celosvetovych emisii CO2. Zaroven sa na Slovensku ro¢ne
vyprodukuje priblizne 6 — 8 milionov ton stavebného

a demola¢ného odpadu, ¢o z celkového mnozstva

12 miliénov ton odpadu roc¢ne tvori pomerne velké
mnozstvo. Preto je znizovanie mnozstva emisii a odpadu
v stavebnom sektore klicové.

Na Urovni samospravy je vsak sprevadzany znacnou opa-
trnostou a obavami z predrazenia investi¢nych projektov.
Metodika z tohto dévodu nepontkne zlozité poziadavky,
ale zameria sa na pripravu modelov s racionalnym ekono-
mickym zmyslom, najma v oblasti nakladania so stavebnym
odpadom a riadenia rizik s dodavatel(mi.

5.2 Model 1: cirkuldrne demolacie a riadenie
toku odpadu

Metodicky manual rozpracuje postup zamerany na lepsie
zhodnocovanie buracich a pripravnych préc, inSpirovany
Uspesnou praxou, s cielom maximalne obmedzit skladko-
vanie stavebného odpadu.
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. Selektivna demolacia v sulade s principmi
cirkularnej ekonomiky

Od roku 2023/2024 musia stavebnici pri vacsich stav-
bach odpad triedit priamo na mieste, aby sa zabranilo
jeho znehodnoteniu. Manual opiSe, ako zabezpedit
opatovné pouzitie odpadu a maximalnu mieru jeho
vyuzitia priamo na stavenisku.

. Vyssia miera zhodnocovania stavebného odpadu

Zakonnu povinnost recyklovat 70 % hmotnosti staveb-
ného odpadu je mozné nielen dosiahnut, ale aj presiah-
nut, a to vhodnym nastavenim sttaznych podmienok.
Dobré priklady z praxe ukazuju aj 85 % mieru recyklacie
stavebného odpadu zo stavieb. V manuali bude opisané,
ako si nastavit vyssie ciele recyklacie pre buracie prace.

. Obmedzenie skladkovania a certifikovana
prevazka

Nakupcovia dostanu k dispozicii zmluvné dolozky,
ktoré zavazuji dodavatela prepravit vytriedeny sta-
vebny odpad prednostne do autorizovaného recyklac-
ného strediska. Zaroven bude manudl obsahovat vzor
poziadavky na predlozenie certifikovanych vaznych
listkov z tohto strediska ako podklad na preplatenie
faktury za baracie préace.

Prinos pre mesto Kosice:
Vyznamna potencialna financna Uspora. Rozdiel medzi
poplatkom za ulozenie netriedeného odpadu na skladku

a poplatkom za odovzdanie cistého stavebného odpadu
na recyklaciu moze znizit naklady mestskej samospravy
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na buracie prace. Mesto si zaroven plni svoje environmen-
talne zavazky hospodarnym spésobom.

5.3 Model 2: zmluvné Formaty s pevnym rozpoctom
a Design & Build (projektuj a realizuj)

Na zniZenie rizika vyberu neudrzatelnych materialov, ktoré
by si v blizkej dobe vyziadali ndkladné opravy, metodika
ponukne ndkupcom inovativne obstaravacie mechanizmy.

. Obstaravanie na fixna cenu (pevny rozpocet)
a Design & Build

Manudl opise model, pri ktorom sa vopred urci maxi-
malna obstaravacia cena. Dodavatelia nesutazia pod-
liezanim ceny, ale kvalitou a rozsahom ponuknutych
udrzatelnych rieseni za tato fixnG sumu. V spojeni

s modelom Design & Build (D&B) vitazny dodavatel
prebera zodpovednost za projektové prace aj za ich
fyzickd realizaciu.

. Splnenie BRP (Building Renovation Passport)

Platného na Gzemi SR v zmysle prislusnej legislativy
platnej na Gzemi SR.

Prinos pre mesto Kosice:

Lepsie riadenie finan¢nych a ¢asovych rizik pre mestsky roz-
pocet. Systém pevného rozpoctu pomaha zafixovat aloko-
vané financie a minimalizuje priestor pre neskorsie Ziadosti
o dodatky a navysovanie cien zo strany stavebnych firiem.
Model Design & Build prenasa vacsiu mieru zodpovednosti
za efektivitu pouzitych materialov - ako aj za nasledné pre-
vadzkové vlastnosti stavby — priamo na plecia zhotovitela.
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