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V ramci projektu

KULTURNE, KREATIVNE
A INOVATIVNE KOSICE 2030

sme uskutocnili prieskum s cielom zmapovat’ kl'icovych aktérov

kultarneho a kreativneho ekosystému v meste Kosice.

Nasim zamerom bolo ziskat jedinecné informacie, ktoré nie je mozné ziskat
z publikovanych Udajov o ekosystéme, preto sme sa v dotazniku zamerali na zachytenie
autentického obrazu ekosystému, a to cez siete vztahov, foriem spoluprace, aktualnych
potrieb a podobne. Tento pristup sme zvolili aj preto, ze Udaje pre kultirny a kreativny
priemysel su verejne dostupné len v obmedzenej miere, a preto tito oblast ekonomiky
nemozeme preskumat’ dostatocne.

Tento doraz na vztahy a neformalne prepojenia nie je len metodologickou volbou.
SUcasna odborna literatira charakterizuje kultirny a kreativny priemysel nie ako subor
izolovanych firiem zaradenych do Statistickych klasifikacii, ale ako ekosystém: prepojenu
siet’ jednotlivcoy, organizacii, financovania a infrastruktiry, v ktorej sa hodnota vytvara
aj mimo trhovych transakcii (de Bernard, Comunian & Gross, 2022). Tento pohlad je
obzvlast uzitocny v mensich regionalnych centrach, ako si Kosice, kde nizsia trhova
hustota nuti aktérov spoliehat sa na neformalne zdielanie zdrojov, projektové aliancie
a krizové dotovanie aktivit. Tieto javy register ani Statisticky Grad nezaznamenaju.

Vysledkom tohto prieskumu je pohlad na ekosystém prostrednictvom skusenosti
a vzajomnych vztahov jednotlivych aktérov. Ziskané informacie nasledne spracovavame
akozaklad pre InovaénUstratégiu rozvoja kultirneho a kreativneho ekosystému v Kosiciach.
Tieto informacie budu tiez slizit ako doplnok k analyze dat, ktoré v ramci projektu
vyuzijeme z verejne dostupnych zdrojov alebo zo zakipenych dat od tretich stran.
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Teoreticky a pojmovy ramec

Predtym, nezZ sa pustime do opisu metodoldgie zberu dat, je potrebné definovat’ pojmové predpoklady,
na ktorych je mapovanie zalozené, a ¢o od neho mdézeme a ¢o nemodzeme ocakavat. StarSie pristupy
k regionalnej kreativnej ekonomike sa zakladali na teorii klastrov, ktora zdoraznuje geografickd koncentraciu
firiem a zdielanu infrastruktiru. Tento pohlad vsak podcenuje obciansky, neformalny a nekomercny aspekt
kultUrnej produkcie. Novsia vyskumna linia (de Bernard, Comunian & Gross, 2022) preto hovori o kultirnych
a kreativnych ekosystémoch: sietach aktérov, financovania a infrastruktiry, kde sa hodnota vytvara
kombinovanim verejnych dotacii, komercného predaja, dobrovolnickej prace a neformalnej vymeny know-
how.

Vztahova perspektiva vychadza z predpokladu, ze hospodarske spravanie je zakotvené v socialnych
vztahoch (Granovetter, 1985). To, s kym aktér spolupracuje a akou frekvenciou, ovplyviuje jeho pristup
k prilezitostiam rovnako ako jeho odborné zrucnosti. Preto dotaznik zaznamenava nielen charakteristiky
jednotlivych aktérov, ale aj to, koho nominovali a s akou intenzitou s nimi spolupracujd. Vyskum sieti
opakovane ukazuje, Ze aktéri maju tendenciu spajat’ sa s lud'mi podobného zamerania alebo zazemia. Tento
jav je znamy ako homofilia (McPherson, Smith-Lovin & Cook, 2001). Nizka miera spoluprace medzi kultirnym
sektorom a biznisom teda nemusi byt iba vysledkom nezaujmu, ale aj prirodzenym dosledkom toho, ako sa
profesijné siete formuju.

V stredoeurépskom prostredi je kultirny sektor Casto zavisly od grantov a samospravy, na rozdiel od
miest s vyvinutejSim siGkromnym kapitalom. Tedria zdrojovej zavislosti (Pfeffer & Salancik, 1978) vysvetluje,
ako tato zavislost od externého, projektovo orientovaného financovania vedie k systematickej prevadzkovej
neistote. Tento vzorec sa objavuje aj v analyze bariér niZsie.

Diskusia o regeneracii miest prostrednictvom kultiry ma svoj pociatocny referencny bod v Glasgowe 1990,
kde sa prvykrat vyuzil titul Eurdpske hlavné mesto kultiry (EHMK) na transformaciu deindustrializovanych
oblasti a zmenu imidzu mesta (Garcia, 2005; Mooney, 2004). Od tejto skusenosti sa odvija takmer cela
neskorsSia literatlra o kultrou vedenej regeneracii, vratane vyskumu o KoSiciach. Kosice teda nie su
izolovanym experimentom, ale jednym z mnohych miest, ktoré si zvolili kultiru ako nastroj hospodarskej
transformacie, inspirujic sa Glasgowskym modelom. Guimaraes, Riga, Plzen, Wroctaw a Novy Sad presli
podobnym procesom, pricom dosiahli roznu mieru Uspechu a celili roznym specifickym prekazkam, ktoré
tato sprava Ciastocne rekonstruuje pre kosicky kontext. Vyber tychto miest sl(zi na porovnanie dedicstva
titulu EHMK. Formalne porovnavacie mesta pre budice hodnotenie vykonnosti Kosic, ako Brno, Linz, Cluj-
Napoca a Gent, boli vybrané na zaradenie do indexu Cultural and Creative Cities Monitor a si predmetom
samostatnej analyzy v pracovnom baliku 2 projektu Kultirne, kreativne a inovativne Kosice 2030.

Tieto koncepty v tejto sprave pouzivame opatrne, slizia ako ramec na interpretaciu zisteni, nie ako subor
hypotéz, ktoré by sa Statisticky testovali. Vzorka 55 respondentov a jednorazové mapovanie neposkytuju
dostatocny zaklad na zovSeobecnenie zaverov mimo kosického kontextu; cielom spravy je poskytnut
interpretovany a transparentne ohranic¢eny podklad pre stratégiu Kosice 2030.

Metdda vyskumu

Nas vyskum sa opiera o metodu snehovej gule (snowball sampling), kde samotni icastnici nominuju d’alSich
relevantnych predstavitelov sektora. Tento pristup nam umoznuje identifikovat etablované osobnosti, ako
aj novovznikajlci talent a neformalne spoluprace. Cielom vyskumu je pokryt celé spektrum kultdrneho
a kreativneho priemyslu - od tradicnych kultirnych oblasti cez vizualne a performativne umenie, dizajn
a architektlru, aZ po digitalne kreativne sluzby a inovativne technologie. Nadvazujeme na predchadzajlice
skisenosti nasej organizacie s mapovanim sektora a prehlbujeme nase poznatky o jeho struktlre, dynamike
a Specifikach. Metdda snehovej gule sa Casto aplikuje v prostrediach, kde nie je k dispozicii spolahlivy
register aktérov. Podobny pristup vyuzila napriklad Nadacia Pontis pri celoslovenskom mapovani socialnych
inovatorov (2022). Metoda vychadza z logiky respondent-driven samplingu (Heckathorn, 1997), ktory sa
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pouziva najma v pripadoch, kde nie je mozné vopred definovat populaciu. Vysledna analyza poskytne
jedinecny zaklad pre vytvorenie novej inovacnej stratégie kultirneho a kreativneho sektora v Kosiciach.

Dotaznik

Dotaznik bol navrhnuty tak, aby jeho vyplnenie nezabralo respondentom prilis vela casu, no zaroven aby
sme ziskali informacie, ktoré méze poskytnut len samotny respondent na zaklade svojej vlastnej skisenosti
a ktoré nie je mozné ziskat' inym spésobom. Dotaznik nie je anonymny, pretoze jeho konec¢nym cielom je
vytvorit databazu aktérov kultirneho a kreativneho sektora. Vsetci respondenti vsak mali moznost’ vyjadrit
sa, Ci chcl byt vo vyslednom spracovani dotaznika spojeni so svojimi odpoved’ami. Prva Cast dotaznika sa
zameriava na zakladné informacie o respondentovi - oblast’ jeho posobenia, roky praxe, specifickl expertizu
a kompetencie. Nasledne sa sustred’'uje na sposob financovania aktivit a na potreby a vyzvy sektora. Druha
Cast' dotaznika je venovana nominovaniu dalSich osob (troch az piatich). Pri kazdej nominovanej osobe
respondent uvadza, v akom vztahu je s danou osobou a v akej oblasti tato osoba pdsobi, o dopliia obraz
o vzajomnych vztahoch v ekosystéme.
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Zistené limity a uskalia metody

Pocas nasho vyskumu sme odhalili aj niektoré Uskalia a obmedzenia zvolenej metody. KedZe vyskum
musel byt neanonymny a predpokladal ochotu respondentov zdielat mena osob, ktoré nam pomozu vytvorit’
siet’ vztahov, mohol tento aspekt niektorych respondentov odradit’, pretoze odpovede mohli byt spojené
s konkrétnou osobou. Na vyskum mohla mat vplyv aj celkova neochota zapajat sa do dotaznikovych
prieskumov, ktora je v sUcasnosti v spolocnosti bezna. Tento sposob zberu dat ma zname Strukturalne
obmedzenie: respondenti maju tendenciu nominovat’ osoby, s ktorymi st v aktivnom a blizkom kontakte,
¢o vedie k systematickému podhodnocovaniu okrajovejsich alebo menej viditelnych aktérov v sieti
(Heckathorn, 1997). Tento jav sa potvrdil aj v nasich datach (pozri Cast’ Intenzita pracovného vztahu niZsie).
Rovnako skreslenie zaznamenala aj Nadacia Pontis pri celoslovenskom mapovani socialnych inovatorov, kde
autori upozornuju na riziko vzniku Gzkeho okruhu stale rovnakych, dobre viditelnych aktérov. Dotaznik tiez
nezist'oval pohlavie respondentov. Pontis vo svojom mapovani zistil vyrazni rodovi homofiliu v nominacnej
sieti, pricom viac ako polovica 0s6b nominovanych muzmi boli muzi, takmer dve tretiny os6b nominovanych
zenami boli Zzeny, a nemame sposob, ako overit, ¢i rovnaky vzorec plati aj pre kosicky ekosystém. KedZe
projekt este nie je ukonceny, databazu vieme a chceme rozsirovat aj v priebehu dalsich vyskumnych
aktivit. Tato sprava vedome nepocita formalne sietové metriky (centralita, hustota, modularita), pretoze
data nemaju definovand hranicu populacie ani obojstranne potvrdené vazby. Vypocet takychto metrik by
kvantifikoval skreslenie metddy zberu, nie skutocnd struktiru ekosystému. Formalne inferencné testy (chi-
kvadrat, regresia) sme nevykonali, pretoze pri velkosti vzorky 55 a viacerych kategoriach by vacsina buniek
krizovych tabuliek nesplnila minimalne predpoklady tychto testov.
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MANAZERSKE ZHRNUTIE
VYSLEDKOV DOTAZNIKA

Tato cast’ zhrna klacove ciselné zistenia dotaznika

pre rychlu orientaciu.

Podrobnejsie rozdelenie podla jednotlivych premennych

a analyza nominacnej siete nasleduju v casti Vysledky dotaznika.
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Zhrnutie informacii o vzorke

Dotaznika sa zucastnilo 55 respondentov, pricom najpocetnejsSiu vekovld skupinu tvoria osoby
vo veku 31 - 40 rokov. AZ 72,7 % respondentov ma trvaly pobyt v KosSiciach, z ktorych 60 % pracuje
v tomto meste. Z celej vzorky 54,5 % respondentov posobi priamo v KoSiciach, zatial ¢o d'alsich 21,8 %
pracuje na celom Slovensku. Viac ako polovica respondentov ma viac ako 10 rokov skusenosti v sektore.
Zivnostnici a osoby v slobodnom povolani tvoria 34,5 % z(¢astnenych, ¢o zodpoveda charakteristickému
rysu kultirneho sektora v celej EU, ako uvadza Eurostat (2022). Takmer tretina kultirnych pracovnikov
v EU je samostatne zarobkovo ¢inna, v porovnani s 13,8 % v celej ekonomike; v Holandsku a Taliansku
tento podiel presahuje 45 %. Vysoky podiel volnych profesii teda nie je Specificky pre Kosice, ale je to
Strukturalna vlastnost celého sektora. Dalsou najpocetnejsou skupinou su riaditelia alebo zastupcovia
institGcii a podnikov. Respondenti, ktori sa zic¢astnili dotaznika posobia v réznych oblastiach kultarneho
a kreativneho priemyslu, pricom najviac v oblasti vizualneho umenia a remesla (40 %), knih a tlace (29 %)
a dizajnu a kreativnych sluzieb (27 %).

Financovanie aktivit

Respondenti najcastejsie financuji svoje pracovné aktivity z vlastnej ¢innosti (56,4 %). Dalich 40 %
uvadza, ze Cast’ financii pochadza zo slovenskych grantov. Nasleduje podpora samospravy mesta a kraja
(27,3 %) a EU fondy (14,5 %). Najmenej zastipenym zdrojom je sukromny kapital (9,1 %) a filantropia
(7,3 %). Tato struktura, prevaha vlastnej ¢innosti a verejnych grantov, takmer (plna absencia sGkromného
kapitalu, je charakteristicka pre kultirne sektory v strednej a vychodnej Eurépe, kde chyba vyvinuty
trh rizikového kapitalu pre kultUru, na rozdiel od zapadoeurdpskych alebo severoamerickych centier.
Zavislost od kratkodobého projektového financovania namiesto stabilnej institucionalnej podpory je
jednym zo znamych mechanizmov, ktory prehlbuje neistotu kultarnych pracovnikov. Nedavna Studia
o portugalskych umelcoch (Borges, 2025) ukazuje, Ze granty sa stavaju nielen zdrojom prijmu, ale aj
formou symbolického kapitalu, ktory formuje celu kariéru, no zaroven viaze aktérov do cyklu opakovaného
uchadzania sa o podporu.

%
filantropia | 7,3
sukromny kapital | 9,1
EU fondy | 14,5
podpora samospravy mesta a kraja | 27,3
zo slovenskych grantov | 40

z vlastnej cinnosti  INNEEEGEGEGEGEGENGNEENEENEE. 56,4
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Spolupraca so zahranic¢im

Podla 32,7 % vzorky respondentov momentalne nepdsobi v zahranicéi. Ti, ktori sa angazuju v zahranici, to
robia predovsetkym prostrednictvom medzinarodnych projektov. Svoje sluzby alebo produkty ponika v zahranici
25,5 % respondentov. Prevaha spoluprace na projektoch v porovnani s exportom produktov odraza sposob, akym
je vacsina dostupnej medzinarodnej podpory pre tento sektor struktirovana. Program Kreativna Europa (2021
- 2027, s rozpoctom 2,44 miliardy EUR) je toho jasnym prikladom: zameriava sa na spolupracu a mobilitu, nie
na komercny export. Informacia o geografickej oblasti, v ktorej respondenti posobia, vyvolava d'alSiu otazku: je
pre nich dostatocné posobit’ vyluéne v Kosiciach, alebo maji ambiciu uspiet’ aj v zahranici?

Medzisektorova spolupraca

Respondenti najcastejsie spolupracuju so sektorom vzdelavania, vedy a vyskumu (56,4 %). Tento fakt
odraza pritomnost’ vyznamnych vzdelavacich institacii v KoSiciach, ktoré sa zaoberaju kultirnym a kreativnym
priemyslom. Dalsim ¢astym partnerom je verejna sprava a institicie pdsobiace v meste (41,8 %). So sikromnym
sektorom (biznis a priemysel) spolupracuje len 16,4 % respondentov, zatial o az 43,6 % uvadza, ze spolupracuje
predovsetkym v ramci vlastného sektora. Tento vzorec zodpoveda homofilii, tendencii aktérov vytvarat’ spojenia
s profesijne podobnymi partnermi (McPherson, Smith-Lovin & Cook, 2001). Nase vlastné data to potvrdzuju
priamo: pri 64,1 % zo 167 nominacii ssa podsektor nominovanej osoby prekryva s podsektorom nominujlceho
respondenta. Rovnako aj metodika Nesta (Bakhshi, Freeman & Higgs, 2013) popisuje medzeru medzi kreativnym
sektorom a ostatnou ekonomikou prostrednictvom trident modelu, ktory rozliSuje medzi Specializovanymi
kreativnymi pracovnikmi v kreativhom sektore a kreativnymi pracovnikmi zapojenymi do inych odvetvi, ako
napriklad dizajnérom v priemyselnom podniku. Nizka miera zmapovanej spoluprace s biznisom teda moze
odrazat’ nielen slabé prepojenie, ale aj to, ze prave tato zapojena skupina profesionalov zostava pre metodu
snehovej gule takmer neviditelna, pretoze ich zriedka nominuji ludia z jadra kultirnej komunity. Britsky ramec
ministerstva pre digitalnu oblast’, kultiru, média a Sport (DCMS) a UK Research and Innovation rozlisuje Styri
typy spillover efektov kreativneho sektora do zvysku ekonomiky: odvetvové, lokalizacné, inovacné a reputacné.
Podobny pristup k meraniu hodnoty kultlirneho a kreativneho kapitalu pre rozhodovanie verejnej spravy navrhuje
samostatny ramec britského DCMS na ocenovanie kultirneho a historického kapitalu (Sagger, Philips & Haque,
2021), ktory by mohol slizit' ako inSpiracia pre podobny nastroj v Kosiciach.

Nizka Uroven spoluprace s podnikmi v Kosiciach méze naznacCovat’ nevyuzity potencial v tychto oblastiach,
nielen nedostatok kontaktov. Na overenie by bolo potrebné vykonat samostatné meranie, napriklad pomocou
trident modelu, o by mohlo byt predmetom dalsej fazy projektu, nie tohto mapovania. Kosice maju aj

rozvinuty IT a digitalny sektor, ktory touto metodou takmer nezachytavame. Skutoéna miera prepojenia
medzi sektormi moze byt vyssia, nez naznacuju dostupné Gdaje.

%
Respondenti spolupracuju:

so sektorom vzdelavania, vedy a vyskumu NN 56,4
v ramci vlastného sektora NG 43,6
s verejnou spravou a s instittciami posobiacimi v meste [ NG 41,8

so stkromnym sektorom (biznis a priemysel) I 16,4
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Identifikované prekazky pre profesionalny rast

Medzi najvyznamnejsie prekazky profesionalnej realizacie respondenti zaradili obmedzené financovanie,
nedostatoc¢ny pristup k financiam v pociatocnych fazach a obmedzeny pristup k investorom z privatneho
sektora. Naopak, najmenej dolezitou prekazkou je podla respondentov rovnost’ Sanci na Uspech. Kombinacia
dominancie financnych prekazok a nizkej miery prepojenia medzi sektormi sa opakovane objavuje aj v inych
mestach mimo hlavnych metropol - ide o vzorec typicky pre sekundarne mesta s nizSou trhovou hustotou (de
Bernard, Comunian & Gross, 2022).

Rovnako sme sa zaujimali o to, co v meste KoSice chyba pre profesionalny posun. Z vysledkov vyplyva, zZe
ide predovsetkym o prepajanie a spolupracu v ekosystéme. Najviac sa uvadzaju prilezitosti na spolupracu
na projektoch (50,9 %), financovanie projektov (47,3 %) a viac prileZitosti na sietovanie odbornikov (34,5 %).
12,7 % respondentov uviedlo, zZe im ni¢ nechyba.

Udrzatelné financovanie a lepsie sietovanie aktérov su preto dve klucové témy, ktorym sa bude venovat’
tvorba inovacnej stratégie, hlavného vystupu projektu.

%

Co v meste Kosice chyba respondentom
pre profesionalny posun:

respondentom ni¢ nechyba [N 12,7
viac prilezitosti na sietovanie odbornikov | 34,5
financovanie projektov GGG 47,3

prilezitosti na spolupracu na projektoch GGG 50,9

0 10 20 30 40 50 60
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VYSLEDKY
DOTAZNIKA

Tdto sekcia dopliia predchddzajice zhrnutie o podrobné
rozdelenie vzorky podla roznych premennych a analyzu

nominacnej siete, ktort manazérske zhrnutie nezahrna.

V obdobi od madja do juna 2026 sa do dotaznika zapojilo 55
respondentov, ktori nominovali celkovo 167 o0sob, pricom
123 z nich bolo jedinecnych (bez opakovania). Prvd vzorku
respondentov tvorilo 9 zdstupcov kulturneho a kreativneho
priemyslu v Kosiciach, a to4 muzia 5 Zien. Kazdy z nich zastupoval
roznu cast’ sektora, aby sa na zaklade toho mohli odvijat’ dalsie

eve v

cely ekosystém v Kosiciach. Respondenti boli kontaktovani

prostrednictvom e-mailu.



Vekové kategoérie

Najpocetnejsou vekovou skupinou st osoby vo veku 31 - 40 rokov (40 %), nasleduje skupina 41 - 50
rokov (32,7 %). Neexistuje databaza, s ktorou by sme mohli porovnat’ vekovud struktlru aktérov kultUrneho
a kreativneho priemyslu v Kosiciach, avsak vekové zlozenie vzorky moze slvisiet s tym, Ze sa vacSina
predstavitelov sektora profesijne etablovala priblizne v obdobi projektu Europske hlavné mesto kultury
2013. Existujlca akademicka literatira o koSickom EHMK toto zistenie posiva do iného kontextu. Hudec
a Dzupka (2016) vo svojej analyze EHMK KoSice 2013 uvadzajl, ze regeneraciu v tom obdobi viedla mlada
generacia organizatorov a podnikatelov, ktori prinasali odborné znalosti zo zahrani¢nych kulttrnych centier.
Ak je to pravda, vekové zlozenie nasej vzorky v roku 2026 pravdepodobne neznamena, ze mlada generacia
v Kosiciach chyba. Skor to odraza skutocCnost’, ze mlada generacia z roku 2013 dnes patri do vekovej skupiny
35 az 50 rokov. Ide teda o efekt starnutia jednej kohorty, nie o preukazané zlyhanie v prilakani alebo udrzani
mladsich kohort. Tento rozdiel je pre stratégiu klucovy: vyzaduje aktivne oslovenie novej generacie, nie
napravu udajného vylicenia. Zaroven to naznacuje, ze nevieme, do akej miery si v KoSiciach zastlupené
generacie do 30 rokov, a je potrebné preskiimat posobenie tejto vekovej kategorie inym spésobom - napriklad
v spolupraci s vysokymi a strednymi Skolami, ktoré posobia v meste, ale aj v regione.

Zaujimavym a aktualnym protikladom je Novy Sad, srbské EHMK 2022, ktoré tiez vychadzalo
z postsocialistického priemyselného prostredia a Celilo podobnej otazke, ako zapojit mladsiu generaciu.
Novy Sad zvolil konkrétny nastroj: transformaciu byvalého priemyselného arealu, Kineskej stvrte, na Youth
Creative Polis, kulturny priestor priamo riadeny mladeznickymi organizaciami. Tento priklad ilustruje
politiku, ktora nezanechava zapojenie mladej generacie na nahodné sietovanie, ale vytvara pre nu specifickl
Strukturu a rozhodovacie kompetencie - ¢o moze byt insSpirativne aj pre diskusiu o tom, ako sa v Kosiciach
postavit' k rovnakej vyzve.

Vekova skupina Pocet odpovedi

24 - 30 rokov 5 9,1 %
31 - 40 rokov 22 40,0 %
41 - 50 rokov 18 32,7 %
51 - 60 rokov 10 18,2 %
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Trvaly pobyt respondentov

Trvaly pobyt sa vztahuje na ¢ast’ Zhrnutie informacii o vzorke uvedenu vyssie. Mapovanie sa totiz primarne

zameriavalo na respondentov, ktori pracuju priamo v Kosiciach.

mesto Kosice 40
KoSicky kraj 7
Presovsky kraj 4
Ostatna Cast Slovenska 4
Spolu 55

Pracovny vzt'ah ku KoSiciam

72,7 %
12,7 %
7,3 %
7,3 %

100,0 %

Kosice na vychode Slovenska predstavuju miesto, kde sa kreativci zhromazd'uju a maji v ramci regionu

najvacsiu prilezitost’ na realizaciu.

Profesionalne aktivity Pocet odpovedi

Zamerané priamo na mesto KoSice 30
Pokrytie celého KoSického kraja 2
Na Gzemi celého Slovenska 12
Tykajuce sa celej Europy 6
Ma globalny dosah 5

54,5 %
3,6 %
21,8 %
10,9 %

9,1 %
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Oblasti posobenia v kultirnom a kreativhom priemysle (KKP)

Rozdelenie oblasti KKP sa zhoduje s Castou Zhrnutie informacii o vzorke uvedenou vyssie; viaceri
respondenti pracuju v roznych oblastiach sucasne. Tento stupen prekryvania medzi oblastami je
charakteristicky pre kultUrny a kreativny priemysel ako celok - jedna z dlhodobych metodologickych diskusii
v tejto oblasti sa zameriava na to, ako presne definovat’ a klasifikovat sektor (napriklad rozdiel medzi
pristupom britského DCMS a UNCTAD), pretoze Standardné odvetvové klasifikacie (NACE) tieto prekryvania

nezohladnuju dostatocne.

Oblast’ KKP Pocet odpovedi Podiel respondentov

Vizualne umenie a remeslo
Knihy a tlac

Dizajn a kreativne sluzby
Kultirne dedicstvo
Performativne umenie

Iné

Audio-vizualne a interaktivne média

Dizka posobenia v kultirnom a kreativhom priemysle

22

16

15

12

40,0 %
29,1 %
27,3 %
21,8 %
14,5 %
14,5 %

12,7 %

Prevazna vacsina respondentov ma dlhodobé sklsenosti v tomto sektore - az 65,5 % z nich uviedlo, ze

pracuje viac ako 10 rokov, zatial ¢o d’alsich 25,5 % posobi v priemysle 5 az 10 rokov.

DiZka pésobenia Pocet odpovedi

Viac nez 10 rokov
5 az 10 rokov
1 az 5 rokov

Menej nez 1 rok

36

14

4

1

65,5 %
25,5 %
7,3 %

1,8 %
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Pracovna pozicia respondentov

Najvacsiu skupinu tvoria respondenti pracujlci ako slobodné povolanie (34,5 %), nasledujd riaditelia/

riaditelky (27,3 %) a odborni pracovnici/pracovnicky (21,8 %). V dotazniku sa okrem respondentov zo
slobodného povolania zUcastnili aj zastupcovia miestnych organizacii. Medzi d'alSie pracovné pozicie, ktoré
respondenti zastavaju, patrili pedagog, umelec, dobrovolnik a dramaturg. Rozmanitost’ tychto roli - od
riadenia institlcie po dobrovolnicku Cinnost’ v ramci tej istej vzorky - je typicka pre sektor, v ktorom sa
profesijné a zaujmové aktivity Casto prelinaju. To je jednym z dovodov, preco tradicné ekonomické sStatistiky
(napriklad podla NACE kodov) systematicky podcenuju skutocny rozsah kultirnej a kreativnej prace. Niektori
respondenti uviedli, Ze praca v kultirnom a kreativnom sektore nie je ich hlavnou oblastou prace, ale skor

zaujmovou cinnost'ou.

Manazér/ka

Slobodné povolanie / Zivnostnik 19 34,5 %
15 27,3 %
Odborny/a pracovnik/pracovnicka 12 21,8 %
Iné (vlastna odpoved) 5 9,1%
4 7,3 %

18
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Zdroje financovania

Respondenti mali moznost vybrat' si dva najdolezitejsie financné zdroje pre svoju pracu alebo organizaciu.
Poradie a podiely tychto zdrojov su v stlade s Cast'ou Financovanie aktivit uvedenou vyssie. Respondenti tiez
uvadzali, ze zdroje st kumulativne - Cast’ prostriedkov méze pochadzat aj z rodinného rozpoctu, pretrvava
snaha osamostatnit’ sa od verejnych zdrojov a vyuzivaju aj fundraising na zabezpecenie financovania.

Financné zdroje Pocet odpovedi respF:)Ondc:::\tov
Vlastna aktivita 31 56,4 %
R 2
Samosprava (mesto alebo kraj KoSice) 15 27,3 %
Fondy EU (Kreativna Eurépa, Erasmus+) 8 14,5 %
Sukromné investicie 5 9,1 %
Filantropia (sponzoring, dary, 2 %) 4 7,3 %
Iné moznosti 2 3,6 %

Zahranic¢né aktivity a spolupraca

Respondenti mali moznost’ vybrat’ si viacero odpovedi na otazku tykajlcu sa charakteru zahranicnych
aktivit. NajbeznejSou formou medzinarodného posobenia je spolupraca na medzinarodnych projektoch
(54,5 %). Takmer tretina respondentov (32,7 %) uviedla, Ze v sicasnosti neposobi medzinarodne. Najsilnejsiu
vdzbu na zahranicie maju respondenti prave prostrednictvom medzinarodnych projektov.

Charakter zahrani¢nej ¢innosti Pocet odpovedi ol el
respondentov

Podielam sa na medzinarodnych projektoch 30 54,5 %

V stcasnosti nemam medzinarodné posobenie 18 32,7 %

Predavam alebo ponikam produkty a sluzby 0
o 14 25,5 %

na zahranicnych trhoch

Som ¢lenom medzinarodnych odbornych sieti 13 23,6 %

Ziskavam granty, financovanie alebo dary 7 12,7 %

z medzinarodnych zdrojov
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Spolupraca s roznymi sektormi

Poradie partnerov zodpoveda casti o Medzisektorovej spolupraci uvedenej vyssie. Vysledky odrazajd
zazemie v Kosiciach, kde sa nachadzaju vzdelavacie institlcie, ktoré st klucové pre cely region, a preto je
logické, ze spolupraca s nimi je najrozvinutejsia. V ramci inych spoluprac bol spomenuty obciansky sektor
a sektor sluzieb.

., . , Podiel

Vzdelavanie, veda a vyskum 31 56,4 %

Moja spolupraca sa najviac sustred’uje

na vlastny sektor 24 43,6 %
Verejna sprava (mesto, kraj, statne institucie) 23 41,8 %
Sluzby (turizmus, gastronomia, podujatia) 16 29,1 %
Technoldgie (IT spolo¢nosti, digitalne stidia) 12 21,8 %
Biznis a priemysel (vyroba, obchod) 9 16,4 %
Iné 3 5,5 %

Prekazky v profesionalnej realizacii

Respondenti posudili rozne prekazky, ktoré brania lepsej profesionalnej realizacii v Kosiciach na skale
od 1 (najmensia prekazka) po 5 (najvacsia prekazka). Najvyraznejsou prekazkou si obmedzené zdroje pre
dlhodobé institucionalne financovanie, predovsetkym mzdy, pricom 56,4 % respondentov ju ohodnotilo
¢islami 4 alebo 5. Nasleduje obmedzeny pristup k investorom a obchodnym partnerom, ako aj nedostatocné
moznosti financovania v pociatocnych fazach. Respondenti najmenej vnimaju rovnost’ sanci na Uspech ako
prekdzku. Dominancia financnych prekazok je v sulade s tedriou zdrojovej zavislosti (Pfeffer & Salancik,
1978): ak je organizacia dlhodobo zavisld od externého, projektovo orientovaného financovania, jej
prevadzkova stabilita sa stava systematicky zranitelnou. Nejde teda len o dosledok individualnych zlyhani
jednotlivych organizacii, ale o Strukturalnu charakteristiku financovania, ktorej je sektor vystaveny.

Prekazka Priemer Podiel
(1-5) hodnoteni 4-5

Obmedzené zdroje pre dlhodobé institucionalne

financovanie (mzdy) 3,58 26,4 %
Obmedzeny pristup k investorom a obchodnym partnerom 3,51 50,9 %
:léezc;ocsr;catoény pristup k financovaniu v pociatocnych 3,44 49.1 %
Vyhorenie, maly tim, nedostatok kapacit na inovacie 2,95 36,4 %
Nizka miera prepojenia medzi sektormi 2,89 30,9 %
Nedostatok kvalifikovanej pracovnej sily 2,65 27,3 %
Rovnost Sanci na Uspech 2,56 18,2 %
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Prekazky pre profesionalny rozvoj

Na otazku, co respondentom v KoSiciach najviac chyba pre posun na vyssiu profesionalnu Uroven, mali
moznost vybrat’ viacero odpovedi. NajcastejsSie uvadzali nedostatok prilezitosti na spolupracu na projektoch
(50,9 %) a financovanie alebo podporu startupov a projektov (47,3 %). Priblizne tretina respondentov
(34,5 %) postrada sietovanie a kontakty s odbornikmi v danej oblasti. Iba 12,7 % respondentov uviedlo, ze
im ni¢ nechyba. Medzi d'alSie chybajlce aspekty respondenti spomenuli materialno-technické vybavenie,
kvalifikovanych odbornikov, rozne moznosti stretavania a zdielania informacii, aktivnych ¢lenov obcianskych
zdruzeni a pokrytie kultirnej oblasti v médiach.

. , Pocet Podiel
MozZnost .
odpovedi respondentov

Moznosti spoluprace na projektoch 28 50,9 %
Financovanie alebo podpora startupov a projektov 26 47,3 %
Sietovanie a kontakty s odbornikmi v danej oblasti 19 34,5 %
Priestor (ateliér, coworking) 14 25,5 %
Pristup k mentoringu alebo odbornému poradenstvu 13 23,6 %
Specializované $kolenia, kurzy alebo workshopy 13 23,6 %
Pristup k relevantnym informaciam a zdrojom 11 20,0 %
Iné 8 14,5 %
Nechyba mi nic 7 12,7 %

Analyza nominacii oséb v dotazniku

Druha cast dotaznika sa zameriavala na moznost nominovat 3 az 5 osob, ktoré respondenti vybrali zo
svojho okolia a povazovali ich za dolezitu sucast’ ekosystému. Dotaznik nezistoval vek nominovanych osob.
Predpokladame, Ze vek nominovanych osob je podobny vekovému zlozeniu respondentov, avsak tento predpoklad
nemdzeme overit', a preto ho v Casti Diskusia o zisteniach berieme s rezervou. Celkovo bolo nominovanych 167
kontaktov, z toho 44 predstavovalo duplicity, teda opakujice sa nominacie. Pomer celkového poctu nominacii
k poctu unikatnych osob dosahuje v nasich datach hodnotu 1,36. Pre porovnanie, celoslovenské mapovanie
socialnych inovatorov Nadacie Pontis (2022), ktoré pouzilo podobn(i metddu na ovela vacsej a viacvlnovej
vzorke, dosiahlo hodnotu 1,66. Tato hodnota je do znacnej miery ovplyvnena velkostou vzorky a poctom
pociatocnych respondentov, nie vlastnostou samotnej siete. Porovnanie s Pontisom preto neumoznuje tvrdit,
Ze jedna siet’ je prepojenejsia nez druha. Ide len o orientacny Udaj o rozsahu zberu, nie o Strukturalne
zistenie. Opakujlce sa nominacie mézu odrazat’ prekryvanie okruhov oslovenych respondentov; vzhladom na
uvedené vyhrady ich nemozno interpretovat ako mieru prepojenosti. Vacsina nezrovnalosti, ktoré sme zistili,
bola sposobena tym, Ze ta ista osoba bola v roznych nominaciach uvedena roznymi sposobmi (diakritika,
poradie mena, akademicky titul). Tento typ nejasnosti pri identifikacii osob predstavuje bezny problém aj vo
verejnych registroch (napr. RPO), kde bez jednotného identifikatora, akym je ICO, nie je mozné automaticky
urcit, ze dva rozne zapisy sa vztahujl na tl istu entitu.

Respondenti najCastejSie nominovali tri osoby. Okrem nominacii sme od respondentov ziskavali aj
nasledujlce informacie:

¢ e-mailovy kontakt na nominovanu osobu,

e mieru osobného kontaktu, ¢i je nominovana osoba blizkym spolupracovnikom alebo skér znama osobnost’
v ekosystéme,

e oblast kultirneho a kreativneho sektora, z ktorej bola osoba nominovana.
Cielom tychto otazok bolo zistit' nielen Uroven spoluprace tychto osob, ale aj mieru ich sietovania v ramci
jednotlivych sektorov.
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Oblast’ kulturneho a kreativheho priemyslu

Nominované osoby posobia v oblastiach, ktoré su v sulade s oblastami respondentov uvedenymi
v dotazniku. Reprezentanti vizualneho umenia a remesla tvoria 22,3 %, nasleduju dizajn a kreativne sluzby
s podielom 19,6 % a knihy a tla¢ s 14,3 %. V tejto otazke bolo mozné za jednu osobu zaskrtnut viacero
odpovedi, pretoze dana osoba moze posobit v roznych oblastiach.

Vizualne umenie a remeslo 50 22,3 %
Dizajn a kreativne sluzby 44 19,6 %
Knihy a tla¢ 32 14,3 %
Kultirne dedicstvo 27 12,1%
Audio-vizualne a interaktivne média 26 11,6 %
Iné 24 10,7 %
Performativne umenie 21 9,4 %
Spolu vyberov 224 100,0 %

Intenzita pracovného vzt'ahu

Z analyzy vyplyva, ze 38,8 % nominacii tvorili intenzivne vztahy (Gzka spolupraca uz tri roky) a d-alSich
28,5 % pravidelny profesijny kontakt. Naopak, len 10,9 % nominacii tvorili povrchné kontakty.Tento trend
presne odraza teoriu silnych a slabych vazieb, ktora sa tyka metody snehovej gule (Granovetter, 1973;
Heckathorn, 1997): respondenti maju tendenciu nominovat osoby zo svojho najblizsieho okruhu, ¢o vedie
k systematickému podhodnocovaniu vazieb so vzdialenejsimi alebo menej viditelnymi ¢astami ekosystému.
Pre interpretaciu siete to naznacuje, Ze zachytava predovsetkym jadro aktivne spolupracujlcich aktérov,
a nie okraje siete.

Intenzita vzt'ahu Pocet nominacii Podiel

Intenzivny - Uzko spolupracujeme uz tri roky 64 38,8 %
Pravidelny - mame casty profesijny kontakt 47 28,5 %
Prilezitostny - spolupracujeme len obcas 36 21,8 %

Zbezny - pozname sa, ale aktivne 18 10,9 %
nespolupracujeme

Dve nominacie z celkovych 167 neobsahujd zaznamenanu intenzitu vztahu; percenta v tabulke su
vypocitané z 165 nominacii, pri ktorych bol tento Udaj uvedeny.
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Diskusia o zisteniach

Jednotlivé zistenia tejto spravy nie st oddelené. Navzajom sa ovplyviuju. Nizka spolupraca s podnikmi,
dominancia grantového financovania a vysoky podiel skisenych, dlhodobo etablovanych aktérov nie si tri
nezavislé problémy, ale pravdepodobne prejavy jedného a toho istého mechanizmu: uzavretého ekosystému,
ktory je zavisly od verejnych zdrojov a ktory sa dlhodobo udrZiaval bez potreby vytvarat nové, mostné
vazby mimo svojho vlastného jadra. Preto spolupraca na projektoch a sietovanie patria medzi najcastejsie
chybajlce zdroje (50,9 % a 34,5 %) - nejde o nahodny nedostatok, ale o logicky dosledok doterajsej struktlry
ekosystému.

Podobny vzorec nedostatocnej prepojenosti medzi sektormi, doplneny o slabé zapojenie tzv. vsadenych
kreativnych profesionalov mimo jadra sektora, je zdokumentovany aj v analyzach britskych regionalnych
kreativnych klastrov (Creative Industries Policy and Evidence Centre, 2023). Tieto javy sa teda objavuju
aj v ekonomicky rozvinutejsich prostrediach s dlhsou tradiciou merania kreativneho sektora, nielen
v tranzitnych ekonomikach strednej a vychodnej Europy.

Dominancia obmedzeného financovania ako hlavna prekazka (56,4 %) v kombinacii so zdrojmi financovania
(56,4 % vlastna cinnost, 40 % verejné granty, len 9,1 % sikromny kapital) zodpoveda vzorcu, ktory teodria
zdrojovej zavislosti opisuje ako typicky pre sektory bez rozvinutého sikromného financovania - kratkodobé
projektové financovanie namiesto stabilnej institucionalnej podpory. Tento vzorec sa spaja s vysokym
podielom respondentov, ktori vnimaju vyhorenie a chybajlce kapacity (36,4 %) ako prekazku, Co predstavuje
presne ten typ pretaZenia, ktory vznika, ked organizacie musia opakovane Ziadat’ o kratkodobé granty
namiesto stabilného financovania.

Podobny uzavrety vzorec, ktory je zavisly od verejnych zdrojov, zdokumentovali aj Hudec, Remoaldo,
Urbancikova a Cadima Ribeiro (2019) pri porovnani Guimaraesu a Kosic pat rokov po tituloch EHMK, ako aj
Neducin a Krkljes (2022) v Novom Sade. V oboch pripadoch silna pociatocna investicia vytvorila viditeln(
infrastrukturu, avsak automaticky nerieSila dlhodobl otazku financovania jej prevadzky ani zapojenia
novych generacii aktérov.

Vekové zlozenie vzorky, v ktorej 50,9 %
respondentov je starSich ako 40 rokov,
poskytuje  zaujimavy kontext, najma
vzhladom na to, Ze mnohi z dnesnych
klicovych aktérov sa profesijne etablovali
okolo projektu Europske hlavné mesto
kultry 2013. Tdato slvislost uvadzame
ako plauzibilny kontext, nie ako dokazany
mechanizmus; na jej potvrdenie by bolo
potrebné historické sledovanie kariérnych
drah, conebolo predmetom tohto mapovania.
Nizke zastUpenie generacie do 30 rokov je
pravdepodobne vysledkom dvoch sucasne
posobiacich  faktorov: realne nizSieho
zastUpenia tejto generacie v etablovanych
rolach sektora a artefaktu metody, pretoze
mladsi aktéri maju mensiu Sancu byt
nominovani zavedenejsimi kolegami. Nase
data nedokazu tieto dva vplyvy oddelit.

Metodologické obmedzenia siete,
jednosmerné nominacie a nezrovnalosti
v zapise mien sme priamo opisali pri
prislusnych zisteniach vyssie, v Casti Analyza
nominacii osob v dotazniku a Intenzita
pracovného vztahu. Neopakujeme ich tu,
avsak platia pre interpretaciu siete ako celku.
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ZAVER

Mapovanie ukazalo, zZe kulturny a kreativny sektor
v Kosiciach funguje skér ako prepojeny, no sektorovo
uzavrety ekosystém, nez ako subor samostatnych
podnikov. Toto zistenie je v sulade s tym, ako sucasna
odborna literatura koncepcne definuje sektor, a priamo
ovplyvnuje, aky typ podpory bude najefektivnejsi
pre jeho rozvoj. Pre pracu s komunitou kulturnych
a kreativnych aktérov je nevyhnutné poznat’ ich
potreby a vyzvy, ked’Ze samotné data v tejto oblasti
nic také neodhaluja. Rovnako je dolezité vediet’, kto
su vlastne aktéri kultarneho a kreativneho priemyslu
a ¢i sa v tomto priestore objavuju aj nové tvare
a nové generdcie. Kosicky a presovsky kraj su podla
demografickej spravy Europskej komisie z roku
2025 (European Commission, 2025) zaradené medzi
regiony EU s najvyssim rizikom straty mladych ludi,
pricom Kosice od roku 2011 zaznamenali pokles
poctu obyvatelov o priblizne 7 %, co suvisi najmd
s presunom za prdcou do Bratislavy. Toto mapovanie
sice nemeria migrdciu, avsak poskytuje kontext,
preco je udrzanie mladych kreativnych profesiondlov
v meste dolezitou témou. V nasledujicich obdobiach
sa budeme snazit’ poskytnut’ novym generdciam
potrebnu podporu a motivaciu, aby zostali v meste.
Nemo6zeme vsak zabudat’ ani na etablovanych hracov,
ktori v ekosystéme posobia dlhodobo, disponuju know-
how a svojou cinnost'ou prispievaju k zlepsovaniu
profesiondlneho prostredia, ako aj kvality Zivota

vV meste.



Zistenia z KoSic sa v mnohych ohladoch zhoduju s informaciami uvedenymi v rozsiahlej odbornej
literatUre o mestach, ktoré ziskali titul Eurdpske hlavné mesto kultiry. Napriklad porovnavacia stidia medzi
Guimaraesom a KoSicami (Hudec et al., 2019) opisuje podobny vzorec: silnu hrdost’ a viditelnost mesta ako
dlhodoby prinos tohto titulu, spolu s pretrvavajicou otazkou, ako udrzat tGto energiu aj v nasledujlcich
generaciach aktérov. Sklsenost’ Liverpoolu z roku 2008 (Garcia, Melville & Cox, 2010) taktiez naznacuje,
ze samotna realizacia velkého kultirneho projektu automaticky nezarucuje Uspech. Je potrebné aktivne
a dlhodobé planovanie, ktoré prezije samotny rok titulu.

Kosice sa tak zapajaju do sirSej medzinarodnej diskusie o tom, ako sekundarne priemyselné mesta po
vyznamnej kultlrnej investicii udrzuju a obnovuju svoj kreativny ekosystém. T(to cestu presli Glasgow
v roku 1990, Liverpool, Guimaraes, a v postsocialistickom kontexte Riga, Plzen, Wroctaw a Novy Sad. Tato
analyza predstavuje kosicky prispevok do tejto diskusie, pricom obsahuje vlastné Specifika, ktoré budu
doplnené d’alsim zberom dat a spolupracou s aktérmi.

Tento vyskum sme uskutocnili prostrednictvom poskytnutych kontaktov s cielom zmapovat ekosystém
kultirneho a kreativneho priemyslu v meste. Nas predpoklad, ze jednym vyskumom oslovime dostatocne
$irok( a angazovan( vzorku aktérov, sa nepotvrdil, a preto bude potrebné databazu pocas trvania projektu
dalej rozSirovat, idealne aj prostrednictvom rozhovorov a inych metdd, ktoré dotaznik nepokryl. To
plati najma pre mladsiu generaciu do 30 rokov, ktort sa nam nepodarilo oslovit' vo vyznamnejsej miere.
Podpora novych generacii a ich profesionalneho rastu v meste je jednym z predpokladov rastu kultirneho
a kreativneho priemyslu v Kosiciach.
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