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Abstrakt

Téato Stadia prezentuje vysledky z prvého diagnostického policy labu, ktory sa zameral na diskusiu o
aktualnom stave inovacného prostredia v KoSickom kraji. Diagnostika regionalneho inova¢ného
ekosystému bola realizovana prostrednictvom kombindcie participativnych metod, dotaznikového
prieskumu a analyzy sieti vychadzajucej z prieskumu. Zistenia odhalili viaceré vyzvy,
predovsetkym v oblasti institucionalnej fragmentacie, nedostatocnej koordinacie, obmedzene;j
infrastruktury mimo metropolitného centra a nedostatku udrzatel'nych foriem spoluprace medzi
aktérmi. Okrem toho boli identifikované rozne prierezové témy, ktoré maji potencial na integraciu
sektorovych politik, ako su kvalitné vzdelavanie, funkénd infrastruktira, pozitivna komunikacia
smerom dovnutra aj navonok a efektivne riadenie. Analyza koreldcii medzi hodnoteniami téz od
ucastnikov podujatia odhalila pat’ tematickych skupin, ktoré mozu sluzit’ ako zéklad pre d’alsie
strategické planovanie v regione. Na zaver Studie formulujeme Styri otazky pre druhy policy lab
tejto série, pricom kladieme doraz na zapojenie externych expertov, aby sme predisli uzamknutiu
lokalneho myslenia v tejto oblasti. N&§ pristup sa zameriava na vyuZitie procesu objavovania
podnikatel'skych prilezitosti ako analytického nastroja a demokratickej Struktiry na podporu
kolektivnej zmeny v sulade s principmi inteligentnej Specializécie regionu.

KTlucové slova: regionalny rozvoj, inovacny ekosystém, RIS3, Kosicky kraj, participativna politika,
analyza sieti, proces objavovania podnikatel'skych prilezitosti.

1 Uvod

Slovensko v poslednych rokoch prechadza novou transformacnou etapou, ktora si vyzaduje nielen
technokratické, ale predovsetkym systémové a participativne pristupy pri formulovani verejnych
politik. V tomto kontexte sa osobitne zdoraziuje otdzka inovacného potencialu a jeho rozvojovych
predpokladov v réznych regionoch krajiny. KoSicky kraj a SirSie definované vychodné Slovensko
tvoria priestor, kde sa stretdvaju ambicie digitalnej a priemyselnej transformacie s pretrvavajucimi
rozvojovymi nedostatkami a socioekonomickymi nerovnostami. Napriek pritomnosti viacerych
perspektivnych iniciativ a institacii v regione zostava celkové inovacné prostredie pomerne
fragmentovné a do zna¢nej miery zavislé od aktivity niekol’kych jednotlivcov a organizécii s
vyraznou vnutornou motivaciou.

Analyzy, ako je European Innovation Scoreboard a podobné hodnotenia Slovenska v rdmci
regiondlneho monitorovania inova¢nych kapacit, opakovane naznacujl, Ze krajina zaostava za
eurdpskym priemerom v oblastiach, ako st spolupraca medzi akademickou sférou a podnikmi,
uroven komercializacie vyskumnych vysledkov a celkova aktivita v oblasti patentovej ochrany a
technologickych aplikacii. Vychodné Slovensko, vratane jeho juznej Casti — KoSického kraja,
vykazuje nizku ucast’ v medzindrodnych vyskumnych a inova¢nych programoch, vyrazny odliv
mladych talentov a nerovnomernu dostupnost’ sluzieb a infrastruktary. Tieto faktory, spolu s
nedostatocnym Strukturdlnym zakotvenim regiondlnych rozvojovych stratégii, prispievaji k tomu,
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ze aj ked’ existuju silni jednotlivci, inovacny potencial regionu nie je rozvijany systematicky a
komplexne.

Cennym analytickym zakladom pred realizaciou nasho policy labu boli aj materidly Americkej
obchodnej komory na Slovensku (AmCham Slovakia, 2024), ktoréa sa dlhodobo zaobera analyzou
podnikatel'ského prostredia vo vychodnej €asti krajiny. V svojich publikaciach opakovane
poukazovala na potrebu uzsieho prepojenia medzi vzdelavanim na vysokych Skolach a aktudlnymi
poziadavkami trhu prace, ako aj na prekazky, ktoré brania rastu malych a strednych podnikov.
AmCham tiez upozornila na nedostatok systematického zberu a zdiel'ania relevantnych udajov, ¢o
stazuje prijimanie strategickych rozhodnuti a znizuje schopnost’ regioénu prispdsobit’ sa
dynamickym globalnym trendom. Tieto zistenia slazili ako vychodiskovy ramec pre definovanie
tematického zamerania nasho participativneho experimentu.

Predkladana Stiidia, vychadzajiuca z metodologie diagnostického policy labu, je navrhnuta ako
spoloCenska intervencia, ktora sa zameriava na dokladné mapovanie vyziev a potencidlu
inova¢ného ekosystému v KoSickom kraji. Jej cielom nebolo iba zhrnit’ existujice problémy, ale
predovsetkym odhalit’ komplexné vzt'ahy medzi oblastami — vzdeldvanim, infrastrukturou,
inStitciami, podnikanim a inovaciami — a pochopit’ mechanizmy ich fungovania (alebo
nefungovania) v ramci celku. Uloha bola formulovana ako sémanticko-strategicka reflexia — aké
pojmy pouzivaju aktéri pri uvazovani o regione, aké vzt'ahy vnimaji medzi relevantnymi javmi,
kde dochadza k zhode a kde naopak zlyhava komunikécia. Neformalne poznanie tychto aktérov sa
pre nas ukazalo ako cenny zdroj informacii a zaroven ako dynamicky faktor pri formovani
verejnych politik.

Iniciativa bola realizovana ako sti¢ast’ procesu aktualizacie regionélnej stratégie inteligentnej
Specializacie, ktora v kombinacii s objavovanim podnikatel'skych prilezitosti funguje ako analyticky
a demokratizacny ndstroj pre Strukturalnu transformaciu. V prostredi, kde sa strategické¢ dokumenty
Casto vypracovavaju v uzavretych skupinéach, je dolezité vytvorit’ inkluzivny dialég medzi
zastupcami verejnej spravy, podnikatel'skej komunity, akademickej sféry a mimovladnych
organizacii. N4S§ policy lab preto nebol len analytickym podujatim, ale aj experimentom v oblasti
participativnej regionalnej politiky. Jeho vysledky mozu sluzit’ ako podklad pri vytvéarani
efektivnych nastrojov, ktoré prepoja investicie s realnymi potrebami a perspektivnymi
prilezitost'ami regionalneho rozvoja.

Vzhl'adom na zlozitosti identifikovanych vyziev a roznorodu Struktiru aktérov sme sa rozhodli pre
metodologicky pristup, ktory vyvazene kombinuje kvalitativnu a kvantitativou analyzu,
participativne forum a naslednu analyzu sieti vzdjomne vnimanych vzt'ahov. Tento dizajn ndm
umoznil nielen zachytit’ Siroké spektrum nézorov zainteresovanych stran, ale aj urCit’ tematické
oblasti a body diskusie, ktoré maju velky potencidl na prepojenie fragmentovanych politickych
opatreni do zmysluplnych a koordinovanych zasahov. Usilovanie o systémovu racionalitu pri tvorbe
verejnych politik povazujeme za predpoklad pre udrzatelny regionalny rozvoj, a to aj v stivislosti so
Slovenskom a jeho okrajovymi regionmi.
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2 Teoreticky ramec

Reflexia inovacného potencialu regionalnych ekosystémov a névrh verejnych politik s dorazom na
participaciu predstavuju zlozitu interdisciplindrnu oblast’ vyskumu. V tejto Casti si nacrtneme
teoretické zaklady, ktoré ovplyvnili metodologicky pristup tejto Studie. Myslienka podnikatel'ského
ekosystému (Stam, 2015; Audretsch & Belitski, 2016) pontika perspektivny rdmec pre regionalnu
politiku, av§ak jeho hibka si vyzaduje pokracujuci vyskum. V tejto savislosti Diez (2001)
zdoraznuje vyznam participativneho hodnotenia pri evaludcii dopadov regionalnych politik, pretoze
mobilizuje komunity a miestnych aktérov. Na druhej strane, Oh et al. (2016) varujt pred rizikami a
obmedzenou preukdzatel'nostou konceptu inova¢nych ekosystémov vo vedeckom pristupe. Napriek
tomu Leckel et al. (2020) poukazuju na G¢innost’ lokalnej otvorenej inovéacie pri posililovani
spoluprace malych a strednych podnikov prostrednictvom sieti. Okrem toho Schiitz et al. (2019)
zistili, Ze aj verejnost’ preferuje intenzivnu interakciu medzi akademickou sférou a spolo¢nost’ou v
ramci inovacnych systémov, o posiliiuje aj vyznam participativnych pristupov pri tvorbe
regionalnych politik.

2.1 Regiondlne inova¢né ekosystémy

Koncept regionalneho inova¢ného ekosystému prirodzene nadvézuje na existujlice tedrie (Cooke,
1992; Asheim & Gertler, 2005), ktoré sa zameriavaju na priestorové podmienky, institucionalne
prepojenia a prenos poznatkov. Novsie interpretacie (Autio et al., 2014) ramec rozSiruji o
dynamiku aktérov, neformalne siete a kultiirne faktory, pricom regionalna inovacna kapacita je
chapana ako komplexny, emergentny jav. V tomto kontexte treba zdoraznit,, Ze inovécie presahuju
technologické aspekty — zahfniaju socidlne, organizacné a politické dimenzie. Ramec
podnikatel'ského ekosystému (Stam, 2015) nadobuda coraz vacsi vyznam. Sustred’'uje sa na
identifikaciu podmienok, ktoré podporuju vznik a rozvoj inovativneho podnikania, predpoklada
zlozitu interakciu medzi podnikatel'skymi subjektmi, regulaénym prostredim, finanénymi zdrojmi a
Pudskym kapitdlom. V tejto suvislosti Hayter (2016) zddraziuje tlohu mediatorov v
podnikatel'skom ekosystéme, napriklad pri diani okolo spin-off spolo¢nosti z univerzit. Brem &
Radziwon (2017) poukazuji na to, Ze efektivna spolupraca medzi univerzitami, podnikmi a
verejnou sférou moze stimulovat’ a podporovat’ inovac¢né projekty. Spigel & Harrison (2018) tvrdia,
Ze procesne orientovany pristup k podnikatel'skym ekosystémom poskytuje vhodny ramec na
pochopenie ich tlohy pri podpore vzniku novych firiem a identifikacii roznych Struktur.

2.2 Inteligentna Specializacia a objavovanie podnikatel'skych prileZitosti

Myslienka inteligentnej Specializéacie (Foray, 2015) je oficidlnym politickym rdmcom Europske;j
unie, ktory sa zameriava na podporu institucionalneho rozvoja na regionalnej Grovni. Pilierom tejto
koncepcie je proces objavovania podnikatel'skych prileZitosti (entrepreneurial discovery process

— EDP), ktory podnikatel'ov a inova¢nych aktérov vnima v ulohe iniciadtorov pri stanovovani
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strategickych priorit (McCann & Ortega-Argilés, 2016; Balland et al., 2019). McCann & Ortega-
Argilés (2013a, 2013b, 2015) poukazuji na to, Ze regionalna inovacna politika sa stala Gstrednou
stiCast'ou verejnej politiky. Inteligentné Specializacia sluzi ako nastroj na rieSenie lokalnych
trhovych zlyhani, podporu regionalnej inovacie a rastu (Morgan, 2015). Uginnost’ EDP viak zavisi
od existencie adekvatnej institucionalnej kapacity, efektivneho zdiel'ania informéacii a
participativnej kultiry (McCann & Ortega-Argilés, 2016; Balland et al., 2019).

Proces EDP sa neda vnimat’ iba ako technicky nastroj, ale aj ako demokraticky mechanizmus, ktory
integruje miestne poznatky a dynamiku. Vyskumy (Gianelle et al., 2020) naznacuju, ze pre jeho
optimalne fungovanie je potrebna kombindacia s adaptivnymi strategickymi pristupmi a
udrzatenymi organiza¢nymi Strukturami. Aj implementécia inteligentnej Specializacie Celi vyzvam,
ako st nedostatky lokalnych predpokladov a obmedzenia v manazmente (Capello & Kroll, 2016).
Regionalne inovacné systémy zohravaja kI'a¢ovl tlohu pri efektivnom navrhovani a implementacii
stratégii (Asheim, 2018). Zaujimavé je pozorovat, ako externé faktory, ako je napriklad Brexit
(Chen et al., 2018), vyrazne ovplyviluju situdciu a aky potencidl maju medziregionalne prepojenia
na podporu diverzifik4cie, najmé v okrajovych oblastiach (Balland & Boschma, 2020). Foray
(2018) poukazuje na moznost’ zavedenia misijne orientovanych programov v ramci inteligentne;j
Specializacie, zatial’ co Trippl et al. (2019) zddraziuju vyznam Specifickych miestnych faktorov pri
formovani inteligentnej Specializicie v rozne vyspelych regiénoch. Balland et al. (2019) zase
upozoriiuju na ndro¢nost’ diverzifikacie v smere komplexnejsich technologii.

2.3 Participativne pristupy v tvorbe politik

V oblasti verejnych politik, najmé v stvislosti so vedou, vyskumom a inovaciami, sa uplatiiuja
participativne modely, ktoré zohl'adiiuji r6znorodost’ relevantnych poznatkov zainteresovanych
stran. Rozne pristupy, ako su policy laby (Tabara & Chabay, 2013), participativne predvidanie (Felt
& Fochler, 2010) a interdisciplinarne platformy (Lang et al., 2012), sa ukazuji ako nadejné nastroje
aj na rieSenie zlozitych spolo€enskych problémov. Osobitne dolezity je koncept zapojenia
zainteresovanych stran (stakeholder engagement) (Reed et al., 2014), ktory je prvkom
demokratizacie strategickych procesov. Diagnostické policy laby, ako Specificky format, kombinuju
deliberativny priestor s analytickym zberom uidajov a G¢inne prepdjaji vedeckd analyzu s politickou
praxou.

Vyskumy tykajice sa implementécie tychto formatov (napr. Vaughn & Jacquez, 2020; Voss et al.,
2007) potvrdzuju pridantt hodnotu pri budovani kapacit, posililovani vzajomnej dovery a vytvarani
spolo¢ného strategického smerovania. V stvislosti s implementéciou inteligentnej Specializacie
Kroll (2015) upozoriiuje na rézne vyzvy v riadeni v eurdpskych regiénoch a zdoéraziuje potrebu
prisposobit’ pristupy miestnym podmienkam. Loureiro et al. (2020) navrhuji koncepény model na
zapojenie zainteresovanych stran do koprodukénych procesov inovacii, pricom kladua doraz na
manazment zapojenia internych a externych aktérov. Frantzeskaki & Rok (2018) sa zaoberaju
koprodukciou znalosti pre udrzate'nti urbanizaciu v spolupraci s komunitou, politikmi a vedcami,
pricom identifikuju vyzvy ako nedovera a nerovnovaha moci. Walz et al. (2007) skumali
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participativnu analyzu scenarov pre integrované regionalne modelovanie, pricom poukazali na jej
potencial na zapojenie lokéalnych aktérov, ale aj na obmedzenia.

2.4 Komplexita a institucionalne prepojenia

Stcasné vnimanie inovacnych ekosystémov presahuje linearitu — chépe ich ako komplexné
adaptivne siete (Kauffman, 1993; Holland, 1995). Tento pristup sa odraza v rasticom vyzname
analyzy sieti v oblasti verejnych politik (Bodin & Crona, 2009; Boschma & Frenken, 2010).
Vyskum ndm naznacuje, ze vlastnosti komunikacnych vzt'ahov medzi aktérmi, ako su centralita,
hustota a modularita, maji vyznamny dopad na sidrznost’ a adaptabilitu systému (Schilling &
Phelps, 2007). Zéarovei sa ukazuje, Ze niektori aktéri plnia sprostredkovatel’skl ulohu (bridging
organizations), prepajaju inak oddelené sucasti ekosystému (Van Rijnsoever, 2020). Identifikacia
tychto aktérov je cennd pre strategické zasahy, najmi v kontexte s rozptylenymi kompetenciami a
nedostatocnou koordinaciou, ¢o je zjavne typické pre slovenské prostredie. Analyza sieti v oblasti
verejnej spravy presla dynamickym rozvojom (Lecy et al., 2012; Kapucu et al., 2017; Valente et al.,
2015), hoci Dowding (1995) varuje pred moznymi obmedzeniami pri transformécii pristupu
sietovej politiky na samostatnu teériu. Stiidie zdoraziuju vyznam hustoty a sily vizieb v
inovacnych sietach pre tvorbu a vyuzivanie poznatkov (Gilsing & Nooteboom, 2005) a podmienky
uspesného transferu v otvorenych inovaénych ekosystémoch, ktoré zavisia od kombinécie
charakteristik poznatkov, vztahov a organizacii (Bacon et al., 2019).

3 Data a metddy

V tejto Casti Stidie sa sustred’ujeme na metodologické aspekty, predovSetkym na vyber charakteru a
zberu dat, ktoré tvorili prakticky zaklad pre analytickl Cast’ prace. Pri realizécii konceptu
diagnostického policy labu sme skombinovali dizajn tak, aby bol prispdsobeny roznym typom dat a
analytickym technikam, ¢im sme sa snazili vytvorit’ ¢o najkomplexnejsi obraz suc¢asného
inovacného prostredia v KoSickom kraji, aj za obmedzenych podmienok. Zvlastnu pozornost’ sme
venovali participativnemu aspektu procesu, ktory zahfnal neformélne féorum zainteresovanych stran,
kvantitativne mapovanie ich ndzorov a naslednu sietovl analyzu hodnoteni téz.

3.1 Format policy lab

Hlavnym zdrojom informaécii bol interaktivny workshop vo forméte policy lab, ktory sa konal v
polovici aprila 2025 v Kosiciach. Jeho cielom bolo zmapovat’ sicasny stav a hlavné vyzvy
regionalneho inovacného ekosystému. Na podujati sa zucastnilo 36 relevantnych ti€astnikov z
roznych oblasti, vratane verejnej spravy (na trovni mesta, kraja a Statu), akademicke;j sféry,
zastupcov podnikatel'ského prostredia, inova¢nych agentir, mimovladnych organizacii a
odbornikov s bohatymi znalost’ami v oblasti rozvoja. Diskusia bola rozdelena do tematickych
blokov: LCudia a zru¢nosti, InStitlicie a verejna sprava, Podnikanie a infrastruktira, Inovacny
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potencial a digitalna transformécia. Kazdy blok (30 mintit) zacinal kratkou prezentaciou zékladnych
informécii, po ktorej nasledovala facilitovana skupinova diskusia. Vysledky diskusii boli
zaznamenané formou moderovanych prepisov, pricom boli identifikované témy, ktoré nasledne
presli tematickou analyzou.

Po kazdom diskusnom bloku sa na mieste uskutocnil zber kvantitativnych udajov prostrednictvom
kratkeho anonymného elektronického dotaznika. Dotaznik obsahoval osem hodnotiacich téz pre
kazda tému, ktoré pokryvali Styri tematické oblasti, co celkovo predstavovalo 32 vyrokov.
Respondenti vyjadrovali svoj stihlas na patbodovej Likertovej Skéle (1 = vobec nestihlasim, 5 =
uplne suhlasim). Tvrdenia boli navrhnuté tak, aby odraZzali identifikované problémy z
predchadzajucich analyz, ktoré boli zahrnuté v SWOT analyze aktudlnej inovacénej stratégie pre
Kosicky kraj, ako aj Specifické perspektivy aktérov, ktoré sa objavili v diskusii. Zber udajov
prostrednictvom dotaznika prebiehal anonymne na elektronickej platforme Slido a nasledne boli
data Statisticky spracované v prostredi R. Vzhl'adom na maly rozsah databazy sme sa obmedzili len
na deskriptivnu Statistiku a preskiimanie korelacii medzi jednotlivymi hodnoteniami.

3.2 Korela¢na matica a sietova analyza

Na zaklade odpovedi ucastnikov prieskumu bola vytvorend korelacna matica, ktord zachytava
vzéjomné vzt'ahy poradia (Spearman rank) medzi réznymi hodnotami tvrdeni na Skale od 1 do 5.
Statisticky vyznamné korelagné koeficienty s absolatnou hodnotou vys$ou ako 0,5 boli nasledne
vyuzité pri konstrukcii sietovej reprezentacie, kde tvrdenia predstavuji uzly a vyznamné korelacné
vzt'ahy hrany siete. Tymto sposobom bola vytvorena sémanticka siet’, ktorti sme analyzovali
pomocou mier centrality (degree, betweenness, closeness) a segmentacie pomocou Louvain
algoritmu, ktory sa opiera o modularitu siete, s cielom identifikovat’ prirodzené vyznamové
zoskupenia tvrdeni. Vizualizaciu sme dosiahli zobrazenim grafu s farebnym odliSenim
identifikovanych klastrov. Siet’ chapeme ako konfiguracny priestor, ktory ilustruje, ako relevantni
aktéri v regione vnimaju jednotlivé témy v ich vzajomnej prepojenosti, nie izolovane.

Nasa stratégia je komplexnejSia a vychadza z principu triangulacie. Spojenim kvalitnych zisteni z
diskusii, kvantitativnych Gdajov z prieskumov a analyzy sieti sme vytvorili obraz, ktory umoziiuje
posudit’ nielen rézne aspekty nedostatkov a potencidlu, ale aj ich vzdjomné interakcie. Nasa $tudia
sa preto nezameriava len na jednotlivé témy, ale aj na horizontalne prepojenia medzi nimi. Tento
pristup, aj ked’ vychadza z malej skupiny respondentov, prinasa vysledky v oblasti regiondlne;j
politiky, kde bezné kvantitativne metddy Casto zlyhavaju pre nedostatok reprezentativnych udajov.
Sme presvedceni, ze diagnosticky policy lab tak preukazuje schopnost’ generovat’ doveryhodné
orienta¢né poznatky, ktoré majii vyznamnu $trukturdlnu hodnotu pre formovanie regionalnych
politik v SirSom kontexte.
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4 Vysledky

4 1 Ludia a zru¢nosti

Diskusie v prvom bloku podujatia odhalili, ze stav I'udskych zdrojov a ich zru¢nosti je podstatnym
faktorom pre rozvoj inovacného potencialu Kosického kraja. Zistilo sa, ze udrzanie mladych
talentov v regione je najviac ovplyvnené ich rodinnymi vizbami a miestnou identitou, pricom
podmienky pre ich profesionalny a osobny rast maju menej vyznamny vplyv. V prostredi, kde
chyba jasnd a motivujuca vizia rozvoja kraja, sa regionalna atraktivita zaklada skor na
emocionalnych nez racionalnych aspektoch. Z viacerych prispevkov t€astnikov vyplynulo, Ze na to,
aby sa mladi l'udia udrzali v regione, je potrebna systematickd podpora prostrednictvom troch
pilierov: kvalitné vzdelavanie, dostupné a perspektivne pracovné moznosti a pozitivna externa
prezentacia kraja. Na urovni vzdeldvania sa pozitivne zmeny iniciuji predovsetkym v rdmci
jednotlivych §kol a vd’aka aktivite angazovanych ucitel'ov. Tieto izolované inovativne iniciativy
vSak zéroven poukazujii na nedostatok systematického pristupu zo strany verejnych politik.

Identifikovali sa dva problémy, ktoré st povazované za najkritickejsie. Prvy problém sa tyka
demografickej $truktury pedagogického zboru v oblasti STEM disciplin. Ugastnici diskusie
upozornili na alarmujuco vysoky priemerny vek tychto ucitelov, o predstavuje riziko pre
schopnost’ vzdelavacieho systému efektivne reagovat’ na rychlo sa meniaci technologicky pokrok.
Druhy problém sa ststred’uje na obsah vzdeldvania, ktory nie je dostatocne prispdsobeny aktudlnym
poziadavkam praxe. Tieto nedostatky ¢asto kompenzujii sukromné spolo¢nosti, ktoré vSak v tomto
modeli preberaju ulohu poskytovatela verejnej sluzby, ked’ze financuju nédpravu nedostatkov
systému z vlastnych prostriedkov. Pocas diskusie sa tiez zdoraznila potreba rozliSovat’ medzi
stredoskolskym a vysokoskolskym vzdelavanim. Ugastnici povaZzovali za neefektivne navrhovat’
jednotné rieSenia a politické opatrenia pre tieto dva odlisné vzdelavacie systémy. Vysoké Skoly
maju odlisny charakter — aktivne sa zapéajaju do vyskumu, disponuju inymi zdrojmi financovania a
maju SirSie spektrum kompetencii — a preto si vyzaduju Specifické a cielené zasahy.

Celozivotné vzdelavanie sa ukazalo ako d’al$i faktor pre rozvoj. V suvislosti s rychlo sa meniacimi
technologiami a poziadavkami trhu prace pontka dospelym vyznamnu prilezitost’ prisposobit’ sa
vyzvam. Napriek jeho nepopieratelnej dolezitosti v regione chyba systematicka a adekvatna
podpora. Slovensko ako celok zaznamenava v tejto oblasti vyrazny deficit. Pocas diskusie sa kladol
mimoriadny ddraz na potrebu otvoreného a konstruktivneho dialégu o regione. Mnohi ti¢astnici
povazovali za ddlezité zlepsit’ komunikéciu o regione ako o priestore s existujucimi a potencialnymi
prilezitost'ami, a nie ako o periférnej oblasti. DoleZitost’ strategického marketingu a proaktivnej
prezentécie regionu bola zdoraznena ako nevyhnutnd, aby sa posilnila lokdlna identita a motivacia
mladych l'udi zostat’ v regione.

Tabulka 1. Percentudlne hodnotenie miery suhlasu s vyrokmi tykajicimi sa témy Ludia a zru¢nosti.
Ugastnici workshopu (36) poskytli odpovede na 79,5 % z celkového poétu moznych odpovedi na
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patbodovej skale (1 = vobec nestihlasim, 5 = Giplne stihlasim). Hodnoty na $kale boli linearne
pretransformované na percentudlne skore. V zatvorkéach su uvedené 95 % intervaly spol'ahlivosti,
ktoré boli vypocitané pomocou t-testu. Tri vyroky, ktoré su ozna¢ené hviezdickou (*), boli pridané
pocas diskusie.

Vyrok Priemer

Vzdelavacie institicie v Kosickom kraji pruzne reaguji na

al meniace sa poziadavky trhu prace a technologicky pokrok.

38,8 (31,3 -46,2)

Kosicky kraj disponuje dostatocnym poctom kvalifikovanych
a2 ucitel'ov v oblasti STEM, ktori su schopni pripravit’ Ziakov 25,9 (17,0 —34,8)
na buduce vyzvy.

V Kosickom kraji je zavedena systematickd podpora
a3 celozivotného vzdeldvania pre rdzne vekové a profesijné 23,2 (16,3 -30,2)
skupiny.

Podniky a vzdelavacie institcie v regione aktivne

a4 spolupracuju na tvorbe ucebnych planov a rozvoji I'udskych 43,8 (36,0 —51,5)
zdrojov.

Absolventi a mladé talenty v kraji maju silni motivaciu

as zostat’ a budovat’ svoju kariéru v doméacom prostredi. 31,0(21,0-4L1)

6% Zotrvanie rrlﬂadych .talernt(?v v regione je vyznamne 61.2 (50,0 — 72.5)
ovplyvnené ich rodinnymi vézbami.

a7 Pruzné rearllfcw na zmeny vo VZQelavaql suprevazne 84.5 (75.9—93.1)
iniciované jednotlivymi skolami a motivovanymi pedagogmi.

8% Je potrebné viest’ pozitivny dialdg o rozvoji kraja, mesta a 83.6 (71,9 — 95.3)

univerzit.

Z pohladu statistického vyhodnotenia tvrdeni Tabulka 1 zobrazuje niekol’ko trendov. Najvyssiu
uroven suhlasu dosiahol vyrok, ze zmeny vo vzdelavani iniciuju predovsetkym jednotlivci a

samotné Skoly (84,5 %), €o je v stlade s kvalitativnymi zisteniami. Podobne vysoky suhlas (83,6
%) bol vyjadreny aj v suvislosti s potrebou konstruktivneho dialdgu o rozvoji regionu. Na druhej
strane, systematické podpora celozivotného vzdelédvania (23,2 %) a pripravenost’ pedagogickych
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pracovnikov v oblasti STEM disciplin (25,9 %) boli hodnotené respondentmi kriticky, ¢o opiat’
potvrdzuje zavaznost’ tychto problémov. Zaujimavé je aj nizke percento stihlasu s tvrdenim, ze
mladi l'udia maju silni motivaciu budovat’ svoju kariéru v regione (31,0 %), zatial’ Co ich zotrvanie,
podmienené rodinnymi vdzbami, dosiahlo podstatne vyssiu hodnotu (61,2 %). Tento rozdiel
naznacuje rozpor medzi pasivnou lojalitou a aktivnym rozhodovanim o profesijnej buducnosti v
danom regione. Analyzované hodnotenia poskytuju reflexiu suc¢asného stavu a naznacuju aj
smerovanie potencidlnych intervencii: v oblastiach, kde existuje preukazatel'nd vola a potencial
(napriklad u motivovanych jednotlivcov), je potrebné vytvorit’ priaznivé podmienky a podporné
systémy, ktoré ul'ah¢ia ich rozvoj a posilnia ich integraciu s lokalnym prostredim.

4.2 Institucie a verejna sprava

Druhy tematicky blok sa zameral na fungovanie instituciondlneho prostredia a verejnej spravy v
ramci inovacného ekosystému KoSického kraja. Diskusia jasne ukézala na rozpor medzi formélnou
existenciou strategickych dokumentov a ich skuto¢nou realizaciou. Tieto dokumenty sa ¢asto
stavaju iba prehl'adom identifikovanych problémov, namiesto toho, aby sluzili ako G¢inné nastroje
na dosiahnutie zésadnych zmien. Uéastnici diskusie oznagili tento fenomén za hlavny nedostatok
stcasného institucionalneho ramca. Hlavnou pri¢inou tohto problému je nedostatocné koordinacia
medzi aktérmi na réznych trovniach riadenia a absencia silného liderstva. Potencidlne uspory z
efektivneho prepojenia institacii a ich agilnej spoluprace sa nedosahuji kvoli pretrvavajuce;j
fragmentacii a existencii mnohych vzadjomne neprepojenych iniciativ. Tento stav vedie k
neefektivnemu vyuzivaniu zdrojov a oslabuje doveru verejnosti a podnikatel'ov v schopnost’
verejného sektora plnit’ svoje strategické ciele.

Strategické dokumenty sa totiz vytvaraji predovsetkym ako oficidlna odpoved’ na poziadavky
europskych programov, ale Casto im chyba skuto¢né zakotvenie v miestnom prostredi a readlnych
potrebach regionu. To vedie k tomu, Ze tieto dokumenty st mnohokrat nerealistické, formalne
obsiahle, ale Strukturalne nedostatocné. Chyba im strategické zameranie, s ktorym by sa mohli
identifikovat’ r6zni zainteresovani aktéri — jednotny ciel’, ktory by sa stal zakladom pre spolo¢nti
transformaciu. Ako inSpirativny kontrastny priklad bola uvedena skuisenost’ Pol'ska, kde sa v ramci
dohody medzi r6znymi institiciami podarilo efektivne skoordinovat’ ¢erpanie dostupnych zdrojov.
Okrem otézky koordinacie sa opakovane objavovala aj téma silne centralizovaného rozhodovania a
financovania.

Slovenské regiony sa v praxi vic¢Sinou nachadzaju v pozicii pasivnych prijemcov finanénych
prostriedkov zo Statneho rozpoctu, o obmedzuje ich samostatnost’ pri strategickom rozhodovani a
znizuje ich schopnost’ pruzne reagovat’ na meniace sa podmienky. Dominantny systém s vyraznou
vertikdlnou Struktirou obmedzuje moznosti hl'adania inovativnych a miestne prispdsobenych
rieSeni. Pozitivnym aspektom diskusie bolo uznanie vyznamu socidlnych inovécii a podpory
podnikavosti a kreativity. Viaceri U€astnici identifikovali schopnost’ inovat’ zdola, experimentovat’ a
vytvarat’ prepojenia ako potencialny vychodiskovy bod z neefektivnosti tradi¢nych pristupov k
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strategickému manazmentu. Tieto snahy vSak vyzaduju $irSiu spolocensktl dohodu a kultarnu
transforméciu, ktora bude zaloZzena na dovere v proces experimentovania a oceni iniciativu z nizsich
urovni.

Vysoky suihlas bol vyjadreny s tvrdenim, Ze mesto a kraj disponuji bohatym stiborom strategickych
dokumentov, avsak ich realizcia je nedostatocna (75,9 %). Podobne vysoky suhlas (84,8 %) sa
prejavil aj v nazore na tlohu obc¢ianskej spolo¢nosti pri tvorbe verejnych politik. Tieto vysledky
naznacuju, Ze existujuce politiky, ktoré st formalne pritomné, ale funkéne obmedzené, by mali byt
nahradené procesmi zaloZzenymi na intenzivnej spolupréci a partnerstve medzi relevantnymi
aktérmi. Najvyraznej$i nesthlas sa prejavil v hodnoteniach tykajacich sa redlnej koordinacie medzi
narodnou a regionalnou uroviou (25,0 %) a systematickej spoluprace medzi univerzitami,
samospravou a podnikatel'skymi subjektmi (30,4 %). Tento fakt poukazuje na obmedzenu troven
existujucej spoluprace medzi aktérmi, ¢o spochybiiuje schopnost’ ekosystému efektivne vytvarat
synergické efekty.

Tabulka 2. Percentudlne hodnotenie miery suhlasu s vyrokmi stvisiacimi s témou Institliicie a
verejna sprava. Ucastnici workshopu poskytli hodnotenia pre 77,1 % vietkych moznych odpovedi
na patbodovej Skale (1 = vobec nesuhlasim, 5 = uplne suhlasim). Hodnoty na Skéle boli linearne
pretransformované na percentudlne skore. V zatvorkéach su uvedené 95 % intervaly spol'ahlivosti,
ktoré boli vypocitané pomocou t-testu. Tri vyroky, ktoré si oznaené hviezdickou (*), boli pridané
pocas diskusie.

Vyrok Priemer

Politika podpory inovécii v KoSickom kraji je efektivne

bl . , . . L
koordinovana medzi narodnou a regiondlnou urovinou.

25,0 (17,5 — 32.5)

Spolupraca medzi univerzitami, samospravou a
b2 podnikatel'skym sektorom v regidne je systematicka a 30,4 (21,9 —38.,8)
zamerana na dlhodobé ciele.

V inovacnom ekosystéme st jasne stanovené ulohy a

b3 zodpovednosti jednotlivych aktérov. 28,6 (18,5-38,7)

b4 Koswky kraj dlfpf)nuje jasne ’fOErnungapou stratégiou pre 35,6 (22,7 — 48.4)
rozvoj informacénych technologii a digitalnu transforméciu.

b5 Regiondlne klastre a inovaéné siete aktivne prispievaju k 45,5 (36,4 — 54.7)

tvorbe verejnych politik a strategickych rozhodnuti.
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Mesto a kraj disponuji rozsiahlym stuborom strategickych
b6* dokumentov, avsak ich efektivna implementécia si vyzaduje 75,9 (65,5 —86,3)
zlepSenie.

Obcianska spolo¢nost’ zohrava vyznamnu ulohu v procese

*
b7 tvorby politik.

84.8 (75,6 — 94,1)

Aktéri inovaéného ekosystému v kraji maja casto rozdielne

b&* )
ciele.

72,3 (61,3 — 83,3)

Nizke hodnotenia boli zaznamenané aj pri hodnoteni jasne stanovenych tloh a zodpovednosti
jednotlivych aktérov (28,6 %), Co poukazuje na nedostatok organizacnej transparentnosti. Na druhej
strane, vyrazny suhlas bol vyjadreny s nazorom, Ze aktéri inovacného ekosystému sledujii odlisné
ciele (72,3 %). Tento fakt naznacuje, Ze na posilnenie inovacného potencialu regionu je potrebné
investovat’ nielen do infraStruktiry, ale aj do vytvorenia platformy pre strategické diskusie,
budovanie konsenzu a zjednocovanie zaujmov iniciativ. Institucionalne prostredie KoSického kraja
sa vyznacuje vyraznou fragmentaciou, obmedzenou implementac¢nou kapacitou a nizkou uroviiou
koordinécie medzi aktérmi. Napriek tomu existuju aj izolované priklady angazovanosti a iniciativ,
¢o vytvara priaznivé podmienky pre rozvoj novych partnerstiev a inovativnych pristupov v oblasti
riadenia verejnych politik.

4.3 Podnikanie a infrastruktura

Treti blok sa zameral na vztah medzi fyzickymi podmienkami v regione a rozvojom
podnikatel'skych aktivit. Diskusia ukdzala, ze kvalita infrastruktury je faktorom, ktory ovplyviiuje
nielen atraktivitu izemia pre potencidlnych investorov, ale aj moznosti miestnych obyvatel'ov pri
zakladani a expanzii ich firiem. Podmienky v KoSickom kraji boli hodnotené ako nedostatocné,
najmi v oblastiach mimo metropolitného centra. Diskusia naznacila vyrazna segregéciu kvality
zivota v kraji, kde periférne oblasti ¢elia obmedzenej dostupnosti sluzieb, slabsej dopravnej
infrastrukture a nedostato¢nej podpore pre miestne firmy. Niektoré Casti kraja, aj ked’ su
geograficky blizko Kosic, vykazuji znaky socioekonomického vylii€enia. Tento stav nielenze
znevyhodiiuje tieto oblasti, ale aj vedie k strate ich potencialu ako sucasti regionalneho ekosystému.

Zelezni¢na doprava sa spominala ako najvyznamnejsia prekazka, pretoZe vyrazne zaostava za
potrebami obyvatel'ov a podnikatel'skych subjektov. Na rozdiel od automobilovej dopravy, ktoré st
povazované za relativne funkéné, Zelezni¢nd infrastruktira zostava slabym ¢lankom. Tento
nedostatok sa nepriaznivo prejavuje na nizkej regionalnej mobilite, obmedzenej dostupnosti
pracovnych miest a celkovo znizuje atraktivitu regionu pre investorov. Pocas diskusie bola
zdoraznena potreba odvéazneho pristupu k alokécii verejnych zdrojov, ktory by nemal byt vyluc¢ne
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zavisly od ocakévani z narodnej urovne. Jednou z prekazok regionalneho rozvoja je pretrvavajuca
centralizacia rozhodovacich a finanénych kompetencii. Regionalni aktéri nemaji dostato¢nt
autondmiu na prijimanie rozhodnuti, ktoré by optimalne vyhovovali ich potrebam a prioritdm.
Kritika sa preto zamerala aj na fakt, Ze kraje sa obmedzuju len na Ziadanie o finan¢né prostriedky v
hlavnom meste, ¢o vyrazne obmedzuje ich strategické moznosti.

Cennym aspektom diskusie bola myslienka, ze inova¢né aktivity sa vzdy prirodzene sustred’ujua v
mestskych oblastiach, avSak ich prinosy by mali primerane zohl'adniovat’ aj potreby lokalit mimo
centier. V tejto sivislosti bol navrhnuty vznik jednotného strategického dokumentu pre mesto
Kosice a Kosicky kraj, ktory by mohol zostladit’ zamery roznych aktérov. Analyza udajov z
hlasovania potvrdila tato perspektivu, pricom zna¢na ¢ast’ ndzorov dosiahla vel'mi nizke
percentualne hodnoty suhlasu. Napriklad iba 24,0 % respondentov sa domnievalo, ze dopravna
infrastruktura v kraji i€inne podporuje mobilitu a atraktivitu pre investorov, a rovnaké nizke skore
zaznamenala aj dynamika podnikatel'ského prostredia. ESte nizSia miera suhlasu (14,4 %) sa
objavila pri tvrdeni, Ze podnikatel'ské sluzby a podporné institicie st rovnomerne dostupné aj v
periférnych lokalitach. Tieto vysledky naznacuji nerovnovahu v regiondlnom rozvoji izemia.

Na druhej strane, myslienka, Ze kvalitnd infrastrukttra je faktorom pre rozvoj podnikatel'ského
prostredia, ziskala vyrazni podporu vo vyske 82,7 %, ¢o naznacuje konsenzus medzi zucastnenymi
stranami. Rovnako pozitivne (65,4 %) bola hodnotena potreba vypracovania jednotnej inovacnej
stratégie pre kraj a mesto. Na druhej strane, iba 31,7 % respondentov sa domnieva, Ze rozvoj
digitalnej infrastruktiry je skuto¢ne strategickou prioritou kraja, co poukazuje na rozpor medzi
deklarovanymi ciel'mi a vysledkami.

Tabulka 3. Percentualne hodnotenie miery suhlasu s vyrokmi suvisiacimi s t¢émou Podnikanie a
infra3truktura. Ugastnici workshopu vyjadrili svoje ndzory na 72,2 % z celkového poétu moznych
odpovedi na patbodovej skale (1 = vobec nestihlasim, 5 = Uiplne sthlasim). Hodnoty na tejto skéle
boli linedrne pretransformované na percentudlne skore. V zatvorkach st uvedené 95 % intervaly
spolahlivosti, ktoré boli vypocitané pomocou t-testu. Tri vyroky, ktoré su oznacené hviezdickou
(*), boli pridané pocas diskusie.

Vyrok Priemer

Dopravna infrastruktira v KoSickom kraji je dostatocne
cl rozvinutd a efektivne podporuje regionalnu mobilitu a 24,0 (14,8 —-33,3)
atraktivitu pre investorov.

Podnikatel'ska aktivita v regione je dynamicka a obyvatelia

c2 o o Ty - .
maju silni motivaciu zakladat’ a uspesne rozvijat’ nové firmy.

24,0 (14,8 — 33,3)
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Ekonomicky rast v kraji je vyvazeny a prevadzkové naklady
c3 v Kosiciach nepredstavuju prekazku pre rozvoj okrajovych 19,2 (11,0 - 27,5)
oblasti.

Podnikatel'ské sluzby a podporné institlicie sit rovhomerne
c4 dostupné v celom Kosickom kraji, vratane jeho periférnych 14,4 (8,6 —20,3)
regionov.

Rozvoj digitalnej a technologickej infrastruktury je

c5 strategickou prioritou kraja a vyznamne prispieva k 31,7 (22,5 -41,0)
zvySovaniu produktivity.

Zosuladenie spolo¢nych cielov kraja a mesta si vyzaduje

c6* L . . " 65,4 (50,0 — 80,8)
vypracovanie jednotnej inovacnej stratégie.

T gerl(r)lrlzrrld;e':rejnej dopravy v kraji dosahuje uspokojivé 37.5 (267 — 48.3)

o]* Infrastruktira predstavuje kI'aicovy faktor pre rozvoj 82.7 (71,4 — 94.0)

podnikatel'ského prostredia.

Existuje rozpor medzi hodnotou, ktoru aktéri pripisuju kvalitnej infrastruktire, a postidenim jej
aktualneho stavu. Zivotaschopnost’ podnikatel'skych aktivit v regione je priamo ovplyvnena
dostupnostou sluzieb, mobilitou a funkénymi prepojeniami, ktoré v sti€asnosti v regidone vyrazne
chybaju. V takejto situécii je nerealistické o¢akavat,, ze obyvatelia budu zakladat’ nové firmy,
investovat’ kapital alebo zostavat’ v regione bez primeraného zabezpecenia zakladnych podmienok.
Ak ma KoSicky kraj ambiciu rozvijat’ podnikatel'ské prostredie a plne vyuzit’ svoj inovacny
potencial, musi povaZzovat’ rieSenie infrastruktirnych nedostatkov za strategicku prioritu, a nie za
okrajovu zalezitost. Zarovei je nevyhnutné vytvorit’ priaznivé podmienky pre decentralizované
rozhodovanie a posilnit’ participativnu kultiru, ktora aktivne zapoji aj marginalizované skupiny v
kraji do procesu formulovania a realiz4cie regionalnych rozvojovych stratégii.

4.4 Inovacny potencial a digitalna transformacia

Napriek pritomnosti relevantnych aktérov a rasticemu zaujmu o moderné technologie, ako je umela
inteligencia, region ¢eli obmedzeniam, ktoré znizuja jeho schopnost’ efektivne vyuzit’ tieto
prilezitosti. Diskusia sa sustred’'ovala na pritomnost’ ukrajinskych studentov na vysokych skolach.
Ich pritomnost’ by mohla posilnit’ talentova zakladnu a ozivit’ miestne prostredie, avSak univerzity
zatial’ nemaju mechanizmy na ich uspesnu integraciu. Vysoka miera pred¢asného ukoncenia Stadia,
ktora dosahuje az 70 % medzi prvym a druhym stupiiom, naznacuje, Ze nedokazu adekvatne
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reagovat’ na potreby tejto skupiny. Dlhodobym problémom je vSak aj neschopnost’ univerzit
zabezpecit’ atraktivne stabilné pracovné podmienky pre akademickych pracovnikov a odbornikov z
praxe. Prekarizéacia akademickych pozicii, uprednostiiovanie vlastnych absolventov (akademicky
inbreeding) a nedostatok dlhodobych kontraktov obmedzuju schopnost’ prilakat’ zahrani¢nych
expertov alebo profesionédlov z podnikatel'ského sektora. V dosledku toho ostava systém uzavrety a
nedostatocne reaguje na zmeny a aktualne potreby trhu.

V diskusii o podmienkach pre malé a stredné podniky sa objavili iné kritické aspekty. Predstavitelia
tychto podnikov zazivajl pocit izolacie, vyjadruju nedéveru voci verejnym institiciam.
Neschopnost’ efektivne komunikovat a spolupracovat’ predstavuje vyznamnu prekdzku rozvoja.
Problémy ako nedostato¢né alebo zastarané databazy firiem, chybajice funkéné komunikacné
platformy a nizka Groven podpory vytvaraju prostredie, kde inovacia ostava prevazne teoreticka.
Aktudlne ambicidzne projekty, ako je vystavba superpocitaca, boli v diskusii prijaté pozitivne,
avSak s upozornenim, ze ich skuto¢na vyuzite'nost’ bude zavisiet’ od schopnosti regionu efektivne
tieto kapacity vyuzit. V ramci diskusie sa objavila myslienka, Ze namiesto zamerania na rozsiahle
technologické investicie by bolo rozumnejsie vytvorit’ experimentalne priestory, ako st sandboxy,
na praktické testovanie rieSeni umelej inteligencie v realnych regionalnych témach.

Vysoky stihlas bol vyjadreny s ndzorom o potenciali ukrajinskych Studentov (77,1 %) a s tvrdenim,
ze prinos superpocitaca zavisi od existencie adekvatnych kapacit (74,0 %). Aktéri v regione si su
vedomi toho, ze dosiahnuté vysledky su uzko spojené s dostupnost'ou a kvalitou technologickych a
Pudskych zdrojov. Na druhej strane, hodnotenie systematickych aspektov inova¢ného prostredia
ukdzalo niz8ie vysledky. Kvalita prepojeni medzi podnikmi, akademickou sférou a verejnou
spravou bola ohodnotend len na 27,1 %, pricom uspesnost’ komercializacie vyskumu dosiahla este
niz$iu hodnotu, 25,0 %. Aj aktivity zamerané na prilakanie zahrani¢nych odbornikov ziskali nizke
hodnotenie (22,9 %). Strategické prepojenost’ inova¢nych iniciativ s podnikatel'skymi aktivitami
dosiahla 30,2 %. Napriek existujicim ambicidm v oblasti inovdcii region teda zatial nema
dostatocny systémovy radmec na efektivne podporenie snah.

Tabulka 4. Percentualne hodnotenie miery suhlasu s vyrokmi tykajicimi sa inovaéného potencialu
a digitalnej transformacie. Ugastnici workshopu vyjadrili svoje nézory na 66,7 % z celkového poétu
moznych odpovedi na patbodovej Skale (1 = vobec nesthlasim, 5 = Gplne sthlasim). Hodnoty na
tejto Skale boli linearne pretransformované na percentudlne skore. V zatvorkach st uvedené 95 %
intervaly spolahlivosti, ktoré boli vypocitané pomocou t-testu. Tri vyroky, ktoré st oznacené
hviezdickou (*), boli pridané pocas diskusie.

Vyrok Priemer

Kosicky kraj mé rozvinutu a dynamicky rastiicu
dl infraStrukturu pre sektor informacnych technologii a 50,0 (40,2 — 59,8)
startupové prostredie.
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Znalostné prepojenia medzi podnikmi, akademickou sférou a
d2 verejnou spravou su v regione stabilné a systematicky sa 27,1 (18,9 —35,3)
rozvijaju.

Inovacné aktivity v kraji st uzko prepojené s dlhodobymi

d3 stratégiami podnikatel'ského rozvoja a vzajomne sa dopliaju. 30,2 (20.9-39,5)

44 Vysledky yyskun}u a vyvoja st v K0V51§1§om kraji efektivne 25.0 (142 —35.8)
komercializované a uspesne sa uplatiiuji na trhu.
Kraj aktivne implementuje stratégiu na prildkanie

ds zahrani¢nych odbornikov a talentov do svojho inova¢ného 22,9 (12,2 -33,7)
ekosystému.

46* Pritomnost’ ukrajinskych Studentov predstavuje vyznamny 77.1 (68.9 — 85.3)

potencial pre socioekonomicky rozvoj kraja a mesta.

Komunikécia malych a strednych podnikatelov s
d7* relevantnymi aktérmi v kraji a meste je charakteristicka 47,9 (34,4—-61,5)
obmedzenou mierou dovery.

Potencialny prinos superpocitaca pre kraj a mesto je
dg* podmieneny existenciou adekvatnych kapacit pre jeho 74,0 (62,1 — 85,8)
efektivne vyuzitie.

Kvalita komunikacie medzi malymi a strednymi podnikmi a relevantnymi aktérmi bola hodnotena
ako nedostato¢na (47,9 %). Tento aspekt pritom predstavuje potencialny bod intervencii s vysokou
pridanou hodnotou: vytvorenie silnejSich prepojeni a efektivnych mechanizmov na zdiel'anie
relevantnych informacii a osved€enych praktik. Inovacny potencial KoSického kraja v mnohych
oblastiach zostava v latentnom stave. Napriek existujicim iniciativam a snaham je ich u¢innost’
priamo zavisla od podpory infrastruktiry, kvalitnych komunika¢nych kanalov medzi sektormi a
dostupnosti kvalifikovanych odbornikov. Bez dosiahnutia strategickej koherencie, aktivnej
internacionalizacie univerzit a cielenej podpory podnikatel'skych komunit nebude mozné plne
vyuzit prileZitosti, ktoré prinasa digitalna transformdcia ani iné technolégie.

4.5 Sémantické vazby

V tejto Casti sa zameriame na horizontalnu integraciu tém, ktoré sme doteraz analyzovali v rdmci
jednotlivych tematickych blokov. NaSim ciel'om je odhalit’ prirodzené vztahy medzi r6znymi
tvrdeniami a nasledne preskiimat’, ako ich mozno Struktirovat’ do tematicky stvisiacich celkov
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pomocou sietovej analyzy, ktora sa opiera o korelacné koeficienty. Predpokladom tejto analyzy je,
ze tvrdenia, ktoré respondenti hodnotili podobne, maji nielen spolo¢ny tematicky zaklad, ale aj
zdielaja rovnaky interpretacny rdmec v mysleni ucastnikov podujatia. Tieto skryté vzorce a sibezne
sa objavujuce hodnotenia ndm umoznuju identifikovat’ myslienkové osi, ktoré ovplyvituja
fungovanie inova¢ného ekosystému.

Na Obrazku 1 je zobrazena siet’ poloziek dotaznika, kde jednotlivé uzly predstavuju konkrétne tézy
a hrany medzi nimi ilustruji korela¢né koeficienty vypocitané na zdklade odpovedi respondentov.
Konstrukcia tejto siete sa opiera iba o Statisticky vyznamné korelacie (navyse len s hodnotou nad
0,5), ¢o ndm umoziuje vytvorit interpretovatelny a Struktirovany graf s jasne identifikovatelnym
vzorom prepojeni. Z tvaru grafu je jasne vidiet', Ze niektoré polozky dotaznika posobia ako
spojovacie ¢lanky medzi ro6znymi tematickymi oblast’ami. Prikladom su tvrdenia suvisiace s
pozitivnou viziou regionu, ktoré vykazuji vysoku koreldciu nielen s témami vzdelévania, ale aj s
aspektmi podnikania a koordinacie verejnych politik. Tabul'ka 5 sumarizuje polozky dotaznika z
pohl'adu ich centrality v rdmci vytvorenej siete. Metriky sietovej centrality naznacuji, Ze niektoré
polozky zohravaju v sieti sprostredkovatel'sk llohu, prepajaja inak relativne oddelené celky.

Obrazok 1. Siet’ vzt'ahov medzi tézami z podujatia. V tejto sieti jednotlivé uzly predstavuji vyroky,
ktoré st oznacené kédom tematického bloku a ¢islom otazky. Hrany spéjaju tvrdenia, medzi
ktorymi bola zistena vyznamna koreldcia v hodnoteniach. Velkost’ kazdého uzla zodpoveda poctu
jeho prepojeni (degree). Vizualizéacia odhal'uje v diskusii pét’ jasne definovanych vyznamovych
klastrov, ktoré zhromazd’ujti tvrdenia s podobnymi hodnotiacimi vzorcami od ucastnikov policy
labu.

“\a \ /ﬂ
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Polozky tykajuce sa kvality infrastruktary a schopnosti koordinacie medzi institiciami dosiahli
vysok centralitu, stvisia s viacerymi inymi témami diskurzu. Tieto polozky st prirodzenymi
taziskami nazorov ucastnikov diskusie a naznacuju oblasti, kde by verejné politiky mohli efektivne
zasahovat’ §irsi kontext. Aplikaciou Louvain algoritmu boli v sieti identifikované prirodzené
zoskupenia téz, ktoré tvoria obsahovo konzistentné klastre. Tieto predstavuju tematické osi, ako ich
vnimaju respondenti. Spolo¢ne vytvarajl interpretacny ramec, ktory presahuje sektorova
perspektivu a poukazuje na to, ze vyzvou pre rozvoj KoSického kraja nie st izolované problémy, ale
ich vz4jomna prepojenost’ a nedostatocna schopnost’ adresovat’ ich integrovanym spdsobom.
Integracia tychto zisteni slizi ako vychodiskovy bod pre nutnost’ komplexnych intervencii a
politickych opatreni zameranych na celkovl transformaciu ekosystému.

(1) ViditeI'nost a identita: Prvy klaster téz sa zaobera pozitivnym diskurzom o regidne, jeho
prezentaciou, marketingovou podporou a urovitou miestnej lojality. Zistené prepojenia naznacuju,
ze vytvaranie silnej kolektivnej identity a sebavedomia regionu je uzko spojené s jeho rozvojovymi
perspektivami. Taktiez sa ukazuje, ze pozitivha komunikacia mé Siroké a multiplikacné G¢inky,
ktoré sa dotykaju aj oblasti vzdelavania a podnikania.

(2) Prepojenia a spolupraca: Druhy segment integruje tvrdenia o koordinacii medzi mestskou,
krajskou a narodnou troviiou, spolupraci medzi univerzitami, podnikatel'skymi subjektmi a
samospravou, ako aj o vymedzeni kompetencii jednotlivych aktérov. Tymto spésobom sa
zabezpecuje organizacna transparentnost’ a zdoraziiuje potreba efektivnych institucionalnych
prepojeni.

(3) Podnikatel'ské prostredie a infrastruktara: Treti klaster zoskupuje tvrdenia o kvalite dopravnej
infrastruktury, dostupnosti verejnych a podnikatel'skych sluzieb v okrajovych oblastiach, rozvoji
digitalnej infrastruktiry a atraktivite regionu pre investorov. Existuje silna suvislost’ s vysledkami
diskusie zameranej na podnikanie. Bez adekvatneho naplnenia zdkladnych fyzickych predpokladov
nebude mozné posilnit’ Zivotaschopnost’ existujlicich institicii ani prildkat’ a udrzat’ kvalifikované
talenty.

(4) Vzdelavanie a zru¢nosti: Hlavnymi aspektmi st kvalita ucitel'ského zboru, existujuce inovativne
projekty v Skolskom systéme, nedostatok systematickej podpory pre celozivotné vzdeldvanie a
ucinné zapojenie vysokych $kol do praktickych tloh. Tento klaster ma silné vizby na oblasti
podnikania, ¢o dokazuje, Ze rozvinuté zrucnosti a l'udsky kapital su zdkladom transformaénych
schopnosti regionu.

(5) Inovacie a digitalizacia: Obsahuje tvrdenia o vystavbe superpocitaca, tspeSnosti komercializacie
vyskumu, kauzalnych vztahoch medzi rozvojom umelej inteligencie a aplikovanymi verejnymi
politikami, ako aj podporou internacionalizacie talentov. Tento klaster obsahuje technologicku
dimenziu.
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Tabulka 5. Siet'ové centrality sumarizuju vztahy medzi tézami na zéklade Statisticky vyznamnych
korelacii. Kvantifikuju, do akej miery sa hodnotenia r6znych poloziek synchronizovane menia,
zvySuju alebo znizuji. Hrany grafu obsahuju Statisticky vyznamné korelacie s absolitnou hodnotou
nad 0,5. Miery centrality ilustrujt, ktoré polozky maju najvyssiu uroveil prepojenosti s ostatnymi
(degree), ktoré funguju ako spojovaci ¢lanok medzi (betweenness) inak oddelenymi ¢ast’ami siete a
ktoré vytvaraju skupiny vyrokov s podobnym hodnotiacim vzorcom.

Sietova centralita
Vyrok Klaster
Degree Betweenness Closeness

al 7 45,07 0,55 1
a4 3 24,50 0,39 2
a5 4 24,75 0,46 1
a6 6 66,70 0,50 2
a7 1 0,00 0,34 2
bl 3 0,25 0,44 3
b2 3 3,00 0,42 1
b3 3 16,53 0,42 2
b5 1 0,00 0,28 2
cl 4 2,83 0,41 3
c2 4 28,10 0,47 4
c3 5 14,90 0,48 3
c4 2 21,00 0,35 5
c5 2 0,00 0,33 4
c7 5 3,58 0,43 3
c8 1 0,00 0,27 5
dl 8 45,48 0,54 3

Funded by
the European Union

»
19 ( ) CREATIVE @ Label4Future



L4F

a regionalnymi transformacnymi vyzvami

d2 8 28,07
d3 3 4,65
d4 8 54,83
ds 3 0,75
dé6 1 0,00
ds 1 0,00

0,51
0,38 4
0,51 3
0,36 3
0,32
0,34 2

Diagnosticka analyza inovacného ekosystému Kosického kraja v suvislosti s RIS3

Obrazok 2. Vzt'ah medzi centralitou (betweenness, closeness) jednotlivych téz. Horizontalna os

znéazornuje, ako Casto sa dany vyrok objavuje na najkratSich cestdch medzi ostatnymi v grafe.

Vertikdlna os ukazuje priemernu vzdialenost’ tejto tézy od ostatnych. Velkost’ symbolu je umerna

poctu prepojeni danej polozky (degree). Farba zodpoveda identifikovanym klastrom, ktoré zdruzuja

polozky s podobnym hodnotiacim vzorcom. Pravy horny kvadrant grafu obsahuje potencialne

najefektivnejSie miesta pre cielené zasahy v inova¢nom ekosystéme. Naopak, polozky umiestnené v

Pavom dolnom kvadrante nepredstavuju efektivne body pre zasah, podobne ako vyroky, ktoré ani
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Betweenness a closeness centralita sit dve komplementarne miery, ktoré spolo¢ne odhal'uju
Strukturalny vyznam téz v architekture diskusie o inova¢nom ekosystéme. Vyroky s vysokym skore
v prvej centralite funguju ako premostenia medzi tematickymi oblast’ami a zabezpecuju
komunikacné prepojenia. Cielené zasahy, ako su iniciativy na podporu pozitivnej komunikécie o
regione alebo na budovanie efektivnej spoluprace medzi relevantnymi aktérmi, mozu zasadne
ovplyvnit’ celkovi konvergenciu diskurzu a narusit’ pretrvavajucu fragmentaciu tém. Na druhej
strane, closeness meria priemernu vzdialenost’ daného vyroku od ostatnych v sieti: tvrdenia s
vysokou closeness centralitou su strategické vychodiskové body pre implementaciu
celosystémovych vstupov. Skombinovanim dvoch metrik je mozné identifikovat tie tézy, ktoré su
nadejnymi komunika¢nymi uzlami a distribuénymi bodmi novych myslienok. Tieto body su vhodné
pre cielené intervencie, pretoZze umoziuju efektivne menit’ dominantny narativ, prepajat’ izolované
témy a ovplyvilovat’ konfiguraciu znalosti o ekosystéme aj bez potreby zbytocne rozsiahlych
Strukturalnych zésahov.

5 Diskusia

Predkladana Stidia sa zameriava na diagnosticky pohl'ad na inova¢ny ekosystém v KoSickom kraji.
V tejto kapitole si eSte raz preberieme empirické zistenia v suvislosti s teoretickym diskurzom,
ktory bol zachyteny v ivodnej Casti. NaSa pozornost’ sa sistred’'uje najmé na identifikované rozpory.
a mozné vychodiska pre buduce kroky v oblasti tvorby verejnych politik a podpory regionélneho
rozvoja. Jednym z délezitych zisteni, ktoré vyplynuli z diskusie a analyzy siete, je pretrvavajica
vyrazna fragmentacia regionalnych aktérov, nedostatocna koordinécia a chybajuce definované
kompetencie. V ramci tedrie regiondlnych inovacnych ekosystémov (Asheim & Gertler, 2005;
Autio et al., 2014) je inovacna kapacita regionu ovplyvnena nielen kvalitou jednotlivych aktérov,
ale predovsetkym intenzitou ich vzajomnych prepojeni, existenciou funkénych vézieb a zdiel'anim
strategickej vizie. V KoSickom kraji pretrvava situdcia, kde aj etablovani a silni aktéri pdsobia skor
v relativnej izolacii, bez adekvatnej synchronizécie aktivit a s obmedzenou schopnostou vytvarat
synergie.

Diskusia ukazala ochotu relevantnych aktérov aktivne sa podiel’at’ na tvorbe strategickych
dokumentov. Zaroven vSak odhalila obmedzenia participativneho potencialu v prostredi, ktoré je
poznacené centralizovanym rozhodovanim, nedostatocnou vzajomnou déverou a nejasne
stanovenymi ulohami jednotlivych subjektov. Tieto zistenia st v stlade s poznatkami o
nevyhnutnych predpokladoch pre efektivne fungovanie procesu objavovania podnikatel'skych
prilezitosti (McCann & Ortega-Argilés, 2016; Gianelle et al., 2020) — ktory si vyzaduje existenciu
dlhodobej na l'udi zameranej institucionalnej infrastruktury. Bez systematického rozvoja
mechanizmov cielenych na dlhodobu spolupracu (efektivna komunikacia, systematicky zber a
zdielanie relevantnych informécii, spolocné rozhodovanie) sa samotny proces obmedzuje len na
formalnu proceduru, no bez redlneho dopadu. Kosicky kraj potrebuje nielen aktivne podporovat
zapojenie relevantnych aktérov, ale aj vytvorit’ adekvatne institucionalne kapacity, ktoré budu
schopné efektivne spracovat’ tieto vstupy a transformovat’ ich na opatrenia.
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Diskusia sa zamerala aj na rozpor medzi pozitivnym narativom o regione a jeho skuto¢nymi
materidlnymi podmienkami. Uéastnici vyslovne podporili potrebu pozitivnej komunikacie a
efektivneho marketingu regionu, avSak hodnotenie si¢asného stavu infrastruktiry, dostupnosti
podnikatel'skych sluzieb a pripravenosti vzdelavacich institacii ostalo na nizkej tirovni. V rdmci
teodrie inovacnych ekosystémov (Stam, 2015), kde symbolicky kapital, ako st viditeI'nost’ a
reputacia, vyznamne prispieva k prildkaniu investicii a rozvoju podnikania, tato situdcia predstavuje
zretelny paradox, ktory moze kraj doviest’ k d’alS$im reputaénym stratdm, ak nebude podporeny
skuto¢nou snahou o rast kvality regionalneho prostredia.

Nadvézujuci policy lab by mal posluzit’ ako platforma pre kritické zhodnotenie hlavnych zisteni z
prvého podujatia, pricom sa do neho uz zapoja nezavisli externi odbornici. Primarnym ciel'om je
predist’ riziku lokalneho uzamknutia v mysleni a zabezpecit’ otvorenost’ vo¢i medzinarodne
uznavanym pristupom alebo inovativnym rieSeniam. Nasledujuce tematické okruhy predstavuji
nase podnety, ktoré mozu obohatit’ regionalnu diskusiu o d’alSich krokoch v aktualizacii stratégie.
Zaroven ponukaju prilezitost’ na predefinovanie charakteru dialégu o inovaénych politikach

— premenit ho z pasivnej konzultacie na aktivnu spoluprécu, z reaktivneho pristupu na proaktivne
formovanie ziaducich zmien. Navrhujeme Styri tematické okruhy:

(1) Zabezpecenie koordinacie a rozdelenia kompetencii v instituciach: Kosicky kraj celi
problémom, ktoré su dosledkom fragmentacie rozhodovacieho procesu a nejasného postavenia
rdznych institacii. V tejto suvislosti by sme sa mali zamerat’ na diskusiu o u¢innych metodach
urcovania zodpovednosti, vytvarania synergii medzi mestskou, krajskou a Statnou urovinou riadenia,
ako aj na nastroje na rieSenie potencialnych konfliktov medzi r6znymi sektorovymi pristupmi.

(2) Prepojenie symbolického kapitélu s transformaciou prostredia: Pozitivne pribehy o regione maja
nepochybne svoj vyznam, avSak ich dlhodoba udrzatel'nost’ je podmienené redlnym materidlnym
zakladom. Ciel'om tejto diskusie je preskiimat’, ako iné regiony uspesne zvladli potencidlne napétie
medzi ambicidznou viziou a aktualnou realitou, a identifikovat’ efektivne stratégie v oblasti
komunikécie, budovania znacky a reputacie, ktoré prispievaji k regiondlnemu rozvoju.

(3) Rozvoj participativnych kapacit: Hoci v regione existuje silna ochota relevantnych aktérov
zapojit’ sa do politického rozhodovania, chybaju dlhodobé platformy a stabilné Struktary, ktoré by
umoznili efektivnu participaciu. V tejto oblasti je potrebné preskiimat’ osvedcené praktiky pri
budovani udrzatel'nych inStituciondlnych zakladov pre objavovanie podnikatel'skych prilezitosti,
efektivne prepojenie formalnych a neformalnych participativnych mechanizmov, ako aj realistické
Casové ramce na ich uspesné zavedenie v regionadlnom kontexte.

(4) Riesenie periférnosti v inovacnych politikach: KoSicky kraj ¢eli zlozitym problémom spojenym
s periférnostou, ktora sa prejavuje nielen v jeho vnuatornej Strukture — marginalizacia oblasti mimo
metropolitného centra — ale aj v jeho postaveni na vonkajSej hranici Eurdpskej tinie. Diskusia v tejto
oblasti by sa mala zamerat’ na identifikaciu politickych nastrojov a institucionalnych Struktur, ktoré
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efektivne prispievaju k posilneniu regionalnej inkluzie, spravnemu vyuzivaniu mechanizmov
viacuroviiovej spravy a nastaveniu systémovych politik, ktoré adekvatne reagujii na réznu troven
vyspelosti jednotlivych Casti uzemia.

6 Zaver

Podujatie a Stadia spojili diskusné féorum s Gcastnikmi, prieskum prostrednictvom dotaznikov,
analyzu sieti a tematicku analyzu ziskanych informéacii. Hlavnym cielom bolo komplexne postudit’
aktualny stav, ale predovSetkym hlbsie porozumiet’ dynamike a kontextu, v ktorych sa formuju
regionalne politiky, inStituciondlne rdmce a inovacné iniciativy. Vyskumné zistenia potvrdili
existenciu aktérov s ambiciou a schopnost’'ou iniciovat’ a realizovat’ zmeny. Napriek tomu region
¢eli vyraznej fragmentacii, nedostatoénému prepojeniu medzi sektormi a slabSej koordinécii na
mestskej, krajskej a narodnej tirovni. Vysledky analyzy sieti a uskutocnené diskusie naznacili, ze
témy ako pozitivna komunikécia o regione, koordinovana institucionalna spolupréca, kvalitné
vzdeldvanie prisposobené potrebam trhu a rozvinuta infrastruktira mozu sluzit’ ako prirodzené
body, okolo ktorych sa mdze postupne formovat’ nova, integrovand inovacna logika.

Napriek ochote zucastnenych stran zapojit’ sa do procesu tvorby politik chybaju stabilné platformy
a efektivne mechanizmy na dlhodob¢ zdiel'anie poznatkov, koordinaciu spolo¢nych aktivit a
spolurozhodovanie. Bez tychto néstrojov sa proces vyhl'adévania v podnikani stava skor formalnou
procedirou nez sucastou demokraticky orientovanej inovacnej politiky. Teoretické rdmce
regionalnych inova¢nych systémov, vyznam sietovych prepojeni a participativne modely tvorby
verejnych politik sa ukazuju ako dblezité aj v kontexte KoSického kraja. Sémantické analyza
ukdzala, ze relevantni aktéri v regione neuvazuju izolovane v ramci jednotlivych sektorov, ale
vytvaraju komplexny obraz o regione ako celku, kde sa organicky prepajaja l'udské zdroje,
infraStruktura, institucionalne rdmce a dominantné narativy. Identifikované klastre téz predstavuju
prirodzené interpretacné celky, ktoré mozu poslazit’ ako zaklad pre névrh strategickych intervencii.

Zaroven ostavaju otvorené otazky, ktoré¢ by mali byt predmetom d’alSej diskusie na druhom policy
labe s Gcastou nezavislych odbornikov: Aké mechanizmy zabezpecia efektivnu koordinéaciu a jasné
rozdelenie zodpovednosti medzi prislusnymi institiciami? Ako mézeme uspesne premenit’
pozitivny obraz regionu na konkrétne transformacné politiky a premenit’ jeho vidite'nost na trvalo
udrzatelny symbolicky kapital? Aké Strukturdlne opatrenia st potrebné na posilnenie
participativnych kapacit a vytvorenie priaznivého institucionalneho prostredia pre objavovanie
novych podnikatel'skych prilezitosti? Ako komplexne riesit’ regionalne rozdiely a periférne
postavenie v ramci EU — postavenie kraja v stivislosti s regionalnou inovaénou stratégiou pre
inteligentnu Specializaciu?

Kosicky kraj sa neprejavuje pasivne ani neefektivne. Naopak, nachadza sa v dynamickom procese
hl'adania optimalneho modelu organizacie a efektivnej spoluprace. Aby mohol plne vyuzit’ svoj
inovacny potencidl udrzatelnym a inkluzivnym spoésobom, potrebuje prostredie, ktoré podporuje
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otvorenu vymenu nazorov, inovativne formy spoluprace presahujice tradi¢né hranice a aktivnu
ochotu ucit’ sa z relevantnych skusenosti inych. Druhy policy lab by mal preto fungovat’ ako
priestor na hibkovii redefiniciu su¢asnych vyziev, konstruktivnu konfrontaciu réznych nazorov a
nasledné spolo¢né navrhnutie intervencénych stratégii, ktoré budu nielen lokalne relevantné a
zmysluplné, ale aj poucné pre iné regiony.

Referencie

AmCham Slovakia. (2024). Potencial vychodného Slovenska: 18 spravnych krokov pre
konkurencieschopné vychodné Slovensko.

Asheim, B., & Gertler, M. (2005). The geography of innovation: Regional innovation systems. In J.
Fagerberg, D. C. Mowery, & R. R. Nelson (Eds.), The Oxford Handbook of Innovation (pp. 291—
317). Oxford University Press. https://doi.org/10.1093/0xfordhb/9780199286805.003.0011.

Asheim, B. (2018). Smart specialisation, innovation policy and regional innovation systems: what
about new path development in less innovative regions? Innovation: The European Journal of
Social Science Research, 32(1), 8-25. https://doi.org/10.1080/13511610.2018.1491001.

Audretsch, D., & Belitski, M. (2016). Entrepreneurial ecosystems in cities: Establishing the
framework conditions. The Journal of Technology Transfer, 42, 1030-1051.
https://doi.org/10.1007/s10961-016-9473-8.

Autio, E., Kenney, M., Mustar, P., Siegel, D., & Wright, M. (2014). Entrepreneurial innovation:
The importance of context. Research Policy, 43(7), 1097-1108.
https://doi.org/10.1016/j.respol.2014.01.015.

Bacon, E., Williams, M., & Davies, G. (2019). Recipes for success: Conditions for knowledge
transfer across open innovation ecosystems. Int. J. Inf. Manag., 49, 377-387.
https://doi.org/10.1016/j.ijinfomgt.2019.07.012.

Balland, P., Boschma, R., Crespo, J., & Rigby, D. (2019). Smart specialization policy in the
European Union: Relatedness, knowledge complexity and regional diversification. Regional
Studies, 53(9), 1252—-1268. https://doi.org/10.1080/00343404.2018.1437900.

Balland, P., & Boschma, R. (2020). Complementary interregional linkages and smart specialisation:
An empirical study on European regions. Regional Studies, 55(6), 1059-1070.
https://doi.org/10.1080/00343404.2020.1861240.

Funded by
the European Union

»
24 ( ) CREATIVE @ Label4Future
KOSICE //



Diagnosticka analyza inovacného ekosystému Kosického kraja v suvislosti s RIS3

L4F

a regionalnymi transformacnymi vyzvami

Bodin, O., & Crona, B. (2009). The role of social networks in natural resource governance: What
relational patterns make a difference? Global Environmental Change, 19(3), 366-374.
https://doi.org/10.1016/j.gloenvcha.2009.05.002.

Boschma, R., & Frenken, K. (2010). The spatial evolution of innovation networks: A proximity
perspective. In The Handbook of Evolutionary Economic Geography. Cheltenham, UK: Edward
Elgar Publishing. https://doi.org/10.4337/9781849806497.00012.

Brem, A., & Radziwon, A. (2017). Efficient Triple Helix collaboration fostering local niche
innovation projects — A case from Denmark. Technological Forecasting and Social Change, 123,
130-141. https://doi.org/10.1016/j.techfore.2017.01.002.

Capello, R., & Kroll, H. (2016). From theory to practice in smart specialization strategy: Emerging
limits and possible future trajectories. European Planning Studies, 24(8), 1393—1406.
https://doi.org/10.1080/09654313.2016.1156058.

Chen, W., Los, B., McCann, P., Ortega-Argilés, R., Thissen, M., & Oort, F. (2018). The continental
divide? Economic exposure to Brexit in regions and countries on both sides of The Channel. Papers
in Regional Science, 97(1), 25-54. https://doi.org/10.1111/pirs.12334.

Cooke, P. (1992). Regional innovation systems: Competitive regulation in the new Europe.
Geoforum, 23(3), 365-382. https://doi.org/10.1016/0016-7185(92)90048-9.

Diez, M. (2001). The evaluation of regional innovation and cluster policies: Towards a participatory
approach. European Planning Studies, 9(7), 907-923. https://doi.org/10.1080/09654310120079832.

Dowding, K. (1995). Model or metaphor? A critical review of the policy network approach.
Political Studies, 43(1), 136—158. https://doi.org/10.1111/j.1467-9248.1995.tb01705 x.

European Commission. (2024). European Innovation Scoreboard 2024 — Country profile Slovakia.
European Commission. (2023). Regional Innovation Scoreboard 2023 — Regional profiles Slovakia.

Felt, U., & Fochler, M. (2010). Machineries for making publics: Inscribing and de-scribing publics
in public engagement. Minerva, 48(3), 219-238. https://doi.org/10.1007/s11024-010-9155-x.

Foray, D. (2015). Smart specialization: Opportunities and challenges for regional innovation policy.
Routledge. https://doi.org/10.4324/9781315773063.

Foray, D. (2018). Smart specialization strategies as a case of mission-oriented policy—a case study
on the emergence of new policy practices. Industrial and Corporate Change, 27(5), 817-832.
https://doi.org/10.1093/icc/dty030.

»
25 ( ) CREATIVE @ Label4Future
KOSICE //

Funded by
the European Union




Diagnosticka analyza inovacného ekosystému Kosického kraja v suvislosti s RIS3

L4F

a regionalnymi transformacnymi vyzvami

Frantzeskaki, N., & Rok, A. (2018). Co-producing urban sustainability transitions knowledge with
community, policy and science. Environmental Innovation and Societal Transitions, 29, 47-51.
https://doi.org/10.1016/j.eist.2018.08.001.

Gianelle, C., Kyriakou, D., Cohen, C., & Przeor, M. (Eds.). (2020). Implementing smart
specialization: A handbook. European Commission. https://doi.org/10.2791/610394.

Gilsing, V., & Nooteboom, B. (2005). Density and strength of ties in innovation networks: an
analysis of multimedia and biotechnology. European Management Review, 2(3), 179-197.
https://doi.org/10.1057/palgrave.emr.1500041.

Hayter, C. (2016). A trajectory of early-stage spinoff success: the role of knowledge intermediaries
within an entrepreneurial university ecosystem. Small Business Economics, 47, 633—656.
https://doi.org/10.1007/s11187-016-9756-3.

Holland, J. (1995). Hidden order: How adaptation builds complexity. Basic Books.

Kapucu, N., Hu, Q., & Khosa, S. (2017). The state of network research in public administration.
Administration & Society, 49(8), 1087—1120. https://doi.org/10.1177/0095399714555752.

Kauffman, S. (1993). The origins of order: Self-organization and selection in evolution. Oxford
University Press. https://doi.org/10.1093/0s0/9780195079517.001.0001.

Kosicky samospravny kraj. (2021). Regionalna inova¢na stratégia Kosického kraja.

Kroll, H. (2015). Efforts to implement smart specialization in practice—Leading unlike horses to
the water. European Planning Studies, 23(10), 2079-2098.
https://doi.org/10.1080/09654313.2014.1003036.

Lang, D., Wiek, A., Bergmann, M., Stauffacher, M., Martens, P., Moll, P., Swilling, M., & Thomas,
C. (2012). Transdisciplinary research in sustainability science: Practice, principles, and challenges.
Sustainability Science, 7(S1), 25-43. https://doi.org/10.1007/s11625-011-0149-x.

Leckel, A., Veilleux, S., & Dana, L. (2020). Local open innovation: A means for public policy to
increase collaboration for innovation in SMEs. Technological Forecasting and Social Change, 153,
119891. https://doi.org/10.1016/j.techfore.2019.119891.

Lecy, J., Mergel, 1., & Schmitz, H. (2012). Networks in public administration: Current scholarship
in review. Public Management Review, 16(5), 643—665.
https://doi.org/10.1080/14719037.2012.743577.

Funded by
the European Union

»
26 ( ) CREATIVE @ Label4Future
KOSICE //



Diagnosticka analyza inovacného ekosystému Kosického kraja v suvislosti s RIS3

L4F

a regionalnymi transformacnymi vyzvami

Loureiro, S., Romero, J., & Bilro, R. (2020). Stakeholder engagement in co-creation processes for
innovation: A systematic literature review and case study. Journal of Business Research, 119, 388—
409. https://doi.org/10.1016/j.jbusres.2019.09.038.

McCann, P., & Ortega-Argilés, R. (2013a). Modern regional innovation policy. Cambridge Journal
of Regions, Economy and Society, 6(2), 187-216. https://doi.org/10.1093/cjres/rst007.

McCann, P., & Ortega-Argilés, R. (2013b). Transforming European regional policy: A results-
driven agenda and smart specialization. Oxford Review of Economic Policy, 29(2), 405-431.
https://doi.org/10.1093/oxrep/grt021.

McCann, P., & Ortega-Argilés, R. (2015). Smart specialization, regional growth and applications to
European Union cohesion policy. Regional Studies, 49(8), 1291-1302.
https://doi.org/10.1080/00343404.2013.799769.

McCann, P., & Ortega-Argilés, R. (2016). Smart specialization, entrepreneurship and SMEs: Issues
and challenges for a results-oriented EU regional policy. Small Business Economics, 46(4), 537—
552. https://doi.org/10.1007/s11187-016-9707-z.

Morgan, K. (2015). Smart specialisation: Opportunities and challenges for regional innovation
policy. Regional Studies, 49(3), 480—482. https://doi.org/10.1080/00343404.2015.1007572.

Oh, D., Phillips, F., Park, S., & Lee, E. (2016). Innovation ecosystems: A critical examination.
Technovation, 54, 1-6. https://doi.org/10.1016/j.technovation.2016.02.004.

Reed, M., Graves, A., Dandy, N., Posthumus, H., Hubacek, K., Morris, J., Prell, C., Quinn, C., &
Stringer, L. (2014). Who's in and why? A typology of stakeholder analysis methods for natural

resource management. Journal of Environmental Management, 90(5), 1933—1949.
https://doi.org/10.1016/j.jenvman.2009.01.001.

Schilling, M., & Phelps, C. (2007). Interfirm collaboration networks: The impact of large-scale
network structure on firm innovation. Management Science, 53(7), 1113—-1126.
https://doi.org/10.1287/mnsc.1060.0624.

Schiitz, F., Heidingsfelder, M., & Schraudner, M. (2019). Co-shaping the Future in Quadruple
Helix Innovation Systems: Uncovering Public Preferences toward Participatory Research and
Innovation. She Ji: The Journal of Design, Economics, and Innovation, 5(2), 128—146.
https://doi.org/10.1016/j.sheji.2019.04.002.

Spigel, B., & Harrison, R. (2018). Towards a process theory of entrepreneurial ecosystems.
Strategic Entrepreneurship Journal, 12(1), 151-168. https://doi.org/10.1002/sej.1268.

Funded by
the European Union

»
27 ( ) CREATIVE @ Label4Future
KOSICE //



Diagnosticka analyza inovacného ekosystému Kosického kraja v suvislosti s RIS3

L4F

a regionalnymi transformacnymi vyzvami

Stam, E. (2015). Entrepreneurial ecosystems and regional policy: A sympathetic critique. European
Planning Studies, 23(9), 1759—-17609. https://doi.org/10.1080/09654313.2015.1061484.

Tébara, J., & Chabay, 1. (2013). Coupling human information and knowledge systems with social-
ecological systems change: Reframing research, education, and policy for sustainability.
Environmental Science & Policy, 28, 71-81. https://doi.org/10.1016/j.envsci.2012.11.005.

Trippl, M., Zukauskaite, E., & Healy, A. (2019). Shaping smart specialization: The role of place-
specific factors in advanced, intermediate and less-developed European regions. Regional Studies,
54(10), 1328-1340. https://doi.org/10.1080/00343404.2019.1582763.

Valente, T., Palinkas, L., Czaja, S., Chu, K., Brown, H., & Moore, S. (2015). Social network
analysis for program implementation. PLoS ONE, 10(6), e0131712.
https://doi.org/10.1371/journal.pone.0131712.

Van Rijnsoever, F. (2020). Meeting, mating, and intermediating: How incubators can overcome
weak network problems in entrepreneurial ecosystems. Research Policy, 49(1), 103884.
https://doi.org/10.1016/j.respol.2019.103884.

Vaughn, L., & Jacquez, F. (2020). Participatory research methods — Choice points in the research
process. Journal of Participatory Research Methods, 1(1). https://doi.org/10.35844/001c.13244.

Voss, J., Bauknecht, D., & Kemp, R. (2007). Reflexive governance for sustainable development.
Edward Elgar Publishing.

Walz, A., Lardelli, C., Behrendt, H., Grét-Regamey, A., Lundstrom, C., Kytzia, S., & Bebi, P.
(2007). Participatory scenario analysis for integrated regional modelling. Landscape and Urban
Planning, 81(1-2), 114-131. https://doi.org/10.1016/j.landurbplan.2006.11.001.

Funded by
the European Union

»
28 ( ) CREATIVE @ Label4Future
KOSICE //



