KOSICKY
KULTURNY KLASTER

- zaverecCna sprava
z prvej fazy vyskumu



Vychodiska
a ciele vyskumu:

V ramci
Akéného planu Planu hospodarskeho rozvoja a socidlneho rozvoja
mesta Kosice 2022 - 2024 (bod 15.7))
a Kulturneho planu Stratégie kulturneho a kreativneho priemysiu
mesta KosSice 2021 - 2027

sa mesto Kosice zaviazalo vytvorit tzv. kulturny klaster.

Ulohou CIKE je moderovat a nastartovat jeho vznik.

Klaster je regionalne situované zdruzenie vzajomne
prepojenych organizacii, ktoré ma potencial
upevnit a zvysit konkurencieschopnost celého
odvetvia. Clenovia klastra si navzajom konkuruiju,
ale zaroven rieSia mnozstvo podobnych problémov
a vdaka spolupraci dokazu prekonat mnohé zo
svojich obmedzeni. Ide teda o vzajomne prospesné
partnerstvo clenov klastra. Klaster, v porovnani
napriklad s asociaciou (ktorej cieflom je sledovat a
zastupovat spolo¢né zaujmy danej profesie) alebo
sietovou spolupracou (tzv. networking), vytvara
pridant hodnotu. Ulohou klastra nie je len prepajat
institucie, ale plni aj dalSie funkcie, ako napriklad:
odporucacia, vykonna, propagujuca, vzdelavacia,

ekonomicka, atd.

O tom, ze kultarni aktéri pdsobiaci v KoSiciach
tuzia vytvorit spolo¢nu platformu/klaster, svedcia

vysledky diskusii v rdmci podujatia:


https://static.kosice.sk/files/manual/phsr/Akcny_plan_rozvoja_mesta_Kosice_2022-2024.pdf
https://www.cike.sk/wp-content/uploads/2021/04/Kultu%CC%81rny-pla%CC%81n-155x245-digital-high-q-1.pdf?x50940
https://www.cike.sk/wp-content/uploads/2018/11/sprava_ludia-kreativneho-mesta.pdf?x50940

Priority

MedZzi prioritami, na ktorych sa dohodli ucastnici
podujatia (kultarni a kreativni aktéri napriec
disciplinami), sa objavuju tieto ciele:

~Rovnaké postavenie aktérov v ramci siete”

Do roku 2027 vytvorime prepojenu a Siroku siet réznorodych aktérov

schopnych a ochotnych spolupracovat pre lepsi Zivot v meste Kosice”

NMytvorit  systém vymeny informdcii o aktudlnom diani v kultdre

v meste (nielen podujatia, ale aj legislativa, financie, velké projekty)”

,Povzbudit Aktérov k vzdjomného zdujmu o fungovanie a aktivity inych

organizdcii, jednotlivcov, projektov atd.”

,Organizovat viac networkingovych podujati ako bolo podujatie Ludia

kreativneho mesta a lepsie sa navzdjom spozndvat”

alebo ,Dlhodobo pracovat na vzdeldvani a vedeni aktérov a ich sprdvania

k osvojeni si ndstrojov a kultury spoluprdce”

Uéastnici sa dokonca priamo zhodli na prioritdch,
ktoré uzko suvisia so zaloZzenim kultdrneho klastra:

- Vytvorit medzisektorovu platformu
Zo zastupenim vsetkych aktérov v meste.”

- VWytvorit neformdilne, kluby’ pre jednotlivé
sektory, tematické skupiny alebo klastre.”

Zaroven uplynuli viac ako 3 roky od stretnutia kultdrnych aktérov s nazvom
Stretnutie: Ludia kreativneho mesta a v si¢asnosti v KoSiciach stdle pozorujeme
nedostato¢nu spolupracu medzi kultdrnymi institiciami a nerovné postavenie

kultarnych aktérov v rdmci kulturnej siete.



Cielmi prvej fazy vyskumu bolo:

zistit, aky je aktudlny stav kultdrnej komunity
v Kosiciach, ¢i a ako prebieha spoluprdca alebo
networking, preco este nedoslo k samovolnému

sformovaniu kultdrneho klastra

zostavit profily potencidlnych ¢lenov kultiarneho

klastra

zistit, aké hlavné problémy by mal kultiarny
klaster riesit, aké je jeho hlavné poslanie, aké

prileZitosti vzniknd, ak sa klaster zaloZi

ndjst dobré priklady fungovania klastrov,

ktorymi by sa KoSice mohli inSpirovat

zostavit prvé ndvrhy na fungovanie koSického

kulturneho klastra a poméct tak nastartovat

jeho vznik
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Postup

a harmonogram:

ETAPA, AKTIVITA

OBDOBIE

Vytvorenie a schvélenie vyskumného planu

1.3. -17.3. 2023

Oslovenie kulturnych aktérov, dohodnutie rozhovorov

17.3.-22.3.2023

Zber dat = realizacia kvalitativnych,
polostrukturovanych rozhovorov
s vybranymi kultirnymi aktérmi

22.3.2023 -27.4.2023

Prieskum dobrych prikladov
fungovania klastrov
v SR/ Ceskej republike / zahrani¢i

17.3.-3.5.2023

Vyhodnotenie rozhovorov

27.4.-3.5.2023

Zostavenie prvych navrhov na fungovanie kosického
kultirneho klastra na zaklade informdacii z rozhovorov
a prikladov z inych oblasti

3.5.-10.5.2023

Zostavenie dalSieho planu postupu
na zalozenie kosického kulturneho klastra

10.5.-19.5.2023

Verejna prezentacia vysledkov vyskumu
a navrhov fungovania klastra pre kultirnych aktérov a iné
zainteresované strany, zdielanie dalSich krokov na vytvorenie
klastra

19.5.2023




Zoznam potencidlnych clenov kosického
kultarneho klastra obsahuje priblizne 40
kultarnych organizacii. V tejto pociatocnej
faze vyskumu sme sa rozhodli uskutolnit
10 hibkovych rozhovorov. Vyber kultdrnych
institucii do rozhovorov bol urobeny tak, aby
vzorka respondentov bola ¢o najrozmanitejsia,
aby boli zastupené rézne formy zriadenia

(inStitucie zriadené S$tatom/regidbnom/mestom,

nezavislé institucie), rbézne typy organizacii
(muzeum, divadlo, galéria, festival a pod.) a aby
vyber zahinal velkych, ale aj mensich aktérov
v oblasti kulturnych diania v KoSiciach. Nakoniec
sa uskuto¢nili hibkové rozhovory s nasledujicimi
deviatimi kultdrnymi organizaciami (s desiatym
vybranym respondentom sme sa v danom obdobi
vzhladom na jeho pracovnu vytazenost nemohli

stretnut):

TITUL TYP KONTAKTNA OSOBA
Tabacka Kulturfabrik 8,1/ Peter RADKOFF
Vychodoslovenska galéria 2/ Dorota KENDEROVA
Divadlo Thalia 1/ Jozsef CZAJLIK
K13 8/ Martin DANI
Vychodné pobrezie 10/ Miso HUDAK
Statna filharmonia 1/ Lucia POTOKAROVA
Kniznica pre mladez 7/ Kamila PREXTOVA
STROJ 4,10/ Zuzana REVESZOVA
uLuv 8,2,5/ Julia JELENOVA

Legenda:

Typ institucie: 1 — institucia v oblasti muzickych umeni (divadlo, tanec, hudba),
2-institucia v oblasti vytvarného umenia (muzeum, galéria), 3 - festivaly, 4 - servisné organizacie v oblasti kulturneho
a kreativneho priemyslu/cestovného ruchu, 5 - vzdelavacie centrum, 6 — instittcia v oblasti audiovizuadlneho umenia
(film, video, TV), 7 - institucia v oblasti literatury (knihy, tlac), 8 - multizanrové kultdrne centrum, 9 - coworkingové

centrum, 10 - Zdruzenie umelcov/kreativcov/odbornikov



Vysledky
prvej fazy

vyskumu

Pre naplnenie cielov prvejfdzy vyskumu boli klti¢ové hibkové rozhovory
s vybranymi zdstupcami kultarnych organizdcii mesta Kosice. Pocas

priblizne hodinovych

individudlnych stretnuti sme sa metddou

polostrukturovanych rozhovorov pytali respondentov na nasledujuce

okruhy tém:

¢i a ako uz spolupracuju s inymi koSickymi
kultdarnymi aktérmi, o ich k tomu vedie, ako
prebieha spolupraca, aké su hlavné ciele

spoluprace a bariéry, s ktorymi sa stretavaju

aké problémy maju kultarne organizacie
v sucasnosti — na zaklade priese¢nika
problémov je mozné urcit, o by mal kultdrny
klaster riesit — aky problém by mohol klaster

odstranit

Ci vedia o nastroji klastru

ko si predstavuju kulturny klaster v kontexte

Kosic (poslanie, bariéry vzniku, rozsah,

fungovanie, financovanie a pod.)



Spoluprdca

medzi kosickou kulturnou komunitou

Z odpovedi respondentov vyplynulo, ze medzi
roznymi kultdrnymi organizdciami v Kosiciach
existuje Uzka spolupraca. Spolupraca prebieha
medzi réznymi typmi organizacii na ziklade
zriadenia, ¢i rdbznymi oblastami kultdry a umenia,
ktorym satieto organizacie primarne venuju. Casto
sa stava, Ze kulturne organizacie spolupracuju aj
so vzdeldvacimi instituciami, ktoré sa Specializuju
na oblast kultary, najcastejsie s Filozofickou
fakultou Technickej univerzity v KoSiciach (TUKE)

alebo Skolou umeleckého priemyslu (SUP KE).

Existuje niekolko hlavnych cielov, ktoré organizacie
sleduju pri spolupraci. Ide najma o rozsirenie
okruhu divdkov alebo navstevnikov a spolo¢na
propagdcia, ¢o pomdha posilfiovat vlastnu
zna¢ku a budovat dobru povest institucii. Dalsim,
najrozsirenejsim cielom spoluprace, je zdielanie

materidlnych zadzemi, najma priestorov, ktoré mozu

organizacie vyuzivat pre svoje projekty a verejné

poduijatia.

Dal3im, ale uz nie tak ¢astym ciefom spoluprace,
nemaju dostatok personalu alebo know-how na
realizaciu urcitych projektov, a preto spolupracuju
s inymi organizaciami, ktoré im poskytuju potrebné
[udské zdroje. Spolupraca prebieha aj s cielom
rozsirit svoju ponuku a vytvorit nové formaty
podujati alebo produktov, ktoré presahuju hlavnu

¢innost danej kulturnej organizacie.

Menej castymi cielmi spoluprace su
spolufinancovanie a zdielanie skusenosti a
informacii - zodpovedi respondentov vychadza, ze
tieto aktivity prirodzene vychadzaju zo spoluprace/
suvisia so spolupracou, ale nie su primarnymi

cielmi, preco dana spolupraca vznikla.

Pokial ide o prekdazky spoluprace, neexistuju
Ziadne zasadné bariéry - vzdy, ked boli
pociatocné ciele a podmienky spoluprace dobre
stanovené a objasnené, podla respondentov
neexistovali ziadne zasadné problémy. Niektori
respondentiviakuvadzajuniekolkokonkrétnych
prekazok. Patri medzi ne nedostatok ludskych
kapacit v niektorych instituciach, nedostatok
finan¢nych prostriedkov a finan¢na neistota
v inStituciach, ktoré spolupracuju, prilis
blizky osobny vztah medzi jednotlivymi
¢lenmi kultdrnej komunity alebo v3eobecny
predpoklad, ze kultirne subjekty su skor
konkurentmi nez partnermi a mali by medzi
sebou superit namiesto spoluprace. Dal$imi
prekdzkami moézu byt nedostatocné informacie
0 moznostiach spoluprace a odlisSné vnimanie

Uspechu a o¢akdavania od spoluprace.



Problémy
kultarnych organizdcii

PoCas rozhovorov sme sa pomerne detailne
venovali problémom kultirnych organizacii, ktoré
respondenti zastupovali, pretoze ak sa medzi
respondentmi opakuje nejaky zasadny problém,
poslanim kultirneho klastra by mohlo byt

odstranenie tohto problému.

Medzi najcastejSie problémy, ktoré sa zhodovali
vo vypovediach respondentov, patrili problémy
s navstevnostou a propagdciou. Zaznel aj
nedostatok ludskych zdrojov. Jednak v tom zmysle,
Ze ak by institucie mali vacsi pocet pracovnikov,
mohli by svoju pracu vykonavat kvalitnejsie
a v SirSom meradle. Zaroven niektoré kulturne
organizacie Celia problému, Ze na urcité pracovné
miesta nedokdzu zohnat kvalifikovanych [udi,
alebo tito ludia kvéli finanénému ohodnoteniu

prechadzaju do komeréného sektora.

Pokial ide o nedostatok finan¢nych prostriedkov,
viac ako polovica respondentov uviedla, Ze sa
s tymto problémom stretavaju, ale kultdrne
organizacie, ktoré sa zucastnili prieskumu, ¢astejsie
Celia finan¢nej neistote. Nevedia v dostatocnom
predstihu, akymi finan¢nymi prostriedkami mézu
v danom obdobi disponovat, ¢o suvisi s mnohymi
dalSimi problémami. V tejto suvislosti stoji za

zmienku, ze rozhovory sa uskutocnili v ¢ase, ked
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bolo mesto Kosice v rozpocltovom provizoriu,
takZe priamo sa to dotklo organizicii zriadovanych
mestom, ktoré suU priamo napojené na rozpocet
mesta. Ale aj nezavislé organizicie spomenuli
problém finan¢nej neistoty, pretoze ich existencia
zavisi od ziskavania finan¢nych prostriedkov
prostrednictvom grantov. Vdaka rozpoctu mesta
nebolo v ¢ase rokovani vobec jasné, ¢i mesto tento

rok vyhlasi grantovu schému na kulturu.

Viac ako polovica respondentov uviedla, Ze Celia aj
nedostatku informacii, ktoré by im mohli pomoct
rozvijat ich organizaciu. Spominaju, Zze nemaju
prehlad o kultdrnych podujatiach, ktoré sa v meste
deju mimo ich organizacie, o prilezitostiach na
spolupracu ¢i o projektoch, do ktorych by sa mohli
zapojit,a nemaju data potrebné narozvojinstitucie.
Viaceri respondenti k tomuto problému uviedli, ze

to je presne to, ¢o by kulturny klaster mohol riesit.

Medzi menej &astymi spominanymi problémami
(mbézeme ich povaZzovat skér za individudlne
problémy) najdeme napriklad nedostato¢nu podporu
zo strany verejnej spravy, problémy s administrativou
- napr. pri zamestnavani cudzincov, nedostatocné
prijatie kultarnej stratégie mesta, ¢i ,nezaraditelnost
svojej organizacie” - nad ramec bezného fungovania

alebo beznych kategérii kulturnych institucii.



Povedomie o ndstroji klastra

Druha polovica hibkovych rozhovorov bola
venovana priamo kultdrnemu klastru v KoSiciach.
ESte predtym, ako sme sa respondentov pytali
na klaster v Kosiciach, chceli sme vediet, ¢i vobec
poznaju nastrojklastraaakosiho predstavuju.Azna
niekolko vynimiek, va¢sina respondentov chapala
klaster ako platformu spoluprace (nerozliSovali
medzi pojmami ako siet alebo asociacia). V dvoch
pripadoch respondenti nemali Ziadnu predstavu,
¢o je klaster, definicia klastra im musela byt

vysvetlend, aby sme im mohli polozit dalSie otazky.

Respondentov sme sa tiez pytali, ¢i vedia o nejakych
prikladoch klastrov, ¢i uz kulturnych alebo z inych
sektorov. Najmenovanejsimi prikladmi boli Visit
Kosice, potom IT Valley Kosice, jednotlivo boli este
spominané: Zlin Creative Cluster, Anténa ¢i Trans
Europe Halles. Takmer polovica respondentov viak

nedokdzala uviest priklady klastrov.

Kosicky kultarny klaster — poslanie

Pomocou otazok ,Ako si predstavujete kultirny
klaster v kontexte Kosic? Na ¢o hlavne by sa podia
vds mal klaster vyuzivat? Co by malo byt jeho
hlavnym poslanim? Aku pridanid hodnotu by mal
klaster priniest Vasej organizdcii?” sme sa snazili
zistit ndzory na poslanie koSického kulturneho
klastra. Navrhy na poslanie kosického kulturneho
klastra vybranych respondentov mozno zhrnut do

nasledujucich piatich oblasti:

. Poslanim kultdrneho klastra v KoSiciach
by malo byt napihanie a zabezpetovanie
dodrziavania stratégii v oblasti kultury
a kreativneho priemyslu, ktoré si mesto (prip.
region) stanovilo (napr. Stratégia kultury

a kreativneho priemyslu mesta Kosice na

roky 2021-2027).

Jednym z jeho cielov by malo byt tiez
zlepsenie propagacie a informovanosti
verejnosti o kultirnom a kreativnom diani,
vratane napriklad spolo¢ného podujatia
alebo  spolo¢nych  produktov,  ktoré
presvedcia Kosi¢anov o hodnote miestneho
KKP. Poslanim klastra je usilovat sa o zvysenie

zaujmu verejnosti o kultaru.

Dal3im poslanim klastra je byt informéatorom
pre ¢lenov klastra (klaster vyhladava a ma
prehlad o prilezitostiach, na ktorych sa
klaster alebo samotni ¢lenovia moézu
zapojit, prostrednictvom klastra sa zdielaju
informacie a skisenosti medzi ¢lenmi klastra,
vdaka klastru dochadza k ziskavaniu financii

z medzinarodnych projektov.

Klaster by mal vytvdrat podmienky pre

udrzanie kreativnej triedy v meste a regione.

Poslanim klastra je byt kontaktnym bodom

medzi mestom a kultdrnymi a kreativnymi

aktérmi.



https://www.cike.sk/wp-content/uploads/2021/04/Kultu%CC%81rny-pla%CC%81n-155x245-digital-high-q-1.pdf?x50940

PrekdZky vzniku
kulturneho klastra v KoSiciach

Na otazku ,,Co podla vds brdni vzniku kultirneho
klastra v Kosiciach?" sa respondenti zhodli, Ze
vzniku klastra v principe ni¢ nebrani, mnohi z nich
uviedli, ze kulturny klaster v KoSiciach uz funguije,
ale na neformalnej urovni. Castou odpovedou
bolo, ze zatial neprisiel silny tim, ¢i silny jednotlivec,
s ktorého viziou klastra by sa stotoznili nielen
kultdrni aktéri, ale aj mesto. Niektori respondenti
zastavali nazor, ze na vytvoreni klastra by sa
malo podielat mesto KosSice. Dévodom je, ze ho
uz ma vo svojom akénom plane a kulturni aktéri sa
obavaju, ze bez spoluprace mesta by fungovanie
klastra nemalo taky vyrazny efekt (viac v kapitole
o predstave fungovania klastra). Ako dalSia bariéra
bolo spomenuté, Ze kultdrne institucie maju vela
svojej prace a problémov, takze nemaju kapacitu
rieSit ni¢ viac ako fungovanie svojej organizacie a

aktivne sa podielat na vzniku kultirneho klastra.
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Rozsah kulturneho klastru

Z odpovedi respondentov na otadzky vymedzenia
potencidlnych ¢lenov klastra vyplyva, Ze kultdrny
klaster v KoSiciach m6ze byt velmi heterogénny.
Okrem kulturnych organizacii vsetci respondenti
odpovedali, Ze si dokazu predstavit, ze ¢lenom
klastra su aj jednotlivci z dovodu, Ze su sucastou
kultirnej scény v Kosiciach, nemozno ich
vynechat, ked pomézu k napinaniu poslania
klastra, tak by urcite mali byt jeho sucastou.
Opytani sa tiez zhodli, Ze klaster ma zahfnat celu
oblast kultury a kreativheho priemyslu, ¢lenstvo
by sa malo otvorit odborom typu: dizajn,
architektura, video a i. Na otdzku, ¢i si dokazu
predstavit, ze ¢lenom klastra su aj komeréné
firmy napr. banky, hotel atd. a ¢o by klastru
mohli priniest, viac ako polovica respondentov
odpovedala, ze by do klastra mali spadat
z dévodu, ze moézu klastru priniest vacsi dosah,
znalosti z danej sféry a financie. Ostatni uviedli,
ze by komerc¢né subjekty nemali by byt priamo

¢lenom, ale skor partnerom klastra.

Nazory na rozsah klastra z geografického

hladiska sa liSili. Celkom rovnomerne boli

zastupené nasledujice nazory:

. Rozhodne klaster neobmedzovat len na
Uzemie Kosic — Kosice sa nedaju oddelit
od svojho okolia, prinesie to prepojenie aj
s mimo koSickymi aktérmi, nech KoSice nie

su izolované.

. Prisne nevymedzit rozsah klastra len na
Uzemie Kosic, ale dat tomu nejaké mantinely
(napr. sice organizacia sidliinde, ale vykondava
kultdrnu cinnost aj v Kosiciach, moze byt
¢lenom; alebo zaclenit vyznamné kulturne

organizacie v kraji).
. Zacat riesSit klaster len v ramci mesta

z dovodu, Ze je to jednoduchsie, kazda

lokalita je Specifickd, méze dojst roztriesteniu

zaujmov.

Malo by to byt ¢o najheterogénnejsie

- aby sa dosiahlo ¢o najviac réznorodych vysledkov.

Akondbhle sa zacne homogenizovat, zacne sa zabijat.

Stratia vsetko: zdroje, publikum,

uroven inovdcil.
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Fungovanie a financovanie klastra

Ohladom fungovania klastra padala zhoda na tom,
Ze klaster ma mat svoje konkrétne vedenie, na ktoré
sa moze verejnost, ¢lenovia aj mesto obratit. Podla
respondentov, KoSicky kulturny klaster potrebuje
niekoho, kto bude mat na starosti len agendu
klastra. Ako uz bolo spomenuté vyssie, pracovnici
kultdrnych organizacii Kosic ¢asto nemaju kapacity
dostatocne zaistit chod vlastnej organizacie, nieto
saeste starat oagendu klastra. Zaroven vsak odzneli
ajnavrhy, Ze vedenie klastra mdze na zacCiatku svojej
existencie fungovat ako predsednictvo. Vedenie by
sa striedalo medzi ¢lenmi klastra, postupom casu
by sa zaviedol vlastny manazment. Vieobecne
sa respondenti zhodli, ze je dobré sa inspirovat

prikladmi, ako funguju iné klastre, ¢i podobné

platformy.
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Vacsina respondentov sa zhodla, ze klaster by
mal mat tzv. viaczdrojové financovanie, ktoré
by obsahovalo: ¢lenské prispevky, dotacie
pomocou grantovych systémov, prispevok od
mesta, pripadne kraja. Pre mnoho respondentov
bolo doélezité, aby sa na financovani ¢i aj
fungovani klastra aktivne podielalo mesto
KoSice. Zaznievali nazory, ako: ,,Mesto by
sa malo finanéne na klastri spolupodielat;,
pretoze kultirny klaster pomdha prdve
mestu.” Mnoho respondentov uUlohu mesta
zdoraznovalo hlavne z dévodu, ze pokial mesto
nebude participovat na kulturnom klastri, usilie
klastra nebude mat taky efekt. Moze tiez dojst k
nedostatocnej motivacii kulturny klaster vobec

zalozit.

Dopyt po vzniku
kulturneho klastra

Dopyt po vzniku kulturneho klastra v KoSiciach je
podla vzorky respondentov velky. Takmer vsetci
spomenuli, Ze by sa urcite chceli stat ¢lenom
klastra, len 2 respondenti zdoraznili, Ze sa najskor
musi premysliet poslanie klastra a potom zvazia

¢lenstvo.

Na otazku: ,Ako by ste sa mohli zapojit do
fungovania klastra?” odpovedali zastupcovia
kultarnych organizacii podla toho, ¢omu sa
ich institucia prevazne venuje a ¢im disponuje
- ponukali klastru participaciu na spolo¢nych
projektoch  (viackrdt  zaznelo  usporiadanie
celomestskej akcie), svoje know-how a postrehy zo
svojej Cinnosti, svoje kontakty, materidlne zazemie

Al.
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2.)
Priklady
dobrej praxe

Kulturnych
klastrov
70 zahranicia

Na Slovensku v sucasnosti neexistuje ziadny klaster v oblasti
kultdry, kulturnych a kreativnych priemyslov. Najdeme tu
rozne platformy pre spolupracu medzi kultdrnymi aktérmi,
avsak forma klastra tu nie je nijako rozsirenda. Preto bolo
potrebné hladat indpirativne priklady pre Kosicky kulturny
klaster v zahranici. Vybrali sme tri priklady kultdrnych
klastrov, ktoré su v réznych aspektoch podobné situacii

Kosic a mozu tak byt relevantnym vzorom.
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Ceskd republika

Zlinsky kreativny klaster bol zaloZzeny v roku
2016 ako pokracovanie predchadzajucej Cinnosti
nezavislej pracovnej skupiny Kreativny Zlin.
Tato skupina vznikla na zaklade odporucani
z projektu Mapovanie kultdrnych a kreativnych
priemyslov v Ceskej republike, kedy bolo zistené
velké mnozstvo kultdrnych a kreativnych aktérov

v regidéne, ale nedochdadzalo k ich prepojeniu.

Klaster je zlozeny z 26 ¢lenskych organizacii roznych
pravnych foriem. Medzi ¢&lenov klastra patria
sukromné firmy, neziskové organizacie, prispevkové
organizacie, univerzita, strednd odborna 3kola,
advokétska kanceldria a jednotlivci  (napr.
europoslankyna venujuca sa kultdrnym a kreativnym

priemyslom). Medzi ¢lenmi klastra je aj mesto Zlin.

Cielom klastra je vytvorit podmienky na udrzanie
kreativnej triedy v regione, rozvijat dopyt
po kreativnom produkte a uvolnit kreativitu

verejnosti. Vizia klastra je, aby sa mesto Zlin
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a Zlinsky kraj stali vyznamnym centrom kreativnych
priemyslov v Ceskej republike, najméa v oblastiach
designu, audiovizie, marketingovej komunikacie

a architektury.

Klaster ma S3pecifické ulohy a stratégie, ktoré
zahfhaju budovanie infrastruktary pre start-upy
v kreativnych odvetviach, poskytovanie odbornej
podpory podnikom, podporu kultirneho vyzitia
v regidne, zapracovanie podpory kreativnych
priemyslov do strategickych planov rozvoja
Uzemia, realizaciu vyznamnych aktivit a podporu
zakaziek v regidne. Klaster tiez konzultuje kvalitu
strategickych a kreativnych vystupov a podporuje

komunitné a kulturne aktivity.

Klaster uz realizoval niekolko projektov, vratane
ziskania dotacie na rozvoj klastra a pripravu
strategického projektu HUB123 zameraného
na rozvoj a podporu kreativnych priemyslov

v Uherskom Hradisti. Prevadzkuje tiez priestor

nazvany UPPER - Centrum kreativnych priemyslov

a podnikania.

Na pripade Zlina a Zlinskeho kraja moézeme
pozorovat mnoho podobnostis kosickou kultirnou
sférou. Oba regiony maju velky potencial v oblasti
kultarnych a kreativnych priemyslov, ale tiez sa
stretdvaju s odlivom talentov do zdpadnejsich
miest. Obe mestd su historicky aj sucasne

vyznamnymi priemyselnymi centrami.

Viac sa o klastri mozete dozvediet
na ich webovych strankach:

www.kreativnizlin.cz



http://kreativnizlin.cz/

Basilicata

Creativa

Basilicata Creativa je geograficky koncentrovany
klaster kulturneho a kreativneho priemyslu
v regione Basilicata, ktory sa nachadza v juznom
Taliansku. Bol zalozeny v roku 2018. Regidn
Basilicata pokryva plochu 9 995 km? a ma necelych
600 000 obyvatelov. Najvac¢simi mestami v regidne
su Potenza s priblizne 67 000 obyvatelmi a Matera
s priblizne 60 000 obyvatelmi. Matera bola v roku

2019 Eurépskym hlavnym mestom kultury.

Clenské organizacie klastra zahffaju sukromné
spolo¢nosti, zivnostnikov, zdruzenia, komory,
univerzity a verejné vyskumné organizacie. Klaster

zdruZzuje viac ako 100 ¢lenov.

Klaster sa zameriava na niekolko oblasti, vratane
kreativnych priemyslov (dizajn, komunikacia,
architektura), kultdrnych priemyslov  (média
a multimédia, audiovizia, videohry, kinematografia,
vydavatelstvd), kultirneho dedic¢stva (pamiatky,
vytvarné umenie ai) a performativneho umenia

(divadlo, tanec, hudba, festivaly).
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Tirreno

Hlavhymi cielmi klastra sa: podpora
zoskupovania  spolo¢nosti a  vyskumnych
organizacii pdsobiacich v Basilicate, podpora
vzniku novych podnikatelskych projektov v oblasti
kultary a tvorivosti, vzdelavacie aktivity zamerané
na kultdrne a tvorivé podniky, prenos technoldgii,
sprevadzanie tradi¢nych podnikov na ceste
inovacie prostrednictvom kultary a tvorivosti

a reakcie na potreby internacionalizicie a inovacii

Viac sa o klastri mozete dozvediet
na ich webovych strankach:

www.basilicatacreativa.it/en

prostrednictvom konkrétnych opatreni. Klaster
tiez podporuje vznik kulturnych a kreativnych

dodavatelskych retazcov v regione.

Konkrétne ulohy a stratégie klastra zahfnaju aktivnu
Ucast na definovani politickych a rozvojovych
stratégii v spolupraci s institiciami a dalSimi
zainteresovanymi stranami. Klaster tiez uplatiiuje
pilotné projekty zalozené na, Smart Specialization”
(S3), ¢o je rozvojovy program podporovany
regionom Basilicata, a vyuziva pilotné projekty
zaloZzenénavyskumnychavzdelavacichprogramoch
podporovanych Eurépskou komisiou. Dalej sa
klaster zucastiiuje narodnych a medzinarodnych

propagacnych aktivit s cielom zlepsit zru¢nosti

a produkty/sluzby zucastnenych ¢lenov.



https://www.basilicatacreativa.it/en/

Rumunsko

Open Hub Creative Cluster for the Imaginative je
klaster sidliaci v Galati, juhovychodnom regiéne
Rumunska. Spoloc¢nost bola povodne zaloZena
v roku 2012 ako neziskova organizacia a v roku
2017 sa transformovala na klaster. Galati je
hlavnym mestom regiéonu s populaciou priblizne
249 000 obyvatelov. Cely region Galati, v ktorom sa
klaster nachadza, ma priblizne 530 000 obyvatelov
a rozlohu 4 466 km2. Open Hub Creative Cluster
for the Imaginative je ¢lenom Rumunskej asociacie

klastrov (Clustero).

Clenské organizacie klastra zahffaju sukromny
sektor, malé a stredné podniky, vyskumné
a vzdeldvacie institucie, miestne samospravy
aobcianske zdruzenia. Klaster ma celkom 24 ¢lenoy,
z toho 18 je sukromnych podnikov, z ktorych 8 su

start-upy.

Klaster podporuje rb6zne odvetvia, vratane
architektury, fotografie, mdédy, copywritingu,
hudby, kinematografie, vytvarného umenia,

dizajnu a tvorivého pisania.

Hlavnym cielom klastra je vytvorenie priaznivého
prostredia pre udrzatelny rozvoj svojich ¢&lenov
a ekonomiky. Kladie déraz na vytvorenie centra
kreativity, ktoré prispieva k vyznamnému rastu
zamestnanosti v kreativnych odvetviach. Klaster
tiez organizuje rbézne vzdeldvacie aktivity, ako
su kurzy, semindre a workshopy zamerané na
podnikatelov a kreativne spolo¢nosti. Podporuje
inovacie v reklame a marketingu, architekture,

grafickom dizajne, tvorbe zvuku a videa, IT

a dalsich kreativnych oblastiach. Klaster tiez

zastupuje zdaujmy kreativnych priemyslov pred
orgdnmi S$tatnej spravy, podporuje podnikanie,
kreativne odvetvia v juhovychodnom Rumunsku
a hlada zdroje pre rozvoj kreativnych odvetvi, ako

su investicie a rizikové fondy.

Hlavnym poslanim klastra Open Hub je ukazat
Galati a juhovychodny region Rumunska ako
centrum kreativnych myslitelov. Kladie doéraz
na akcie a aktivity, ktoré podporuju stratégiu
kultdrneho rozvoja a komunikdcie mesta Galati
v obdobi 2016 - 2025. Aktivity klastra zahfriaju
organizovanie vyro¢nych konferencii a akcii
zameranych na podporu spoluprdce medzi
intiticiami a miestnymi firmami, rovnako ako
na podporu podnikatelského ducha v miestnej

komunite s dérazom na mladych ludi.

Viac sa o klastri m6zZete dozvediet
na ich webovych strankach:

www.cluster.openhub.ro
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Stretnutie
19.5.2023

Neziskovd organizdcia Creative Industry Kosice (CIKE) sa aj vdaka

hibkovym rozhovorom rozhodla usporiadat verejni prezentdciu
vysledkov prvej fdzy vyskumu a zozndmit kultarnych a kreativnych
aktérov a dalsie zainteresované strany s ndstrojom klastra a dalsim
postupom k vzniku Kosického kulturneho klastra.

Akcia sa konala 19. 5. 2023 10:00 - 12:00
v Kasarnach/Kulturparku, Kukuéinova 2,
v budove Bravo (v priestoroch BravoHub Meet-
up space). Udalosti sa zucastnilo 43 os6b prevazne
z radov kulturnych a kreativnych aktérov mesta
Kosice, pritomni boli viak aj zastupcovia mesta

a KosSického kraja.

Pocas dvojhodinového stretnutia bol poslucha¢om
predstaveny nastroj klastra a priklady kultdrnych
klastrov zo zahranic¢ia. Cez online videohovor
sa pripojil prezident Zlinského kreativheho
klastru Richard Vodicka, ktory predstavil ¢innost
a fungovanie kultirneho klastra v Zlinskom
kraji v Ceskej republike. Medzi dal$imi hostami,
ktori odprezentovali in3pirativne fungovanie
klastrovania bola Miriama Huckovd z IT Valley
KoSice a Michaela Podolakova z Visit KoSice. Druha
Cast udalosti sa venovala vysledkom prvej fazy
vyskumu k vzniku kultarneho klastra a nacrtnutia
dalSieho postupu, ktoré navstevnikom predstavila

za Creative Industry Kosice Alice Koflakova. Pocas

udalostitiezdoslo k prvému vzadjomnému zdielaniu
nazorov a myslienok ohladom kulturneho klastra
medzi délezitymi zainteresovanymi stranami
a networkingu medzi kultdrnymi a kreativnymi

aktérmi.
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http://kreativnizlin.cz/
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Druhou fazou vyskumu CIKE k vzniku KoSického
kulturneho klastra je kvantitativny zber
dalSich dat pomocou online dotaznika, ktory
je rozoslany vsetkym kultiurnym a kreativhym
aktérom mesta Kosice. Cielom druhej fazy

vyskumu je doplnit, overit a rozsirit hypotézy

ziskané hibkovymi rozhovormi. Zber dat pomocou

dotaznika prebieha od 22. 5. 2023 do 1.7.2023.

Na zaklade dét z prvej a druhej fazy vyskumu bude
zostavené odporucanie pre vznik a fungovanie
kultirneho klastra v Kosiciach. V obdobi od
septembra 2023 prebehnu aj participativne
stretnutia a workshopy, kde bude CIKE moderovat

a mentorovat vznik kultdrneho klastra.






https://www.cike.sk/

