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Milé Kosic¢anky, mili KoSicania,
kultdra a kreativne odvetvia sa v poslednom desatroci
stali znackou nasho mesta. Vdaka kultire sme znami
nielen na Slovensku a v Europe, ale aj celosvetovo
ako clen Siete kreativnych miest UNESCO. Prostred-
nictvom miestnych tvorivych ludi sa KoSice stavaju
coraz lepsim miestom pre zivot. Kulturne institacie
sa rozvijaju a ponukaju zazitok, pozdvihnutie ducha,
inSpiraciu a oddych. Kultura je aj coraz silnejsim
ekonomickym motorom a lakadlom pre podnikatelov
a rozvoj turizmu. Zial, pandémia koronavirusu zasad-
ne zasiahla tuto oblast. Verim, ze sa nam podari znovu
nastartovat kvalitné umelecké prostredie a este viac
priblizit kultiiru v meste obyvatelom a obyvatelkam
kazdého veku a z kazdej mestskej ¢asti. Zaroven
vnimam vacsie prepojenia medzi kultirou a dalsimi
vyznamnymi sektormi, ako je vzdelavanie, digitalne
technoldgie i zivotné prostredie. Aj podla vyskumov
je kultura vyraznym prispevkom do kvality zivota
v meste. Vie byt aj inSpiraciou pre uvazovanie o lepsej,
zelensej buducnosti a dobrom spoluziti v komunitach.
Prajem teda umelcom a umelkyniam, ale aj vSetkym
organizatorom a organizatorkam v kulturnej sfére
v naSom meste, aby svojou pracou a energiou preko-
nali tazké obdobie. Dakujem za ich doterajsie p6sobe-
nie a verim, Ze rozvoj kultury bude nadalej tym, ¢im sa
budeme hrdit nielen doma, ale aj v zahranici.

Jaroslav Polacek
Primator mesta KoSice




Cielom Stratégie rozvoja kultury a kreativ-
nych odvetvi v meste Kosice je jasne definovat
vizie a kroky rozvoja do roku 2027. Stratégia
rozvija myslienky predchadzajucich strategic-
kych dokumentov: Stratégia rozvoja kultury
2014-2018 a Masterplan kreativnej ekonomi-
ky 2020.

Sucasna stratégia je postavena na naj-
sirSom chapani ulohy kultary a kreativnych
odvetvi v meste. Kulturny aspekt je pritomny
v kazdodennom zivote obyvatelov, je priesto-
rom pre sebauvedomenie, uvedomenie si svo-
jej identity a hodnoty. Je to priestor pre rozvoj
kritického myslenia, vzniku spoloc¢enského
Zivota a dovery medzi susedmi a v meste, ale
aj priestor rozvoja tvorivosti a inovacii s po-
tencialom podporit vznik miestnych podnikov
a rozvoj mestského hospodarstva.

Preto tato stratégia zasahuje takmer vset-
ky zivotné sféry a mnozstvo roznych typov
institucii. Predstavuje formulovanie spoloc¢nej
vizie a priorit na zaklade viacnasobnych
stretnuti zaangazovanych aktérov a zberu
Sirokého spektra informacii o su¢asnom kul-
turnom zivote v Kosiciach.

Po vyraznom impulze v podobe titulu
Eurdpskeho hlavného mesta kultury pre Kosi-
ce je tato stratégia priestorom pre prehlbenie
ulohy kultury v mestskom rozvoji, nadviaza-
nie na vzniknuté dobré praxe a dalsi posun
v podpore rozvoja nasho skvelého mesta.

Vyznam,
rozsah a zameranie
strategie



Kultura
zahrna sposob Zivota, intelektualny,
duchovny a esteticky rozvoj, pracu
a vysledky intelektualnej, zvlast
umeleckej ¢innosti.
Kreativny priemysel
reprezentuje odvetvie priemyslu,
kde su dolezité inovativne, jedinecné
vystupy ludskej prace. Ide o odvetvia
ako umenie, architektura, reklama
a podobne. KedZe sem spadaju aj za-
mestnania z odvetvia umenia, pou-
Ziva sa spolo¢ny nazov, a to kultirny
a kreativny priemysel (skr. KKP).
Kvalita zivota
predstavuje hodnoty, ktoré reflek-
tuja aka je tiroven prezivania/exis-
tencie obc¢anov (zahrna rézne oblasti
zZivota ako napriklad vzdelanie a jeho
dostupnost, zdravie, materidlne
podmienky zivota a podobne).
Indikatory kvality Zivota
predstavuju stubor oblasti Zivota
(od zakladnych materialnych az po
pristupu ku vzdelaniu), ktoré urcéuja
ako obyvatel mesta preziva svoj
zZivot.
Zriadované a nezriadované kulturne
institucie
Zriadované institucie su tie, ktorych
existencia a financovanie spada pod
samospravu. Nezriadované kultirne
institucie su institucie, ktoré nespa-
daju pod ziadny organ samospravy,
vznikli z vlastnej vole a su financo-
vané zo sukromnych zdrojov.
Kulturny kupon (culture token)
predstavuje odmenu pre obyvate-
lov vyuzivajacich viac ekologické
sposoby dopravy v meste; odmena
je v podobe vstupov na rozlicné kul-
tarne podujatia. Snahou je podporit
kultiru a umenie v meste. Tuto ino-
vaciu vyuziva napr. mesto Vieden.
Medzisektorova spolupraca
je spolupraca medzi rozlicnymi
odvetviami priemyslu.

Nemiesta
st podla teoretika Marca Augé ob-
lasti, na ktoré sa ludia prestali divat
ako na ,,miesta“ s plnohodnotnou
funkciou.
Klaster
prestavuje zdruzenie organizacit,
ktoré prepaja organizacie z rovna-
kého alebo pribuzného odvetvia.
Participacia
je proces spolutvorby spoloc¢enskych
a politickych rozhodnuti a planov za
Ucasti odbornej a sirokej verejnosti.
Strategicky plan
predstavuje viziu rozvoja urcitej
oblasti, avsak aj jasne definuje
kroky (akény plan) akymi sa stano-
veny plan ma implementovat, ako
dosiahnut pozadované ciele.

Zoznam skratiek

MVO

- Mimovladna organizacia

RFO

- Register fyzickych osob

CIKE

- Creative Industry Kosice, n.o.
UHA

- Utvar hlavného architekta mesta
Kosice

KSK

- Kosicky samospravny kraj

ARR

- Agentura regionalneho rozvoja
K13

- Kosické kulturne centra

KAIR

- Kosice Artists in Residence

FU TUKE

- Fakulta umeni Kosice, Technicka
univerzita v Kosiciach

IT VALLEY

- Klaster pre IT firmy

ngeﬁnovanie
pojmov na ucely
tohto dokumentu
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Uvod do problematiky

Rozvoj KKP v KoSiciach bol nastartovany ziskanim
titulu Eurépskeho hlavného mesta kultury (EHMK)

v roku 2013. Ziskanie tohto titulu Kosiciam umoznilo
budovat infrastruktiru a zazemie pre rozvoj KKP, ¢i
uz budovanim kultarnych centier (napriklad Kultur-
park) alebo prostrednictvom organizacie rozli¢nych
podujati.

Trend demografického vyvoja Kosic poukazuje na
znizovanie poctu obyvatelov, o ¢om svedci aj trend
odlivu mladych ludi do zahranicia. Avsak v Kosiciach
je mozné pozorovat navrat umelcov a posiliiovanie
miestnej umeleckej a kreativnej scény, coho do-
sledkom je aj pozitivny narast moznosti kultirneho
vyZitia.

Postupnym rozvojom sa v meste KoSice rozsirila
siet kulturnych instittcii z 125 (2013) na 170 (2019),

z toho vyplyva aj rastuci pocet kulturnych podujati

(za rok 2019 az 11 887) pre obyvatelov. Pretrvavajicim
problémom rozvoja kultury na izemi Kosic je nedosta-
tocna finan¢na podpora a neschopnost prilakat nové
publikum pre kulturu, ¢o sa prejavilo aj v klesajucej
celkovej navstevnosti kultarnych podujati aj ked sa
rozsiruje siet kultirnych institicii.

Prilezitosti pre rozvoj kultary a kreativneho prie-
myslu je mozné vnimat cez nové moznosti presunu
kultury do virtualneho (online) prostredia, rozsiro-
vanie posobnosti aj na medzinarodné trhy, podavanie
ziadosti o podporu prostrednictvom otvorenych vyziev
Europskej unie, cez podporu domaceho/lokalneho



turizmu a cez prezentovanie kultury vo verejnom
priestore.

Mesto KoSice disponuje dobre rozbehnutou kul-
turnou infrastruktirou a dobrymi prikladmi rozvoja
kultiry z praxe (napriklad Kino Usmev, Tabac¢ka Kul-
turfabrik, Vymenniky). Ide o institucie, ktoré generuju
novy obsah a priniesli moznost pre rozvoj a budovanie
novych komunit.

Pozicia malych a strednych podnikov v KoSiciach
nie je dostatocne podporovana, silnejsie postavenie
maju vacsie nadnarodné podniky posobiace v meste.
Budovanie silnejsieho postavenia malych a strednych
podnikov ma vsak priaznivy vplyv na lokalnu ekono-
miku.

Vizia mesta KoSice v oblasti rozvoja kultury
a kreativnych odvetvi do roku 2030 predstavuje mesto
podporujuce rozvoj kultury, kreativity, inovacii a tiez
ludského potencialu, ¢o prispieva k zvysSovaniu kvality
Zivota v meste.

Medzi priority rozvoja kultury a kreativnych od-
vetvi patri podpora rozvoja komunit, rozvoj verejného
priestoru, podpora budovania a napredovania fyzickej
ale aj institucionalnej infrastruktury a budovanie
lokalnych, narodnych a medzinarodnych partnerstiev.

Odporucania

Podpora vyskumu a zberu dat - realizacia vyskumu pre iden-
tifikaciu publika kultary v KoSiciach a definovanie motivacie
a zabran obyvatelov zucastiovat sa na kultirnom zivote v meste.

Pouzivanie nastrojov na podporu rozvoja kultury - overe-
nych nastrojov motivacie a podpory rozvoja kultury v meste,
ako je napriklad kulturny kupén a iné.

Posilnenie transparentnosti pridelovania grantovych
schém - zrozumitelné a transparentné definovanie pravidiel
pridelovania finanénych prostriedkov.

Viaczdrojové financovanie kultury

VyraznejSie zapojenie sikromného sektora do financova-
nia kultury a kreativnych odvetvi

Podpora zvysovania kvality kultarnych podujati - vacsia
otvorenost vo¢i odbornej odozve na poskytovanu uroven kvality
kultarnych institucii.

Vytvorenie regionalneho fondu rizikového kapitalu pre pod-
poru kreativneho priemyslu a inovacii na vychodnom Slovensku.

Silnejsia a cielenejs$ia podpora malych a strednych podni-
kov v ramci KKP - uznanie dolezitej pozicie malych a stred-
nych podnikov v meste KoSice. Cielenejsie nastavenie podpory
malych a strednych podnikov zo strany mesta Kosice.

Podpora rozvoja mediartového umenia
Podpora vzdelavania a vymennych pobytov

Vytvorenie klastra KKP — prepojenie institucii posobiacich
v Kosiciach v oblasti kultury a kreativnych odvetvi.

Rozvoj moznosti participativheho rozhodovania pri tvorbe
kulturnej politiky

Rozvoj medzinarodnej a medzisektorovej spoluprace cez
rezidencie, ¢lenstva v medzinarodnych sietach, spolo¢né projek-
ty a podujatia a iné.



Hlavné projekty planované
v Kosiciach do roku 2027

Rozsirenie kultirnych aktivit do geograficky vylucenych oblasti

Premena KUNSTHALLE na vyznamny priestor svetového
vyznamu

Udrzatelny model K13
Vytvorenie Klastra kulturnych institucii

Podpora kulturnej tvorby v lokadlnej aj globalnej sfére
(grantova schéma, mobility)

Vyraznejsia podpora kultarnych a kreativnych odvetvi
v podnikatelskej sfére

Podpora prace s publikom prostrednictvom vyskumu
a vzdelavania

Realizacia HUB-u a ,,Citizen Experience and Well-being“ in-
stitatu (institatu pre vyskum obcanskej skuisenosti) v Kosiciach

Realizacia Kreativneho centra na Strojarenskej ulici

Rozvoj medidlneho umenia a prepojenia umenia a technologii
pre vznik rieseni v ostatnych sférach verejnych sluzieb a pod-
nikania (audiovizia/postprodukcia, pocitacové hry, mobilné

aplikacie, umela inteligencia, zdravotnicke sluzby a podobne)

Realizacia kultarneho kupoéonu pre podporu kulturnej parti-
cipacie a dobrovolnictva

Podpora environmentalnej udrzatelnosti kultiurnej sféry
Podpora kvalitnych verejnych priestranstiev
Podpora kvalitnych sluzieb

Vytvorenie pozicie ,,No¢ného primatora“

Postup pri tvorbe kulturnej
a kreativnej stratégie
mesta Kosice

V roku 2018 skupina ludi aktivnych v kulture a krea-
tivnych odvetviach sformulovala poziadavky pre bu-
duce politické vedenie mesta s nazvom ,,Desatoro pre
buducnost kultury v Kosiciach®. Jednou z hlavnych
poziadaviek bolo vytvorenie a dodrziavanie novej
kulturnej stratégie.

Mestska neziskova organizacia Creative Industry
KoSice, n.o. v ramci projektu Cultural and Creative
Spaces and Cities (financovaného z prispevku Creati-
ve Europe v rokoch 2018-2020) zrealizovala niekolko
prieskumov a workshopov, na ktorych rozli¢ni
zastupcovia kultary a kreativnej sféry spoluvytvarali
podklady, ktoré sme zhrnuli v tejto stratégii.

Zoznam workshopov a zhrnutie
ich hlavnych cielov:

@ Workshop sa konal 18. 6. 2019. Zicastnili sa ho nami iden-

tifikovani aktéri kultirnej scény mesta v uzsom kruhu, aby zhodnotili
proces pripravy stratégie a jej casovy ramec. Definovali ocakavania a kla-
Cové otazky.

Workshop uskuto¢neny 30. 9. 2019, kde sa stretlo 70 ucast-
nikov oslovenych tak, aby reprezentovali zastipenie tzv. penta helix
(verejnt spravu, akademicku obec, podnikatelsku sféru, kulturu a so-
cidlne inovacie). Cielom tohto stretnutia bolo podporit medzisektorovi
spolupracu a ziskat prvy brainstorming k zdmerom kultirnej stratégie.

Kvantitativny a kvalitativny dotaznikovy prieskum od septembra do
oktdébra 2019 zistoval hodnotenie atmosféry mesta a napady na rozvoj od



ucastnikov, ako aj od Sirsej verejnosti. Na otazky odpovedalo 60 res-
pondentov. Dalsich asi 30 podnetov sme ziskali otazkou, ,,Kde si Kosice
predstavujete v roku 20307?).

Zoznam hlavnym tém diskutovanych pri partici-
pativnej tvorbe stratégie kultury a kreativneho
priemyslu mesta KoSice:

> Hodnoty, principy, kritéria, ktoré by mala stratégia obsahovat
(otvorena spoloc¢nost, odhodland komunita)

> Administrativa a financovanie (prerozdelovanie sukromnych
a verejnych financii)

> Kultura vo verejnom priestore — informovanost (zamerané na
inkluziu a podporu vsetkych obyvatelov v zapojeni sa do kul-
turneho Zivota)

> Spolupraca s verejnou sférou (prepojenie mestskej a krajskej
infrastruktary a zahrani¢nych odbornikov)

> Medzisektorova spolupraca a komunikacia dovnutra (sietovanie,
neformalne stretnutia kultirnej obce, koordinacia podujati)

> Vzdelavanie (prepojenie sucasného kulturneho dianiania
v meste s vyucovanim na zakladnych a strednych skolach)

> Zber a analyza dat- sledovanie navstevnosti a informacii o nav-
Stevnikoch
> Iné - zapojenie do boja proti klimatickej zmene, odolnost mesta,

identita mesta postavena na pevnych zakladoch

Na zaklade realizovaného vyskumu mozeme
pomenovat nasledujuce oblasti rozvoja kultury
a kreativneho priemyslu:

> Ludia (stat sa mestom, v ktorom ludia radi ziju a tvoria)
> Samosprava (funkcénost, transparentnost, priatelské mesto)
> Kultura (rozvoj infrastruktury, rozvoj dedicstva, dobra atmosféra,

kvalita)

> Rozvoj (technologie, inovacie, izemny potencial, centrum
regionu)

> Environmentalna zodpovednost (zelené mesto, Hornad, rozvoj
zelene, ekoldgia)

@ Na zaklade vysledkov prieskumu a kolektivnych diskusii
boli stanovené témy pre hlbsie rozpracovanie. Pracovné skupiny
identifikovali v ramci kolektivnej SWOT analyzy klticové oblasti rozvoja
mesta v tychto oblastiach:
a) Zlepsenie obrazu mesta Kosice
b) Rozsirovanie publika kultury
c) Zlepsovanie kvality zZivota obyvatelov mesta KoSice
d) Cielenejsie financovanie kultiry a kreativneho priemyslu
e) Podpora medzisektorovej spoluprace

Identifikované priority rozvoja kultiry a kreativnych odvetvi:
- Rozvoj kultirnej infrastruktary

- Rozsirovanie publika kultury

- Inkluzivna kulturna produkcia (spolupraca, komunitné projekty)
- De-byrokratizacia

- Posilnenie vaznosti/respektu kultary

- Podpora turizmu

- Estetizacia verejného priestoru

- Podpora vzdelavacich aktivit

- Zber dat a rozvoj vyskumu

- Zabezpecovanie kvality

- Budovanie lepsich podmienok pre rozvoj a podporu kultury
- Rozvoj kreativneho priemyslu

@ Workshop 13. 12. 2019 pracoval s prvou verziou strategickej
vizie. V ramci kolektivneho dialégu v skupinach sa 15 pozvanych za-
stupcov roznych sektorov kultury dohodlo na zneni vizie a priorit, ktoré
boli nasledne rozpracované timom Creative Industry Kosice do cielov
a aktivit. Znenie vizie a priorit odraza kombinaciu vyskumu a diskusnych
stretnuti.

Vytvoreniu stratégie predchadzalo spracovanie analy-
tickych podkladov, ktorého stru¢na verzia je sucastou
tohto dokumentu. Ostatné data priebezne zbiera

a aktualizuje Creative Industry Kosice, n.o.






Uspechy

Narast poctu kultarnych organizacii v meste KoSice zo 126
(2013) na 170 (2019).

Narast poctu kulturnych podujati v meste. Kym v roku
2013 to bolo 3650 podujati, tak v roku 2019 uz 11 875. Ide

o podujatia medzinarodného vyznamu ako napriklad Biela noc,
Art & Tech days, Art Film Fest KoSice, Noc muzei a galérii ¢i
Eastern Design Conference, podujatia vSetkych zriadovanych
organizdcii a kultirnych centier Taba¢ka a Kino Usmev.

Narast objemu investicii do kultury na vSetkych urov-
niach statu (na narodnej, krajskej a lokalnej). Na irovni mesta
to predstavuje vyssiu Ciastku investicii o viac ako 50 %.

Vybudovanie a zaloZenie novych kultarnych institucii

a centier v obdobi od roku 2013. Ide o institicie ako napriklad
K13-kulttirne centra, Kunsthalle, Tabacka, Kino Usmev, VUNU
Gallery, SOPA, KLUB.

Vznik a rozvijanie novych medzinarodnych partnerstiev,
najma ziskanie titulu UNESCO City of Media Art, ¢lenstva

v Anténe a Trans Europe Halls, European Creative Business
Network.

Nové nastavenie riadenia, rozpo¢tu harmonogramu pre
poskytovanie grantov mesta KosSice. Transparentnejsia for-
ma urcovania pravidiel hodnotenia grantov.

Rozvoj kultarnych a kreativnych vzdelavacich programov
v meste Kosice. Ide napriklad o projekt Escalator alebo rezi-
dencie pre umelcov realizované v Kosiciach. Takisto aj o vzde-
lavacie programy v oblasti podnikania.

Plynulé fungovanie reziden¢nych programov KAIR.

Narast poctu subjektov a zamestnancov v kreativnhom
priemysle

Znizenie nezamestnantosti v Kosickom kraji (z 10,65 % na
3,82 %)

Neuspechy

Narastol sice pocet kulturnych institucii a podujati, ale znizil
sa pocet navstevnikov a aj priemerna navstevnost v po-
rovnani s rokom 2013. Tento jav je spésobeny grantovou po-
litikou mesta a Statu a nedostato¢nou pracou s navstevnikmi.

Nie je evidovany zvySeny narast prijmovych tokov z cin-
nosti kultirneho a kreativneho odvetvia, aj ked nastali masiv-
ne investicie a budovanie infrastruktar.

Je potrebné kazdorocne zlepsovat kontrolu a vyhodnoco-
vanie procesov mestskej grantovej schémy.

Problém s nastupnickou generaciou - menej a menej mla-
dych ludi sa zapaja do dobrovolnictva v kulturnych instituci-
ach, po roku 2013 opadlo nadsSenie a tym aj moznost pripravo-
vat nové talenty.

Nedostatoc¢na praca s divakmi sposobuje, ze mnoho ludi ne-
vie n3djst aktualne informacie o programe.

Kunsthalle si nenasla efektivny model fungovania a nespli-
na svoju funkciu ako hala umenia.



Kulturne instittcie :

Kultdrne institacie
zriadené Kosickym

zriadené

Kultdrne institicie . Kultarne intitacie

zriadené cirkvami

Podniky kreativnej

A o - mestom Kosice T~ o Skoly'a sko!ske : Neza'wvsl'e !(u'lturne ekonomiky Festivaly
zriadené statom samospravnym kvmi a nabozenskymi zariadenia institacie N biek
krajom a nv1est:s ymi organizaciami (pocet subjektov)
castami
VS: Fakulta ument
Technickej univerzity
v Kosiciach Kino Usmev
: ., , : USE The CITY!
© K13 Kosické kultirne : SS: Skola (CINEFIL) ¢
i centra i to 3 Sl
T umglecl{eho Kultirne centrum l:f:;gfel-%:ﬁ_lglel
kultirna inStitdcia priemyslu Tabacka Kult.urfabrik ) Py
(Kasérne/Kulturpark Sitkromn4 stredna (Bona Fide) Reklama Zlaty zobrak
vratane Steel parku), « . (680)
Kunsthalle, SPOTS Sl i o KAIR Kosicka hudobna jar
komunitné centra vo Remzaraidmem DIG Architektira )
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Kosice su sucastou sirokej globalnej
siete Unesco Kreativne mesta (Unesco
Creative Cities), ktora ponuka priestor
pre realizaciu novych pristupov v oblasti
kultirneho manazmentu a rozvoja kultury
a kreativnych odvetvi. Nevyhnutnym
zakladom pre budovanie kvalitnej
kulturnej politiky je dostato¢na datova

a analyticka priprava, ktora vznikne len
v spolupraci so vsetkymi zapojenymi
organizaciami.

Pandémia koronavirusu (Covid-19)
sposobila vyrazny zasah do kultarneho
Zivota a pravdepodobne aj do verejnych
financii na najblizsie roky. Financ¢né
investicie do kultary vsak mo6zu priniest
inovativne napady a nastartovat
ekonomicky rozvoj do buducnosti.

Specifickym prikladom oblasti
mozného rozvoja je digitalne (online)
prostredie, ktoré moze priniest mestu
prilezitosti v rozvoji medialneho umenia
a digitalnych technologii.

Socialne inovacie a ekonomické
alternativy, ktoré moze priniest kultiirna
scéna v online alebo offline prostredi, su
priestorom aj na podporu odolnosti mesta,
ekologickejsi a Setrnejsi pristup k zdrojom
a adaptaciu na hrozby, ktoré prinasa
zmena klimy.

Miestna kultura
VvV svetovom
kontexte



Politické suvislosti

Politické suvislosti st dané najma
medzinarodnym, narodnym a regio-
nalnym institucionalnym kontextom,
v ktorom sa mesto nachadza.

OSN/UNESCO

Kosice st sucastou medzinarodnej siete
Unesco Creative Cities, Specificky klastra
medialneho umenia.

Kultuara je v ramci Cielov udrza-
telného rozvoja OSN (UN Sustainable
Development Goals — tzv. Agenda 2030)
povazovana za jeden z prostriedkov pre
dosiahnutie udrzatelného rozvoja najma
v oblastiach — Zivotné prostredie a odol-
nost, Prosperita a dobry zivot, Vedomosti
a zruc¢nosti, Inkluzia a participacia.

Europska unia

Nastrojom vykonu eurépskej kultirnej
politiky je najma finan¢na stimulacia

v programe Creative Europe. Vyraz-

nym zdrojom financovania je aj Horizon
Europe, ktorého podpora smeruje na
prepojenie kreativnych odvetvi a digital-
nych technologii. Eurépskou schémou na
podporu kreativnych odvetvi je aj Creati-
ve KIC (Knowledge and Innovation Com-
munity), ktort pripravuje EIT (European
Institute of Innovation and Technology).
Predpoklada vytvorenie novych prilezi-
tosti pre 12,5 miliéna Eurépanov v kul-
turnom a kreativnom sektore.*

Slovenska republika

Kultarna politika na Slovensku nie je
momentalne centrdlne planovana jed-
nym strategickym dokumentom. Praca
Institutu kultirnej politiky naznacuje
doraz na efektivne vyuzivanie verej-
nych prostriedkov, zvySovanie kulturnej
participacie a stustredenu pracu s datami
o kulture.

*odkazy najdete na str. 122-123

KosSicky samospravny kraj

Stratégia KSK? v oblasti kultury pred-
stavuje zamer ,tradicie inSpiruju inova-
cie“ v troch programovych oblastiach.
Programy ,,Regionalna kultirna identita“
,Kulturny cestovny ruch” a program
,Kreativny priemysel“ si zamerané na
zlepSenie ponuky zariadeni v zriadova-
telskej posobnosti KSK, podporu regio-
nalnej kultary kraj zameriava na Specific-
kosti identity a posilnenie prinalezitosti
k regionu, ako aj na ekonomicky rozvoj.
Vyrazny doéraz kladie Stratégia KSK aj

na spravu a prevadzku organizacii, ktoré
maju byt efektivne, kvalitné, dostupné,
transparentné a participativne.

Financovanie kultury

Financovanie kultarneho sektora na
Slovensku je momentalne zavislé od
postavenia kulturnej institucie a vzta-
hu k zriadovatelovi ($tat, kraj, samo-
sprava).

Financovanie nezriadovanych kul-
turnych institucii pochadza z vlastnej
podnikatelskej ¢innosti, pripadne vyuziva
schémy Statnej, regionalnej ¢i lokalnej
grantovej pomoci. Nad ramec sloven-
skych finan¢nych nastrojov je pre kultar-
ny sektor k dispozicii program Kreativna
Europas3, ¢i Erasmus +, Horizon Europe,
Norske granty, Interreg, COSME, ENI, ¢i
Medzinarodny vysehradsky fond.

V ramci odporucani Institatu kultar-
nej politiky Ministerstva kultury Sloven-
skej republiky, ako aj podla sucasného
programového vyhlasenia vlady (2020),
je pre buducnost rozvoja kultiurnych
institucii na Slovensku otvorend otazka
viaczdrojového financovania — teda dele-
nia zodpovednosti za financovanie a spra-
vu institucii medzi $tat, region, pripadne
obec. Takdto zmena by mala priniest
najma zvysenie udrzatelnosti.

Socialne faktory rozvoja
kosickej kultary a kreativnych
odvetvi

Rast multikulturalizmu v meste Kosice
Kosice maju dlhodob tradiciu multikul-
turneho mesta. Spoluzitie narodnostnych

a etnickych skupin dotvara charakteristicky
kolorit mesta a jeho vynimocnost. Eur6p-
ska tinia a ekonomicky rozvoj mesta tento
rozmer prehlbuje, stavame sa mestom
atraktivnym pre studentov z Ukrajiny, Indie
(TU KE), Izraela, Spanielska a Portugalska
(LF UPJS), arabského sveta (STA); podniky
lakaju zamestnancov z celého sveta, ¢im
rastie v meste kultiirna rozmanitost.

Technologickeé faktory
rozvoja KKP

Digitalizacia kultary je jednou z priorit
Euro6pskej uinie uz dlhodobo*; nemoznost
cestovat a zhromazdovat sa kvoli pandé-
mii je v§ak zvlast silnym impulzom pre
posilnenie kultury v digitadlnom priestore.

Sirenie je demokratickejsie, rychlejsie,
ale na druhej strane globalnejsie — a je nut-
né mysliet na vztah lokalneho prostredia
a konkurencie digitalnej produkcie v glo-
balnom prostredi. V désledku krizy bolo
mnozstvo umeleckej produkcie spristupne-
né zadarmo, online ,,predkupné listky st
vsak aj formou garan¢nych mechanizmov,
¢i novej formy tvorby fondov.

Nové technolégie postvaju hranice
poznania, inova¢ného potencialu, spot-
rebitelského spravania v ramci kultury, ¢i
ekonomické modely (blockchainové distri-
bucné siete, strojové ucenie, socidlne siete,
internet veci a podobne).

Technologicky rozvoj by mal podporit
aj principy politiky zalozenej na datach, kde
sa na zaklade analyz socialnych médii a ve-
rejne dostupnych sprav ¢i aplikacii spracu-
vaju data a pomahaju pripravovat podklady
pre rozhodnutia kultirnej politiky a ma-
nazmentu v kulture.

Environmentalne faktory
kultary a kreativnych odvetvi

Kritické globalne oteplovanie, ktoré
so sebou nesie zmeny podnebia a bude
mat obrovské ekonomické a socialne
dopady, je velmi pravdepodobnym
impulzom, ktory zmeni svet ako ho po-
zname v najblizsich dvadsiatich rokoch.
Medzinarodné spolocenstva sa dohaduju
na spolo¢nych stratégiach ochrany zivot-
ného prostredia, a to najma limitovanim
spotreby, znizovanim exhalatov a Setrenim
energetickych zdrojov.5

Kazdopadne sa mesta musia pripravit
na zmeny svojich podnebi. Mesto Kosice
pripravuje Adaptacnu stratégiu na zmenu
klimy, ktora sformuluje odporicania, aby
extrémne tepld, sucha a navalové dazde
bolo mozné eliminovat resp. ich prekonat
s co najmensim dopadom. Pri hodnoteni
zranitelnosti v ramci pripravy Adaptacnej
stratégie sa ukazalo centrum mesta, kde
su koncentrované pamiatky a kultirne
zariadenia, ako najcitlivejsie pre najvac-
Sie tepla — najma kvoli nedostatku zelene
a koncentracii spevnenych ploch. Kultirne
dedicstvo vo forme cennej architektiury
moze byt ohrozené horic¢avami a zapla-
vami - a podla tejto studie pojde jednak
o fasady budov, ale aj exponaty a umenie,
ktoré budovy uchovavajt.

Zmena podnebia méze mat vplyv aj
na estetiku verejnych priestorov — instala-
ciou klimatizacnych jednotiek na fasadach
budov, tieniacich markiz ¢i inych nastro-
jov na zmiernovanie interiérového tepla.
Prave umiestnovanie zelene na verejnych
priestranstvach, na strechach a fasadach po
zhodnoteni narokov na udrzbu byva jednou
zo stratégii miest, ako pracovat s extrém-
nym teplom v intravilane. Adaptacné
opatrenia v kultirnej oblasti by mali hlavne
v letnych mesiacoch viest k zabezpeceniu
vody a tiena na kultirnych podujatiach.



V roku 2019 by planovanie kulturnej
stratégie nemuselo pocitat so Skrtmi

v rozpocte, socialnou izolaciou, ¢i hroziacou
pandémiou a krizou. Po roku 2020 je
situacia velmi turbulentna a vyvoj tazko
predpovedatelny. Na zaklade analyzy silnych
a dvakrat slabych stranok vsak vhimame
potrebu jasnej a jednotnej stratégie

pre rozvoj mesta prostrednictvom jeho
kultarnych a kreativnych odvetvi.

Podklady pre
vypracovanie
strategie




Silné stranky

Pozitivne dopady titulu EHMK na rozvoj mesta
Fyzicka kultarna infrastruktura

Kultarne dedi¢stvo multikultirneho mesta
Existujaci Iudsky kapital

Umelecké skoly (FU TUKE, stredné skoly), univerzity
a stredné skoly situované v meste

Geograficka poloha mesta

Siete (UNESCO, EU), zapojenie mesta do vyznamnych
europskych a globalnych struktur

Prilezitosti

Presun kultury do digitalnej podoby a prilezitost pre
lokalny media art

Potencial presadit sa na medzinarodnom trhu

Podpora Europskej unie — podporné schémy v novom
rozpoctovom obdobi

Rozvoj domaceho turizmu

Rozvijanie verejného priestoru

Slabeé stranky

Odliv mozgov

Slaba dostupnost kvalitnych verejnych sluzieb

Slaba praca s publikom

Nestabilné financovanie kultary a kreativnych odvetvi
Oblast kultiry na periférii zaujmu

Slaba podpora usidlovania umelcov v ateliéroch v meste

Neexistujuca podpora podnikania zo strany mesta

Ohrozenia

Vymedzenie posobenia len v digitalnom prostredi
Konkurencia podobnych miest v Euréope
Pandémia koronavirusu (Covid-19)

Hroziaca ekonomicka kriza

Kultura nie je identifikovana ako priorita na narodnej
urovni



Klucova vyzva:
Co je kultara v Kosiciach v roku 2027?

Niekdajsie industridlne mesto sa stalo
metropolou kultury.

Dobré meno ziskané povestnou pro-
kulturnou atmosférou v meste sa stalo
hlavnou zlozkou rozpoznatelnosti Kosic.
Starostlivost a rozvoj kultirneho dedic¢stva
a podpora miestnych tvorcov prepaja nielen
obyvatelov, spdja mesto aj s okolim a celym
svetom. Mesto vnima svoj tvorivy ludsky
potencial, ktory je jednou zo zakladnych
hodnot jeho rozvoja.

Dobré spravovanie kultary je postavené

na spolupraci kulturnej obce, samosprav,
vSetkych urovni skol a sukromného sektora
v meste aj mimo neho. Kultara a kreativita
v meste prispievaju k verejnému dobru,
inovativnhym napadom a environmentalne
zodpovednej a kriticky mysliacej obc¢ianskej
spoloc¢nosti.

Kultuara je jednou z hlavnych zloziek rozvoja
kvality zZivota v meste. Je otvorena pre
vSetky generacie, socidlne vrstvy, styly

a zanre. Mesto svojou kulturou pozitivne
ovplyvinuje cely region a inspiruje rieSenia
aj z globalneho hladiska.

\Y VAP
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Kultura je jednym z dolezitych faktorov

pre kvalitu zivota v meste. Kvalitu zivota

v mestach zabezpecuje najma spolupraca
roznych aktérov. Dobry zivot je chapany

v spravodlivom pristupe k sluzbam v meste,
v dobrom byvani, doprave, zivotnom
prostredi, pracovnych prilezitostiach

a dobrom zdravi.

@

Vyborn
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1.1 Komunita

Nadvorie
Tabacky

Autor:
Tabacka
Kulturfabrik

Spolocenska premena a kvalita Zivota je zalozena na spo-
lupraci Iudi. Komunity sa prirodzene formujui na zaklade
spolo¢ného zaujmu, susedstva, ¢i zdielaného problému.

Sidliskovy kulturny komunitny Zivot sa v KoSiciach
rozvija v poslednych rokoch na zaklade aktivit uspesného
projektu Vymennikov, ale aj spontanne, vdaka trendom
v susedskych komunitach. Rozvoj komunitného zivo-
ta podporuje socidlnu sidrznost, spoloc¢ensku doveru
a socialny kapital, ktoré st zakladnymi zlozkami prospe-
rujucej demokracie a ekonomického zivota v mestach.
Dolezitt ulohu v rozvoji komunitného kultarneho zivota
zohravaju aj mestské casti, cielom tejto stratégie je aj
podnietit este vacsiu podporu délezitosti kultiary v zivote
obyvatelov kazdej mestskej Casti.

Pre rozvoj komunitného Zivota je d6lezité vnimanie
réznorodosti a pristupnosti k prilezitostiam kultirnych
aktivit, ktoré v meste mame. Prilezitosti na kultirny zivot
by mali byt distribuované rovnako, bez ohladu na vek,
prislusnost k mensine, socialny povod, ¢i vek. Preto je
potrebné podporovat rozvoj kultirnych aktivit zamera-
nych na dosah k skupinam, ktoré maju stazené podmien-
ky pristupu ku kultare.

Kultirne mensiny maju v Kosiciach svoje podstatné
miesto. Rozvoj ich aktivit by mali podporovat mestské
institucie v partnerstvach, financie mézu cerpat z nedav-
no vytvorenej grantovej schémy Kultminor.



Integrovat poznatky

o komunitach do celkovej

Mapa udajov

1. Participativna komunitna mapa a data,

(Zodpovedné inétitdcia)

databazy informAacii . 0 komunitnom N/A 50 . mapovanie potrieb, mapovanie geografickej CIKE, Mestské casti
o kultﬁri i zZivote v KoSiciach i i i dostupnosti i
f 2. Reprezentanti mesta, kraja, Statu f
Rozvijat Iudsky potencial Pocet erlkterovw - Go 410 % a vyznampych ’spolocnost.l,v meste uznavaji. KSK, Mesto Kosice, MKSR, Mestské casti
v meste i v kultirnom zivote : : i hodnotu Iudského potencidlu na neformalnej ;
i i urovni a podporujti jeho rozvoj
3. Podpora infrastruktiry Vymennikov ako K1
i nastroja mesta pre podporu komunitného rozvoja : 3
Vymennik +10 % 4. Podporovat kulturne aktivity pre geograficky Mesto Kosice, ETP Slovensko, Saleziani,
4 y : ° : vylucené oblasti ¢ MC Lunik IX, MC Sidlisko Tahanovce
Zvysit pocet komunitnych | Pocet komunitnych - 5. Urtit ¢ast grantovych prostriedkov z grantovej CIKE
podujati podujati schémy mesta pre rozvoj komunitného zivota
6. Tréningové programy pre marginalizované
Mimo ; skupiny ohladom kultirneho zivota, kulttirneho
Vemennikov i 410 % i dedi¢stva v meste a spdsobov, ako mat i CIKE, K13
(VY g i zabezpeceny pristup k casti na kultiirnom zivote
i v meste :
Zvysit pa’rt1c1pac1u Participacia na | Zistit | Zvysit podla i o ) ) ) ) o
na amatérskom . neprofesiondlnom . wwskumom " benchmarku v CR . 3. Podpora infrastruktiry Vymennikov ako . K13, CVC, KSK, Mestské casti, NOC,
a neprofesionalnom : umeni (merana : 2)(; 20 " Rakisku Slovinsk,u i nastroja mesta pre podporu komunitného rozvoja : Kulttirne centrum Udolia Bodvy a Rudohoria
umeni i dotaznikom 2020) i i > i i
Zvysit zapojenie f i : . g . "
obyvatelov do : Pocet zapojenych . Pocet navstevnikov 6. Uc.a.st Sl na tvorbe, VI po.l 1t11§
tvorby mesta tak " obvvatelov podla " Dodla nérodnosti i i Komisie a stretnutia z kultirnych profesionalov,
i saypribliiilo ? né)rlo ot 5 bl N/A 1;1 T —— ﬁckJému ktoré pomahaju tvorbe verejnych politik by mali Mesto Kosice, KSK, MK SR, mestské casti
T A A el Komisiach p.ro filu mesta mat zabezpecené zastipenie marginalizovanych
mesta e
¢ Pocet ucastnikov : Pomer zapojenia by mal
Zapojit castnikov ; roznych narodnosti : . sledovat demograficky | 5 Stratégie rozvoia publika so zameranim na :
réznych narodnosti, veku : (mensin, cudzincov, i N/A i profil mesta s ohladom ;enéino%'é ob Vaiel}:tvo i V8etky kultirne zariadenia v meste
aprofilu na podujatiach | seniorov, mladeze) na ! : napocet zahrani¢nych ! i y i
i kulturnych podujatiach i Studentov a pracovnikov
3. Podpora infrastruktiry Vymennikov ako
| nastroja mesta pre podporu komunitného rozvoja
f:;e;rgﬁc'l:ﬂa;; s A Podla profilu kultirnych 4. Podporovat kulturne aktivity pre geograficky K13, Mesto Kosice, ETP Slovensko, Saleziani,
s drinosyt' f . zariadeni © vylucené oblasti ¢ MC Lunik IX, MC Sidlisko Tahanovce
5. Urcit cast grantovych prostriedkov z grantovej
Podporit viac kultirnych : schémy mesta pre rozvoj komunitného Zivota
podujati, ktoré vedu ; T — -, 4
e . : . g : i 6. gové programy pre marginalizované
k socidlnej stdrznosti : 1((}312 lgill‘;ﬁes:kiggli tu})ngz’; . Zv St asDofi U 2 : skupiny v oblasti kultirneho Zivota, kultirneho
Kulttien Jc ﬁ zaria}(’ierﬁ i mapa1 mey - 'fh Easti i dedi¢stva v meste a spdsobov, ako mat i Mesto Kosice
v mestsie' tasti g i Y : zabezpeceny pristup k i¢asti na kultirnom Zzivote !
: ) i v meste :
Vnimanie socialnej Zistit Zvysit podla
i sudrznosti, dovery i vyskumom i benchmarku v CR, i CIKE, K13
i asocialneho kapitalu i 2020 i Rakusku, Slovinsku ;



Kino Usmev - filmové krazky | Autor: Ctibor Kogis

Priklad dobrej praxe

KLAPKA USMEV

ODKAZY Cielom pilotného projektu filmovej skoly ,,Klapka
#community Usmev* je nastartovat vzdeldvaci program, ktory
bt i Gcastnikom priblizi r6zne pohlady, metddy a pri-
#solidarity stupy k filmovej tvorbe, a tym vytvori Zivé pros-

#integration 5 0 ’ o s e 0 ,
tredie pre ich kreativnu sebarealizaciu. Filmové

kruzky su urcené pre deti a mladez so zaujmom
o filmovu tvorbu a vsetky komponenty, ktoré
zahfna: kamera, strih, rézia, dramaturgia, zvuk,
scenar, scénografia, graficky dizajn a vytvarné
umenie vo filme, animacia, kostymovy dizajn
a zaklady prejavu pred kamerou. U&astnici prejdu
celym filmovym procesom a na zaver semestra
mozu jednotlivo a/alebo so spoluziakmi vytvorit
unikatne filmové dielo, ktoré sa bude premietat
na platnach Kina Usmev!

Cielom projektu je tiez integracia tzv. ,zra-
nitelnych skupin®: deti so znevyhodnenim, deti
z detskych domovov a socialnych zariadeni, deti
z migrantskych rodin zijucich v Kosiciach, deti
z komunitného centra na Luniku IX medzi sebou
navzajom a so svojimi rovesnikmi z radov ,,bez-
ného“ obyvatelstva. Druhotnym efektom by mala
byt prirodzena vychova k vacsej tolerancii, empa-
tii a otvorenosti medzi detmi a mladezou.



Navrhované
opatrenia v oblasti

komunit

ZAPOJENI AKTERI

> Mesto

> Mestské casti

> Vymenniky

> Domovy socialnych
sluzieb

> Neziskové organizacie
Marginal
Liga za ludské prava
Palikerav

> Kultarne centra
Tabacka

Kino Usmev

> ETP Slovensko
> Usmej sa na mna
> Usmev ako dar

FINANCNA ALOKACIA

> Mesto
- grantova schéma
- vy¢lenit minimalne
50 000 € roc¢ne na
komunitné aktivity
- udrziavat infras-
truktaru Vymennikov
(podla doterajsieho
rozpoctu)
- podporovat geogra-
ficky vylucené lokality
podporou miestnych
aktivit v oblasti kultary
(ETP Slovensko, Sa-
leziani, aktivity v MC

Tahanovce)

> Mestské casti
- podla moznosti roz-
poctu

> FPU

- pre organizovanie
aktivit v ramci nepro-
fesionalneho umenia

> Sukromné fondy /
banky / nadacie /
> Eurodpske zdroje

Vytvorenie participativnej
komunitnej mapy a zber
dat, mapovanie potrieb,
mapovanie geografickej
dostupnosti
Komunitna mapa ma slazit verejnej sprave,
obyvatelom, kultirnym institiciam a dal-
$im dotknutym subjektom pre informacie
o komunitnych aktivitach, o dostupnosti
kultirnych institucii a kultirnych podujati
s ohladom na $pecifické vlastnosti publika.

Uznanie hodnoty Iudské-
ho potencialu na nefor-
malnej rovni a podpora
reprezentantov mesta,
kraja, statu a vyznamnych
spolocnosti v meste

Gesta uznania hodnoty ludskej prace na

neformalnej irovni, prizyvanie do spoluprace,

¢i zapojenie do rozhovorov vedu k zlepseniu

pocitu spolupatricnosti s mestom a celkovo

k zvySenej atraktivnosti prostredia mesta, kto-

1é je nasledne lakadlom pre rozvoj tvorivosti.

Podpora infrastruktury

Vymennikov ako nastroja

mesta pre podporu komu-

nitného rozvoja
Vymenniky by mali mat moznost rozvijat
svoj potencial s udrzatelnym rozpoctom,
podporou vzdelavania, medzinarodnej spo-
luprace a rozvoja publika.

Podpora kulturnych

aktivit pre geograficky

vylacené oblasti
Z dovodu geografickej nedostupnosti kultur-
neho Zivota v tychto mestskych ¢astiach by
mali mat obyvatelia Lunika IX a Tahanoviec
pristup ku kultirnym aktivitdim. Komunitné
centra na Luniku IX takéto aktivity mozu rea-
lizovat prostrednictvom podpory ETP Sloven-
sko a Salezianov, a to v ramci poskytovania
sluzieb mestu na zaklade dohodnutych zmluv-
nych podmienok. Pre realizaciu kultarnych
aktivit na Sidlisku Tahanovce by mesto malo

zvazit vhodného partnera, a v pripade, Ze nie
je, realizovat tvorbu nového Vymennika.

Urcenie ¢asti grantovych
prostriedkov z grantovej
schémy mesta pre rozvoj
komunitného zZivota
Pre rozvoj amatérskeho umenia a komu-
nitnych aktivit je navrhovana min. suma
50 000 € ktora bude vyclenend v ramci Spe-
cifického ciela grantovych prostriedkov.

Tréningové programy pre
marginalizované skupiny
ohladom kulturneho zZivo-
ta, kultarneho dedic¢stva
v meste a sposobov, ako
mat zabezpeceny pristup
k uicasti na kultirnom
Zivote v meste
Tieto tréningové programy by mali slazit
pre skupiny obyvatelov (cudzincov, mensi-
ny, seniorov, mladez), aby sami nadobudli
zrucnosti organizacie kulturnych podujati,
zorientovali sa v sposobe fundraisingu, mar-
ketingu, produkcie atd.

Stratégie rozvoja publika
$0 zameranim na mensi-
nové obyvatelstvo
V nadvéaznosti na Sirsie zamery podpory roz-
voja publika by kultirne institicie mali brat
ohlad aj na aspekty pristupnosti pre $pecific-
ké skupiny obyvatelov a komunitné aktivity.



1.2 Kultura verejného
priestoru

Verejné
priestory
Kasarni/
Kulturpark

Autorka:
Adriana Sedova

Kvalitné verejné priestory odrazaju uroven
kultary institucii, ale aj obyvatelov. Ve-
rejnym priestorom sa mysli verejna sféra,
ktora vytvara priestor pre spolocensky
zivot, kulturne spoluzitie a vznik novych
idei. Verejna sféra v meste sa realizuje aj

v digitalnom prostredi a v sluzbach, ktoré
mesto svojim obyvatelom pontka.

Mesto pouziva svoje verejné priestory
fyzického charakteru tak, aby dobry urba-
nizmus poskytoval bezpecny pocit pre vset-
ky skupiny obyvatelov, umozioval plynuly
pohyb po meste, zlepSoval komunikaciu
a pocit dobrého zivota a zivej atmosféry.
Verejné priestory su vyuzivané roznymi ak-
térmi v r6znych situaciach, prebieha v nich
ekonomicky, politicky a kulturny zivot.
Vytvaranie vhodnych priestorov reaguje na
komplexnost mestského zivota a priesto-
rovych stratégii, takze jeho planovanie
by malo prebiehat v spolupraci vsetkych
zaangazovanych aktérov.

Atributy kvalitnych verejnych priesto-
rov zdoraznuju najma bezpec¢nost pre pesi

pohyb, ktory je vychodiskovou poziciou
mestského pohybu. Pre jeho skvalitnenie
je potrebné dostato¢né osvetlenie, citlivost
pre marginalizované obyvatelstvo (ako vy-
uzivaja verejné priestory ludia bez domo-
va), pohodlnost pohybu a pobytu v meste
pre seniorov, deti, rodicov s ko¢ikmi, po-
hyb pre osoby so znevyhodnenim. Nasta-
venie dobrych verejnych priestorov berie
do uvahy aj potrebu vysadby a udrziavania
zelene v mestach kvoli zlepseniu kvality
zZivota, moznosti pobytu v ramci verej-

nej zelene ¢i Sportu, ale aj kvoli znizeniu
teploty a ochrany miest pred dopadmi
zmeny klimy. Pesi pohyb je podporeny aj
vonkajsou estetikou priestorov; prispieva
k nemu regulovanie vonkajsej reklamy

a udziavanie vzhladu vsetkych budov,

nie len v pamiatkovej ochrane. Trendom

v mestach je aj funkéné napojenie riek
pre pesiu dostupnost, rozvoj a preferencia
cyklodopravy, ktoré podporuju mestsku
atmosféru, travenie ¢asu v exteriéri, kul-
turny, ekonomicky a spolocensky zivot.



Zlepsit datova zakladiu

i Pocet zmapovanych

(Zodpovedné inétitdcia)
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z poplatku za rozvoj
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/N Hlavna ulica | Autor: Visit KoSice

\V Verejné priestory Kasarni/Kulturpark | Autorka: Adriana Sedova

ODKAZY
#publicspace
#urbancommons
#vibe

#green

#walk

#cycling

Priklad dobrej praxe

Dobré verejné priestory a mapovania

Za kvalitny mestsky verejny priestor mézeme povazovat
Hlavnu ulicu, Dominikanske namestie, Mestsky park, ¢i
Kasarne Kulturpark. Dobré verejné priestory slizia roznym
cielovym skupinam, aby tam travili volny ¢as a nadvazovali
spoloc¢enské vztahy. Napriklad priamo v Kulturparku travia
¢as najma rodiny s malymi detmi v nadvaznosti na Kniznicu
pre mladez mesta Kosice. Deti sa v parku mézu slobodne
pohybovat, park je uspésobeny aj na iicely kultirnych podu-
jati. Pred Kulturparkom je verejny priestor vyuzivany najma
komunitou skateboardistov, ktory svojim posobenim vytva-
raju typicka mestsku atmosféru. Hlavna ulica je charakte-
risticka svojou jedine¢nou pesou zé6nou s mnozstvom ka-
viarni. Trh na Dominikanskom namesti podporuje travenie
volného casu, spotrebu lokalnych farmarskych produktov,
jeho atmosféra motivuje k ekologickému sposobu Zivota.

Mapovania verejnych priestranstiev v meste prebehli len vy-
berovo. Tieto priklady ukazuju smer, akym by sa mapovanie
mohlo uberat.

Pocitové mapy- v KosSiciach neboli pripravené komplexne,

k dispozicii je len pocitova mapa® klimatickych dopadov.

Obcianske zdruzenie Vychodné pobrezie vytvorilo viaceré

mapy:

> Kracat kolaje — mapa elektriciek a vzdiale-
nosti medzi zastavkami

> Atlas s6ch — kniha o umeni vo verejnom
priestranstve

> Mobiliar — mapovanie verejnych priestorov
v centre mesta’

> Mapovanie verejnych priestorov sidliska
KVP?

> Mapovanie verejnych priestorov sidliska

Tahanovce®



Navrhované
opatrenia v oblasti
verejnych priestorov

ZAPOJENI AKTERI
> UHA
> Mesto
> Cyklokoalicia
> Chodim peso
> Kultarne centra
> Mlynsky nahon
> Komunity
> Sprava mestskej ze-
lene
> Dopravny podnik

mesta KoSice

FINANCNA ALOKACIA

> Mesto KoSice
— vytvorenie pracovnej
pozicie pre starostli-
vost 0 verejny priestor
(18 000 € rocne)

> Mapovanie verejnych
priestorov
— 25000 €

> Vytvorenie metodiky
verejnych priestran-
stiev
— 25000 €

Vytvorenie Citizen Ex-
perience & Well-being
Institute v ramci Creative
Industry Kosice
Predpoklada sa vytvorenie metodiky a re-
alizovanie mapovania zapojenim dostup-
nych otvorenych dat, terénnych vyskumov
a participativnych procesov. Vystupmi by
mali byt
- vytvorenie mapy ne-miest
- mapovanie stavu a majetkopravnych
vztahov umeleckych diel vo verejnom
priestore
- mapovanie stavu a kvality zelene
- navrhy experimentalnych dizajnovych
rieeni pre skvalitnenie sluzieb mesta

Vytvorit pracovné
miesto ,,spravy verejnych
priestorov mesta Kosice*
Na Utvare hlavného architekta rozsi-
rit kompetencie pre spravu verejnych
priestranstiev

Vytvorenie metodi-

ky tvorby verejnych

priestranstiev
Vytvorenie metodiky pre tvorbu verejnych
priestranstiev s ohladom na bezpec¢nost
pre vsetky skupiny obyvatelov a s ohladom
na zmenu klimy a jej adaptacie pri rekon-
strukcii verejnych priestranstiev, vratane
umeleckych diel vo verejnom priestore
a spravy zelene. Metodika by mala zahrnat
participativne postupy, ktoré zapoja do
tvorby verejnych priestranstiev dotknutych
obyvatelov

Zavedenie pozicie noc-
ného primatora (,,night
mayor*)
Vytvorit institut no¢ného primatora ako
zamestnanca mesta pre komunikaciu s pod-
nikmi, turistickymi organizaciami a bez-
pecny spoloény postup pri rozvoji no¢ného
spolocenského a kultirneho zivota

Audit bezpecnosti verej-
nych priestorov s navr-
hom opatreni
Vytvorenie auditu bezpecnosti verejnych
priestorov pre vsetky skupiny obyvatelov
s ohladom na zranitelné skupiny (seniorov,
zeny, deti, mensiny)

Zaviest ,percento na
umenie“ ako podiel z po-
platku za rozvoj
Verejné priestory by mali byt rozvijané
investiciami do umeleckych diel



1.3 Zodpovednost

Oto Hudec:
Vlajka modrej
planéty, 2019

Archiv autora

Sucasna spolocenska a klimaticka situacia a zhorsujuce sa
podmienky zivotného prostredia nttia cely svet globalne
spojit sily a postupovat smerom k udrzatelnejsej spoloc-
nosti. Prave kultura moze priniest ideové nastavenie sme-
rom k vaésej zodpovednosti a pomdct mestu byt odol-
nejs$im voci hrozbam, ktoré vznikaji ako nasledky zmeny
zivotného prostredia. Zodpovednost a tvorba odolného
mesta v kultare vsak znamena aj podporu medziludského
porozumenia a tvorbu silnejsej komunity, rovnosti a spra-
vodlivosti v meste tak, ako je nacrtnuta v prvej kapitole.

Fond na podporu umenia uz zaviedol principy, ktoré
maju kulturne projekty motivovat k vacsej zodpovednosti
voci zivotnému prostrediu. Medzi tieto principy patria
najma znizenie odpadu a energetickej naroc¢nosti, ako aj
optimalizacia dopravy, zelené obstaravanie, vyuzivanie
zdrojov, zelend infrastruktura a architektura a zvySovanie
povedomia o zivotnom prostredi. V kultirnej produkcii
vsak nastal v minulych rokoch najma vysoky narast poctu
podujati, ktory suvisi aj so spésobom financovania (pri-
delena suma sa casto dava na pocet vystupov/podujati).
Znizenie poc¢tu podujati a déraz na kvalitu by mali byt na
zreteli pri rozhodovani grantovych komisii.

Mesto Kosice sa aktivne zaujima o zelené politiky, ¢i
uz pripravou stratégie adaptacie na zmenu klimy (Kar-
patsky rozvojovy institut) alebo kandidatarou na titul
Eurdpske hlavné mesto zelene (Green Capital).
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Znizit dopad umeleckej

Indikatory

1. Zmapovat dopady kultirnej produkcie na

. Zivotné prostredie, priklady dobrej praxe

(Zodpovedné inétitdcia)

Mesto Kosice

. CIKE

2. Preferovat menej podujati s cielom zvysit ich
kvalitu

Kulturna komunita

. . Index, ktory vytvori Podla . 3. Vytvorenie planu na znizenie dopadu katastrof Mesto Kosice/KRI
produkcie na zivotné : . : . i Znizenie 0 50 % :
. { mapovanie ! mapovania :
prostredie : : i
4. Pripravit a implementovat environmentalnu
; politiku kultirnych inétittciach a v grantovej : CIKE
: schéme :
. Zdielanie skusenosti a priklady dobrej praxe , .
> ? % : e}p S .Jp ax Kultirna komunita
i v adaptacii na zmenu klimy a odolnosti mesta
36.Pdt it tréni 5 dvtlwi P 2.q
E I 5 i rc.eml’ngove programy pre udrzatelné R
Zlepsit udrzatelnost . Pocet novych zelenych ; japrirodngistayitelSvo ;
architektiiry a verejnych  : ploch, zelenych striech ‘25
priestorov - afasad : : :
i 7. Zaviest program pre zelené strechy/balkony i Mesto Kosice
i 8. Vytvorit Specialny program pre zvysenie | CIKE
Zvysovat povedomie | Potet sl | i citlivosti v grantovej schéme :
o zodpovednosti za Ly . . ;
.. , . navstevnikov podujati Podla e
Zivotné prostredie, , , . Zvysit 0 20 %
. L e ; zameranych na otazky mapovania
o inkluzii obyvatelstva .. , . . .
. . zivotného prostredia 9. Tematicky podporovat otazky zivotného .
a medzi obyvatelmi mesta . . e Kulttrna komunita
: i prostredia v kulttrnej produkeii :
& e PRy . Potet podujati
Vytvdrat udrzatelné miestrf) ch f{omunit so : ' 10. Integrovat vyhody turizmu zdielané :
mechanizmy kultirneho | o ‘ 1(bike park) | 10 : 10.nteg ey | Visit Kosice

turizmu

i zapojenim navstevnikov

i mesta

. miestnymi komunitami do stratégie Visit Kosice



Priklad dobrej praxe

Vychodoslovenska galéria

ODKAZY VSG sa aktivhym spdsobom angazuje v environ-
Kandidatura mentalnych opatreniach a osvetovych aktivitach
fasuioeen  suvisiacich s klimatickou krizou. Enviropolitika
pri produkcii vystav aj sprievodnych podujati sa
Adaptaéna vytvara systémom pouzi znovu, redukuj, recykluj
Kos2S 40y (re-use, reduce, recycle). Materialy vyberd VSG
s ohladom na ich najmensiu ekologicku zataz.
Zvysné materialy su pontukané cez facebookovu
skupinu Material pre umelcov SK, ktorej zaklada-
telom je Vychodoslovenska galéria. Okrem tych-
to opatreni sa galéria podiela na osvete v ramci
prednasok a v online priestore. Priestor byvalej
kaviarne vo vstupnej hale VSG bude od roku
2020 vyuzivany na rozne soft podujatia v ramci
inicitivy Eurépske zelené mesto a na spolupracu
s Karpatskym rozvojovym institiitom, Vychod-
nym pobrezim, CIKE a zaujmovymi skupinami,
ktoré sa zaoberaju dopadom klimatickych zmien.
Obcerstvenie na podujatiach je bezodpadové.
Propagac¢né materialy budu tlacené iba v nevy-
hnutnom a obmedzenom pocte. Domace a zahra-
nicné cesty budu realizované tak, aby zanechali
¢o najmensiu uhlikovu stopu.

Monograficka vystava Frantiska Veselého reflektujica ekologické témy v umeni povojnového obdobia | Autor: VSG
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Navrhované
opatrenia v oblasti
zodpovednosti

ZAPOJENI AKTERI

> Mesto KoSice

> Creative Industry
Kosice

> Visit

> Sprava mestskej
zelene

> Vychodoslovenska
galéria

> Vytvarnik Oto Hudec

> Architekti s ekologic-

kym pristupom
(napr. Pavol Meszaros)

> Kulturne institucie

FINANCNA ALOKACIA

> Mesto Kosice
— mapovanie — 10 000 €

> Grantova schéma
- 20000 €

> Program pre zelené
strechy/balkony
(synergia s Green City)

Zmapovat dopady kultirnej

produkcie na Zivotné pros-

tredie, priklady dobrej praxe
Stcasna situdcia nie je zachytend, bolo by
vhodné zlepsit poznanie o dopadoch kulturnej
sféry na Zivotné prostredie. Je dolezité zmapo-
vat, ako kulturne institucie narabaju s odpa-
dom, aké dopravné prostriedky vyuzivajui, ako
pristupuju k tvorbe programu s ohladom na
témy zivotného prostredia atd.

Preferovat menej podujati,
s cielom zvysit ich kvalitu

®)

Celkovo je toto opatrenie cestou k znizeniu
vycerpania zdrojov prirodnych aj ludskych.
Doraz na kvalitu je jednym z hlavnych opat-
reni. Cestou moze byt aj Specificky postup
v grantovej schéme mesta.

Vytvorit plan na zniZenie
dopadu katastrof

©

Toto opatrenie je do stratégie zavedené aj
v suvislosti s implementaciou indikatorov
UNESCO Culture 2030, aj ako nutnost
v nasledku pandémie COVID 19 v pripade
opakovania dals$ich podobnych situacii.

Pripravit a implementovat
environmentalnu politiku
v kulturnych institaciach
a v grantovej schéme
Ziadatelia o grant z mesta by mali spliiat envi-

®)

ronmentalne standardy minimalne v podobe,
aku zaviedol Fond na podporu umenia.

Zdielat skasenosti a prax
v adaptacii na zmenu klimy

@

a zvysovanie odolnosti mesta
Kulturna komunita spolo¢ne otvorene ko-
munikuje o svojich stratégiach a o napadoch
pre zlepsSenie situacie s ohladom na Zivotné
prostredie a odolnost mesta. Prikladom je Vy-
chodoslovenska galéria, vytvarnik Oto Hudec,
aktivity architekta Pavla Meszarosa a dalsie.

Podporit tréningové

programy pre udrzatelné

a prirodné stavitelstvo
Mesto monitoruje pocet tréningovych progra-
mov a podporuje ich v pripade moznosti
svojimi financnymi a nefinan¢nymi nastrojmi,
s cielom zvysit poznanie o technikich udrza-
telného stavitelstva.

Rozvijat program pre zele-
né strechy/balkony

V tomto programe st investori motivovani

v ramci spolufinancovania mestom/z euro-
fondov integrovat do svojich rozvojovych
planov zelené strechy a rozsirovat tak zelené
plochy v meste. Samostatne aj mesto Kosice
vo svojich budovach preferuje zelené strechy
a zvySenie objemu zelene.

Vytvorit $pecidlny program
pre vyssiu citlivost v gran-
tovej schéme
Mesto Kosice prostrednictvom grantovej
schémy urci cast prostriedkov (minimalne
20 000 €) pre kulturne programy, ktoré
podporuju zvysenie senzitivity v otazkach
zivotného prostredia, klimatickej bezpecnosti
a odolnosti mesta.

Tematicky podporovat

otazky zivotného prostre-

dia v kulturnej produkcii
Zriadované aj nezriadované kulturne insti-
tlcie venuju Cast svojej produkcie otazkam
zivotného prostredia, klimatickej bezpecnosti
a odolnosti mesta.

Integrovat vyhody turiz-
mu zdielané miestnymi
komunitami do stratégie
Visit Kosice
Miestne komunity su z pohladu UNESCO
Culture 2030 nositelom udrzatelného tu-
rizmu. Pre rozvoj tohto typu turizmu mesto
Kosice podporuje vzdelavanie komunit, ¢i iné
nastroje ich podpory.



Mesto Kosice ma bohata kultarnu historiu,
ale aj modernu kultarnu infrastrukturu

a systém sluzieb, ktoré ponuka svojim
obyvatelom. Mesto si vsak uvedomuje, ze
je potrebné snazit sa jednak o udrzatelnost
kultarneho dedic¢stva a kulturnej
infrastruktury, ako aj o ich dalsi rozvoj.
Systém podpory, ktory kultarne institacie
a jednotlivcov motivuje k praci, rozvija

ich talent a schopnost rast a rozvijat sa

by mal nadvizovat na kritéria prehibenia
kvality a orientacie na navstevnika — ¢i uz
ide o navstevnika z prostredia kosickych
komunit, alebo o navstevnika mesta pre
pracovné ucely alebo turizmus.

Infrastruktura




21 Fyzicka infrastruktura

Koncert Moriah
Woods na
dvore Tabacky
Kulturfabrik

Autor: Tabacka
Kulturfabrik

Kultirne priestory pomdahaju tvorit cha-
rakter mesta. Kvalitna fyzicka infrastruk-
tura je zakladom pre tvorbu a realizaciu
zamerov kultirnych operatorov a vytva-
ranie podmienok pre hodnotni kultirnu
produkciu, ako aj pre kvalitné travenie
volného Casu a uzivania si kvalitnej kul-
turnej ponuky. Infrastruktura hra rolu
pri rozhodovani investorov pri zakladani
pobociek ¢i premiestnovani sidiel firiem,
napomaha investiciam do byvania a dal-
$im ekonomickym externalitam.

Projekt Europskeho hlavného mesta
kultury pomohol zrekonstruovat nie-
kolko objektov fyzickej infrastruktury
na kulturne ucely. Vznikol areal Kasarni
Kulturpark, Kunsthalle, zrekonstruovali sa
priestory mesta, Vymenniky, Amfiteater,
parky, Kosicky hrad, Ulicka remesiel, Mala
scéna, Statna vedecka kniznica, Slovenské
technické mtzeum, Vychodoslovenské
muzeum, Vychodoslovenska galéria, Bab-

kové divadlo, Barkocziho palac — Verejna
kniznica, Divadlo Thalia, Lapidarium —
Dom tradi¢nych remesiel, Kastiel v Kras-
nej, DOm sv. Alzbety.

Prioritou mesta by malo byt zabezpe-
Cenie udrzatelnosti infrastruktary, ktora
sa v suvislosti s EHMK rekonstruovala na
kultiarne ucely. Priestory, ktoré mézu sla-
zit tvorcom a navstevnikom na rozvoj ich
kultarnych projektov, by mali byt ponuka-
né prevazne na tieto ucely. Dalsi majetok
mesta, samospravneho kraja a statu by
mal byt zmapovany a pontkany v dostup-
nej cene pre malé a stredné podniky, ¢i
neziskové organizacie, aby tak podporili
rozvoj podnikavosti a vnutorné ekono-
mické vazby inovacii v meste, prikladom
moze byt Kino Druzba, ktorého vyuzitie
iba na kultirne ucely je v sucasnej situacii
ekonomicky nepravdepodobné a preto je
ohrozené chatranim.



Udrzat verejné vydavky
na kultiru minimalne
na arovni 3 % z rozpoctu
mesta (bez vydavkov na
prevadzku zikladnych
umeleckych skol)

Indikatory

Percento vydavkov
na kulturu v pomere
k rozpoctu za mesto

. Kosice kulturu

2,57 % (2019)

3%

1. Udrzat verejné vydavky na kultiru minimélne
na urovni 3 % z rozpoc¢tu mesta

(Zodpovedné inétitﬁcia)

Mesto Kosice

Mestské prispevky
pridelovat s ohladom na 3
-5 ro¢né planovanie

3-rocné granty/rozpocty

i mestskych organizdcii
. s vyhladom na 3 roky

Organizaciam sa
prispevok menil,

: hoci bol schvaleny
‘ na 3 roky

Jasny rozpocet na

: 3roky

2. Uprava rozpoétovych pravidiel mestskych

: organizacii a grantovej schémy

i CIKE + Mesto Kosice

Sprostredkovat kultirnu
infrastruktaru ¢o
najlepsie geograficky
dostupnu obyvatelom
mesta

i Priestorova analyza —

velkost, funkcia,
ekonomicky vystup,
pocet pouzivatelov

i Vyznamne menej

dostupnej ponuky
je na vychode
a juhu mesta

: Zlepsenie ponuky

na Tahanoviciach
a Luniku IX

3. Mapovanie priestorov a ich dostupnosti
a kvality

Mesto KoSice, mestské ¢asti, K13, CIKE

Zlepsovat kvalitu
hmotného nehnutelného

Pocet NKP

4. Vytvorenie stratégie ochrany kultirneho

Kkultirneho dediéstva Pocet NKI" v havarijnom : 796 -10% dedicstva Mesto Kosice, CIKE, UHA, Pamiatkovy trad
stave (register NKP)

v meste
Vymenniky,
Kasarne,

. , . Amfiteater, 0 zzad 5. Stratégia rozvoja K13 — vratane vsetkych jeho
R ijjat d t Pocet objekt t Z hat, zit . . . . 28 b5 2
ozvijata pocporova ocet objektov mesta Kunsthalle, AECtat, ZVazl priestorov s jasne ur¢enym cielom a profilom Mesto Kosice, K13, CIKE, KSK, dalsie kultirne

infrastruktaru vytvorena

Kosice vyuzivanych na

Historicka radnica,

vyuzitie Kina

institacie a cirkev

rojektom EHMK kultu icel , ) Druzb . ,
pPro) witurne ucely Muzeum Dolna ruzha 6. Vytvorenie HUBu v Kasarnach Kulturparku
brana, Kino
Druzba
Podporovat svetovy .
. . . Pocet zahrani¢nych , . . , T o P
rozmer kosickej kultury , z . y ’ 7. Stratégia rozvoja K13 — vratane vsetkych jeho Mesto Kosice, K13, CIKE, KAIR, nezavislé
. ., vystav s medzinarodnym @ 1 4 . R L, . vl
v oblasti medialneho renomé priestorov s jasne ur¢enym cielom a profilom institucie
umenia :
Vymenniky,
Kasarne, D aves
) Zanechat, zvazit . . . .
Amfiteater, Ceie e 3. Mapovanie priestorov a ich dostupnosti
P “ d vyuzitie Kina .
Spristupnovat majetok Kunsthalle, a kvality

mesta na kulturne ucely

Pocet objektov

Historicka radnica,
Muzeum dolna
brana, Kino
Druzba

Druzba rozsirenie
o dalsie ateliérové
priestory

8. Poskytnutie priestorov na kultirne ucely

Mesto Kosice, Bytovy podnik mesta Kosice

3. Mapovanie priestorov a ich dostupnosti

| CIKE

Spristupniovat kultirne | _ | , : i , : :
.pv . P ! Pocet zmapovanych : ; . i Zlepsit dostupnost : a kvality
institucie pre tvorbu L e : Podla mapovania li¢ : :
obyvatelov a kreativcov : priestorov : ateliérov 9..V.ytvorenie kreativneho centra na Strojarenskej KSK 2 ARR
. ulici i
Zefektivnit spravu : , . Rozni izatori Hlavny : , . . , o
. v P .. : Jednotna koordindcia ; oz nganlza o avn.er . i 7. Stratégia rozvoja K13 — vratane véetkych jeho .. e e v s
majetku a kulturnej H ¢ podujati v centre i organizatorom je P . . L i Mesto Kosice, K13, CIKE, nezavislé institucie
. i cez K13 : : i priestorov s jasne urcenym cielom a profilom
produkcie mesta : i mesta i K13 :



LitPark, Kniznica pre mladez mesta Kosice | Autor: Viera Ristvejova

Priklad dobrej praxe

Priestory pre tvorbu

ODKAZY Nizkoprahovym priestorom pre rozvoj kreativ-
Medialab nych odvetvi moze byt napriklad verejne dostup-
Katowice™

na kniznica. Priestor pre kazdodenné travenie
Mapa Londyna"  Casu za nizky poplatok umoznuje pokoj a sustre-
denie pri formovani zaujimavych napadov ako
je napriklad Kniznica pre mladez mesta KoSice.
Inym typom rozvoja kreativnych odvetvi najma
vdaka koncentracii interakcie kreativcov su tzv.
huby — v Tabacke Kulturfabrik, ¢i Eastcuba-
tor. Priestory Tabacky, Kina Usmev sti miestom
stretnuti pracovnych porad a inspiracii vdaka
moznosti travit ¢as v priestoroch v nadvaznosti
na kulturny program.



Navrhované
opatrenia v oblasti fyzickej
infrastruktury

ZAPOJENI AKTERI

> Mesto KoSice

> Creative Industry
Kosice

> Bytovy podnik mesta
Kosice

> K13

> KniZnica pre mladez

mesta KosSice

> Utvar hlavného ar-
chitekta

> Krajsky pamiatkovy
urad

> Kosicky samospravny
kraj

> Ministerstvo kultury

FINANCNA ALOKACIA

> Creative Industry
Kosice — mapovanie
priestorov 5000 €

> Mesto Kosice — stra-
tégia ochrany kul-
tarneho dedic¢stva
10 000 €

> Mesto KoSice — bezny
chod K13 - v sti¢asnej
forme (2500 000 €)

> Mesto KoSice - bezny
chod Kniznice pre
mladez mesta KoSice

Udrzanie verejnych
vydavkov na kultaru
minimalne na urovni 3 %
z rozpoctu mesta
Podla analyzy vydavkov mesta na kultaru sa
ani po roku 2013 neustalilo percento vydav-
kov na jednoznacnom pomere. Garantovanie
fixnej sumy pre financovanie infrastrukta-
ry zabezpecuje udrzatelnost a podporu na
dlhé ¢asové obdobie, ¢o pomaha planovaniu
najma kulturnych institacii a navstevnikov,
ktori dant infrastrukturu v nadvaznosti
vyuzivaja.

Uprava rozpoétovych pra-

vidiel mestskych organi-

zAcii a grantovej schémy
Planovanie mestskych kulturnych institacii
je limitované kazdoro¢nou neistotou pride-
lenej ¢iastky z rozpoctu. Tato neistota limi-
tuje rozvojové plany a efektivny manazment
kultirnych organizacii. Tento pristup by
mal byt zachovany aj v pripade 3-ro¢nych
grantov podporovanych z mestskej grantovej
schémy.

Mapovanie priestorov
a ich dostupnosti a kvality

Vsetky kultarne priestory, ich technické
vybavenie, dostupnost a kvalita by mali

byt zmapované v interaktivhom rozhrani

a spristupnené verejnosti s informaciami

o kontaktoch pre prenajom, pre organizaciu
podujatia ¢i pre navstevu.

Vytvorenie stratégie

ochrany kultarneho

dedicstva
Aj v nadvaznosti na UNESCO Culture 2030
a ohrozenia, ktoré kultirnemu dedicstvu vy-
plyvaju z externych faktorov (zmena klimy,
nedostatok financovania na udrzbu), by malo
mesto vypracovat stratégiu, kde by defino-
valo principy ochrany a postupy pri podpore
a udrziavani najma nehnutelného hmotného
kultirneho dedicstva.

Stratégia rozvoja K13

Stratégia K13 je v majetku a v sprave mesta
a mala by byt preto hlavnou institiciou
naplnania strategickych priorit v oblasti
kultary. Mala by teda respektovat priority
uvedené v tomto dokumente a stratégiu
svojho rozvoja prisposobit tymto prioritam.
K13 je tou instituciou, ktora pomaha vy-
tvarat atmosféru dobrého zivota, inkliziou
vsetkych cielovych skupin podporuje rozvoj
komunit, spoluvytvara kvalitné dostupné
verejné priestory, podporuje rozvoj kulturnej
infrastruktury a infrastruktury kreativnych
odvetvi, podporuje vzdelavanie v kulture,
medziodborovi, medzisektorovi a medzina-
rodnt spolupracu.

Stratégia rozvoja K13 by sa mala zaoberat
5- ro¢nym planom prevadzky a jasnym
zameranim celého komplexu mestského
podniku — vratane vsetkych jeho priesto-
rov s jasne urcenym cielom a profilom. Je
potrebné pripravit analyzu nakladov a pri-
nosov (cost-benefit) v ramci komercného
vyuzivania niektorych priestorov a formy
spolo¢enského prinosu, ktori moézu priniest
(napriklad Kunsthalle a jej vyuzivanie v su-
Casnosti a navrhované modely komercného
najmu, financovanie Vymennikov a pripadne
ich dalSie rozsirenie do inych ¢asti mesta).
Pripadné komerc¢né prijmy K13 by nemali
viest k naslednému znizovaniu mestského
prispevku na kultuaru, ale na podporu roz-
voja a kvality dalsich priestorov v majetku
mesta a nezavislej kultirnej scény, v sulade
s prioritami tejto stratégie.

V nadvaznosti na UNESCO City of Media
Art by Kunsthalle mala sluzit na prezenta-
ciu svetového medidlneho umenia. Priestor
vyzaduje dokladnu pracu na dramaturgii,
prezentacii, komunikacii a sprievodnej
galerijnej pedagogike, preto je odporucané,
aby Kunsthalle nadobudla samostatnost
ako programovy odbor v ramci K13 s pro-
fesionalnym timom zameranym na tvorbu
unikatnych vystav, v spolupraci s timom,



ktory bude vediet pontikat komercéné vyuzi-
tie priestorov, a tak doplnit nutné prijmy pre
realizaciu umeleckého programu.

Bytovy podnik mesta Kosice by mal odovzdat
spravu Historickej radnice a Muzea Dolna
brana organizacii K13 pre efektivnu spravu
kultirnej produkcie v budovach, ktoré patria
mestu KoSice.

Pre K13 su tiez prilezitostou velké produkcie
v exteriéri, v obdobi Vianoc, v lete v Mest-
skom parku a podobne. Takymto sposobom
moze Mesto Kosice efektivne usetrit verejné
financie.

Vytvorenie HUBu
v Kasarnach Kulturparku

Podla p6vodného zameru projektu Interfa-

ce sluzi budova Bravo rozvoju kultirneho

a kreativneho priemyslu. V suteréne budovy by
mal byt umiestneny FabLAB, priestory by mali
byt dostupné tak, aby v ekosystéme vzniklo
vzajomné prepojenie s cielom obohatenia kre-
ativnej a podnikatelskej sféry v meste. Spolu

s Kniznicou pre mladez mesta KoSice moze
vniknnt fyzické a virtudlne spojenie a nové
formy travenia volného ¢asu v Kasarnach.

Poskytnutie priestorov
pre kultirne acely

Mesto by malo priestory, ktoré ma vo svojom
majetku, transparentne zverejnit a v pri-
pade zauyjmu ponukat malym a strednym
podnikom, pripadne tzv. ,,makers move-
ments®, teda vyrobcom a rodinnym dieliam
na vytvorenie ich podnikov. Malo by mat aj
mikrogranty na dofinancovanie pripadnych
mensich investicii.

Iné verejné instittcie by mali vnimat po-
trebu poskytnut priestor pre travenie ¢asu

a kreativnu tvorbu a uvazovat o spristupneni
nevyuzivanych priestorov pre tieto ucely
(napriklad kniznice aj umelecké skoly mimo
vyucovania).

Osobitnou otazkou je priestor kina Druzba,
ktory je urc¢ené na kulttrne ucely, ale

vzhladom na vazny stav vyzaduje investi-

ciu zasadného charakteru. Mesto by malo
zvazit navratnost investicie a prehodnotit
dalsie kroky tejto architektonicky vyznamnej
budovy.

Vytvorenie kreativneho

centra na Strojarenskej

ulici
Kreativne centrum Kosického kraja (dalej
len ,,KC KK*) bude p6sobit ako kataly-
zator zmien v profile a zamerani regiéonu
v najblizsich rokoch. Vzniknu priestory pre
podnietenie spoluprace, zdielania vedomosti
a in$piracii, pre vznik a testovanie inovativ-
nych rieseni. Vzniknu aj lepsie moznosti pre
prezentdciu kreativnych rieseni a tvorcov
pre odbornu ale aj Siroku verejnost. Pre-
pojenim réznych skupin odbornikov mézu
vzniknut nové podnikatelské napady, ale aj
vylepsenia, nové produkty a sluzby aj pre ve-
rejny sektor a obyvatelov kraja. Viziou je, aby
sa Kreativne centrum Kosického kraja stalo
jednym z pilierov socioekonomického roz-
voja regionu, v ktorom kulturny a kreativny
priemysel zohrava jednu z kltac¢ovych tloh.

2.2 Systém podpory

Workshop
Datami a
dizajnom k
leps$im miestam
v Creative
Industry Kosice

Vyskumny
projekt v ramci
programu
Cultural and
Creative
Spaces and
Cities

Autorka:
Marianna
Bodnarova

Podpora kultiry v meste by mala byt vo velkej miere
podporou ludi a rozvoja ludského potencialu. Preto je
zvlastnou kapitolou rozvoja infrastruktury oblast vzde-
lavania. Systém podpory kultirnych podujati mimo
fyzickej infrastruktiary (v predchadzajucom bode) a mimo
vzdelavania (v nasledujucom bode) obsahuje najma
vhodné finan¢né stimuly pre rozvoj kulturnej produkcie
a kreativneho podnikania. Zaroven v tejto casti navrhu-
jeme podporu rozvoja publika najma formou zistovania
divackych preferencii pravidelnym vyskumom publika
v meste, ako aj publika jednotlivych kultirnych institucii.
Financné nastroje formou grantovej podpory v meste
by mali mat nezavislé komisie a rozhodovanie. Okrem
finan¢nych nastrojov mesta st k dispozicii statne financ-
né prostriedky vo Fonde na podporu umenia, Audiovizu-
alnom fonde, Fonde na podporu kultiry narodnostnych
mensin, grantova schéma Kosického samospravneho
kraja a europske fondy.



Indikatory

Pocet navstevnikov na

i podujatie

63

100

1. Vyskum publika

(Zodpovedné inétitdcia)

CIKE

Vydavky domacnosti na
¢ kulturne aktivity, tovary

a sluzby porovnané

Udaje z 2020 budu

skreslené koronakrizou

3,2 % rozpoctu
domacnosti

2. Kulturny kupéon

| Kultdrne institdcie

Mesto, K13, CIKE, KSK

Zvyé.o‘-/at' k-ultl'lrnu s celkovymi vydavkami
participaciu domdcnosti
Minimalne 20
: : % obyvatelov :
i Aktivna kultirna : : . ¢ pravidelne ¢ 3. Zjednotenie informacii o kultiirnych
: ., . i Podla mapovania 2020 H . . : . L. i K13
| participacia : i navstevuje i podujatiach :
: . kultirne :
podujatia
© 130000 €
7Sk j tovej aklade krizovych 3 3 qdhé
Vy; fa objemu grantovej (natz < ?de fnzcclm’rch 400000 € 4. Rozvoj grantovej schémy CIKE
Podporovat kvalitu schemy opatrent ::povo nyvct
kultiirnej produkcie HOONO S v RIAEs ATAT)
i Pocet medialnych s . . . ey . -
e , N/A kvoli pandémii 10 5. Odborna reflexia FU TU KE, kritické ¢asopisy, SUV, CIKE
kritickych vystupov za rok
Podporovat Pocet subjektov v KKP 2500 3000 6. Regionalny Fond VC
rozvoj podnikania : . Mesto Kogice, KSK, ARR
v kreativnom : y : : i 7. Nefinanc¢na podpora startupov :
: : Pocet zamestnancov : : :
priemysle : : 9372 i 10000 :
i v KKP H : i . . :
; ; i 8. Podpora malych a strednych podnikov
g . ; o . Pod y j medidlneh 5
Podporovat rozvoj : Pocet podujati : : : Sb .porny Prograr’n pre rozvo) m eciaineno i CIKE, Tabacka, FU TU, IT Valley, RTVS, K13
s e . . . ; , . i3 i 15 : umenia a audiovizualneho umenia : N
digitalnej kreativity : zameranych na media art : : .. i (Telke), Kino Usmev
: : : : v postprodukecii :
© Socidlna
’ V suvislosti ochrana tvorcov ..
Podporovat ; .. ; . : : : o9 B2 z e e e : Mesto Kosice, CIKE, KSK, MK SR
i ¢ Slovne — monitoring i s obmedzeniami pocas ¢ by mala byt i 10. Vytvorit dialég s narodnymi institticiami :
umelecku slobodu o e 1. . . , e . oy s MPSVaR
—— socialnej politiky pandémie sa otvorila otazka : sucastou s cielom zabezpecit socialnu ochranu umelcov
i socialnej ochrany tvorcov | socidlnej
politiky

Pracovat na
vyvazeni
zriadovanych

a nezriadovanych
institucii

Slovne — monitoring
kulttirnej politiky

i Stat vyrazne podporuje

svoje zriadované institucie.
Nezriadované institicie
podporuju fondy (AVF,
FPU...)

. Stat vnima

rovnako
délezitu ulohu
zriadovanych aj
nezriadovanych
institacii

11. Podla vyvoja na narodnej urovni zaviest

: viaczdrojové financovanie

. MK SR, KSK

12. Zapojenie stikromného financovania

K13, Kulturne institucie, sikromni aktéri
: AmCham, BritCham, ¢i SOPK



Skolenie k vyskumu komunity | Autorka: Maja Bodnarova

Priklad dobrej praxe

Vyskum publika

ODKAZY

Audience
development
20147

Audience
development
2015™

Barcelona
Audience
Research™

irsko prieskum
publika®™

Z hladiska rozvoja publika boli uskutocnené
studie v roku 2014, 2015, 2016 — vzorkou boli
navstevnici kulturnych institucii a vyskum
zistoval ich preferencie v suvislosti s ponukou
a demograficky profil - autorom bolo Creative
Industry Kosice.

Studie Ekonomickej fakulty TUKE v rokoch
2007 a 2013 na reprezentativnej vzorke obyvate-
lov Kosic. Obe studie priniesli zaujimavé vysled-
ky — minimalne 20 % obyvatelov mesta patri
k aktivnym navstevnikom kultarnych podujati.



Navrhované
opatrenia v oblasti
systému podpory

ZAPOJENI AKTERI
> Mesto KoSice
> Creative Industry
Kosice
> K13
> Kniznica pre mladez

mesta Kosice

> KSK

> MK SR

> MPSVaR

> SOPK

> AmCham

> BritCham

> FPU

> FUTU

> Artalk

> odborné casopisy

FINANCNA ALOKACIA
> Vyskum publika
— 6000 € aspon kazdé
3 roky
> Kulturny kupon

— zavedenie, dotacia,
testovanie, uvedenie do
prevadzky — 20000 €

> Grantova schéma
— minimalne 250 000 €

> Regionalny VC
Fond - externé zdroje
> 1000 000 €, vlastné
zdroje

— podla moznosti roz-
poctu (100 000 €)

> Podporny program
pre rozvoj media artu
— bezny rozpocet kul-
tarnych instituacii

Vyskum publika

Pojde o prieskum na vzorke obyvatelov
mesta zamerany na preferencie zanrov a pre-
kazky v navstevnosti. Vysledky by mali byt
odkomunikované tak, aby ich kultirne insti-
tucie mohli vziat do uvahy pri nastavovani
svojich stratégii budovania publika. Cielom
vyskumov publika je identifikovat bariéry

a motivacie navstevnikov, pripadne tych,

¢o s navstevou kultirnych podujati vahaja.
Zaroven by tieto studie mali identifikovat
sposob, akym spristupnit kulturne podujatia
mensinam, ¢i dalsim $pecifickym skupinam
(ako je popisané v priorite 1.1).

Kultirny kupon

Novym nastrojom na podporu kultary

v meste je zavedenie , kultirneho kupo-
nu“ ktory je po vzore Viedne vymennym
nastrojom, ktory mesto ponuka obyvatelom
vstupy na kultirne podujatia za naplnenie
priorit kultirnej stratégie — bud podporou
udrzatelnosti (pouzivanie MHD, cyklodo-
pravy), komunitnou pracou, dobrovolnic-
tvom v kultarnych institaciach ¢i inych ak-
tivit. Systém vymenného kuponu je vedeny
digitalne, formou blockchainovej technolo6-
gie a pristupny tak, aby ho mohli vyuzivat
vsetky skupiny obyvatelov. Tento systém by
mal byt aj po tstupe koronakrizy nastrojom
na opatovné nastartovanie kultarnej sféry
v meste.

Zjednotenie informacii
o kulturnych podujatiach

Informacie o kultirnej ponuke by mali byt
pre vsetkych zaujemcov spristupnené na
jednom mieste v online a v offline podobe.
Tento informacny systém by mal sluzit aj pre
pripadnt koordinéciu kultarnych podujati

z Casového hladiska.

Rozvoj grantovej schémy

Rozvoj grantovej schémy predpoklada vyjas-
nenie pravidiel pridelovania vysky grantovych
prostriedkov a ich predvidatelnost. Roz-
hodovanie v grantovej schéme by malo byt
transparentné, vysledky zverejnené. Prioritou
by malo byt aj jasné pridelovanie 3-ro¢nych
grantov s dérazom rozvoja profesionalnej
nezriadovanej kultirnej infrastruktary, odde-
lenej od malych grantov pre komunity, ume-
lecké zamery, ¢i projekty zamerané na rozvoj
inovacii v oblasti udrzatelnosti. Grantova
schéma by mala viest uchadzacov k budova-
niu stratégii na rozvoj publika a zbierat data

o dopadoch na pocet navstevnikov a zorgani-
zovanych podujati. Vzhladom na garantovanie
flexibilnejSej administracie navrhujeme, aby
Grantovu schému spravovalo Creative Indus-
try Kosice a aby finan¢né prostriedky urcené
na grantovu podporu boli pridelené CIKE tak,
aby ich nasledne prerozdelilo. Zarudi sa tak
moznost flexibilnejsieho ¢asového a technic-
kého spracovania. Zaroven navrhujeme pri
pridelovani financii dbat na kvalitu projektov
a preferovat pridelovanie celej Ziadanej sumy.

Odborna reflexia

Mesto a kulttirne institicie v meste by sa
mali snazit o vytvorenie odbornej reflexie,
aby zlepsovali kvalitu kulturnych podujati.
Predpoklada sa prepojenie humanitnych od-
borov UPJS, Fakulty umeni, a umelecko-teo-
retickych odborov na Presovskej univerzite.
Zavedenie interdisciplinarnych vzdelavacich
programov je mozné s podporou CIKE a te-
oretickych casopisov zo Slovenska alebo zo
zahranicia.

Regionalny Fond VC

Vytvorenie regionalneho Venture Capital
Fondu by malo v spolupraci s miestny-



mi verejnymi institiiciami podporit rast
podnikania v oblasti kultary a kreativnych
odvetviach.

Nefinanc¢na podpora star-
tupov

Pre rozvoj vnutorného podnikatelského pro-
stredia je ziaduce, aby boli vytvorené stimuly
na podporu talentu a rozvoja podnikania,
ktoré bude mat vo svojej posobnosti Kreativ-
ne centrum a Creative Industry KoSice.

Podpora malych a stred-
nych podnikov

Symbolickou podporou, spolupracou

a uznanim malych a strednych podnikov by
mesto malo potvrdit hodnoty vnttorného
podnikatelského prostredia ako priestoru
pre rozvoj udrzatelnej mestskej ekonomiky.
Pre nastavenie systému podpory je potrebné
vykonat podrobnejsi prieskum a nastavit
vzdelavacie aktivity.

Podporny program pre
rozvoj mediilneho umenia

V ramci UNESCO Creative Cities je rozvoj
zrucnosti digitalnej kultury a kreativity
priestorom pre medialne umenie, prepojenie
médii, technoldgii a vedy. Stucastou UNE-
SCO spoluprace su viaceré vyznamné insti-
tlcie v meste, narast by mali aj o prepojenie
s audiovizualnou postprodukciou, napojenie
na filmovy priemysel, RTVS, Telke a Kino
Usmev a prepojenim na Art Film Festival

v Kosiciach.

Socialna ochrana umelcov

Podpora kulturnej sféry na narodnej urovni
by mala priniest aj posun vo vnimani posta-
venia umelca a umelkyne — umelecka slo-
boda by mala byt zabezpecena aj garanciou
socialnej ochrany a motivacie legalnej prace,

s cielom predist chudobe v penzijnom veku,
¢i negarantované socialne zabezpecenie.

Podla vyvoja na narodnej
urovni zaviest viaczdrojo-
vé financovanie
Tak ako je uvedené v revizii vydavkov'® v kul-
ture, je potrebné uvazovat o novom legisla-
tivnom a ekonomickom formate verejnych
kulttrnych institicii.

Zapojenie sikromného
financovania

Prikladom zapojenia moze byt prezenta-

cia kulturneho ,,patronatu®, sponzorstva ¢i
presahu partnerstva verejného a stikrom-
ného sektora, prepojenie moze vzniknuit na
pode AmCham, BritCham, ¢i SOPK, dalsie
kroky moézu vzniknut na zdklade prieskumu
publika.

Workshop v
ramci projektu
Escalator 2016
Autor:

Palko Matia

2.3 Vzdelavanie

Oblast vzdelavania je povazovana za klti¢ovy nastroj pre
podporu rozvoja Iudi a komunity v ramci kultirnej a kre-
ativnej sféry v meste. Vzdelavanie prebieha na formalnej
urovni v materskych, zakladnych, strednych a vysokych
skolach, zakladnych umeleckych skolach a centrach
volného Casu, vzdelavaniu sa vsak neformalne venuje aj
mnozstvo inych organizacii, s velkym prienikom kultir-

nej ¢innosti.



Indikatory

(Zodpovedné inétitﬁcia)

Pocet podujati 11875 Zachovat
Profesionalizovat : : L :
o ?swna 1,zova * 1. Vzdelavacie a mentoringové programy ¢ CIKE, KSK, ARR
kultirnu sféru : :
. Pocet navstevnikov 8670 ol
© kultirnych podujati el °
Vz<vielévanie v kultare — ioo Zachovaf 2. Nefor,meilvnaA podpora umeleckych strednych TUKE, UPJS, SUP, SUF
¢ pocet absolventov ; ¢ avysokych skél ;
Rozvijat talenty v meste
. Vzdelavacie institaci . 3. Prepojenie zakladnych umeleckych 3kol o o e .
. vzdelavacie mstitucie : & P A L i ZUS, CVC, ob¢ianske zdruzenia
. pre deti a mladez . ainych kulturnych a vzdelavacich institucii :
| Kultd lecké : f lenie $kolstva - KSK, CIKE
Zvysit povedomie . tu}'ne aumeiec (,e . , Nastavit podla 4. Zaviest vzdelavanie o kultare do ué¢ebnych Oddelenie S<e stva - mesto, KSK, €
b vzdelavanie (% hodin Nezistené . . ey , A TUKE, UPJS,
o kultire , i mapovania osnov pre Skoly, zapojit vsetky trovne skol
venované kulture)
Zvysit citlivost voc¢i Pocet podujati Zaviest aspon .. s,

.. , , . , 5. Vzdelavacie programy pre verejnu spravu , e .
marginalizovanym zameranych na N/A 1 pravidelny 2 mana¥ment CIKE + Kultarne institdcie
skupinam zvyS$ovanie citlivosti program

5. Vzdelavacie programy pre verejnui spravu
. ., a manazment
Zvysit povedomie Lo T
vy vp ) . zameranych na N/A , . , . \ CIKE + Kultarne institacie
o udrzatelnosti . . . 6. Tréningové programy pre komunity ohladom
zvy$ovanie povedomia , » . 2
¢ kulturneho dedicstva, pre jeho spravne
. zachovanie a udrzatelnost
Podporit rozvoj : . : : , . 6. Vzdelavanie obcianskej spolo¢nosti : § , , e
Poc¢ 11 Zach K13 - k: IKE, kul $
kulturnych aktivit ,,zdola“ ocet podujati 875 achovat v otazkach komunikacie a fundraisingu 3 - Vymenniky, CIKE, kulturne institucie
. g . Viacjazy¢né vzdelavanie
Zvysovat kognitivne p
. : a percento hodin, e e , , . .. . e e vieig s
schopnosti obyvatelov ¢ N/A : 7. Podporit viacjazycnost v kultirnej produkeii  : VSetky zapojené institucie

mesta na urovni jazyka

i ktoré je venované

viacjazycnosti




Priklad dobrej praxe

Escalator v ramci Creative Industry KoSice

ODKAZY Escalator je efektivny a intenzivny program na
Olivearte vzdelavanie a profesionalizaciu ludi pracujicich
Creative Lenses vV kultirnom a kreativhom priemysle. Prebieha uz
niekolko rokov a sklada sa z roznych casti, kto-
ré ucastnikov dovedu k pochopeniu zakladnych
principov tvorby, dramaturgie, planovania a fun-
govania na trhu.
Utastnici programu Escalator za¢inaju pracovat
sami na sebe a spoznavaju svoje potreby pros-
trednictvom dékladnych hibkovych rozhovorov
so zahrani¢nymi mentormi. Na ich zaklade su
identifikované kltucové potreby a ciele projektu
alebo organizacie.
Nasledne sa vytvori ,,na mieru §ity“ tréning
a podpora prostrednictvom $koleni, seminarov,
koucovania a mentorstva, biznis a strategického
planovania, vyskumu a vyvoja, studijnych poby-
tov alebo pilotnej realizacie.

Workshop v ramci programu Escalator | Autor: Woont



Navrhované
opatrenia v oblasti
vzdelavania

ZAPOJENI AKTERI
> Mesto KoSice
> CIKE
> K13
> Kniznica pre mladez

mesta Kosice

> KSK

> MK SR

> MS SR,

> ZUS

> cvC

> TUKE

> UPJS

> SuP

> SUF

> Zakladné skoly,
Stredné skoly v meste
KoSice

> Kulturne institucie

FINANCNA ALOKACIA
> V ramci rozpoctu K13
a CIKE

Vzdelivacie a mentoringo-
vé programy

Podobne ako doteraz sa vzdelavacie a men-
toringové programy zameriavaju na profe-
sionalizaciu kultirnych operatorov, rozvoj
zamerany na zlepsenie zrucnosti kultarnych
manazérov v praci s publikom, podporu
zrucnosti v oblasti marketingu, projektového
a finanéného manazmentu. Tieto aktivity
realizuje Kreativne centrum (zriadené KSK

a ARR) a Creative Industry KoSice.

Neformalna podpora ume-
leckych strednych a vyso-
kych skol
Mesto vnima hodnotu, ktori prinasaju ume-
lecké stredné a vysoké skoly pritahovanim
talentov do mesta.

Prepojenie zakladnych
umeleckych $kol a inych
kulturnych a vzdelavacich
institacii
Zakladné umelecké skoly a centra volného
Casu su délezitou stucastou sféry na vzdela-
vanie talentov a vytvaranie vztahu ku kulti-
re. Umelecké $koly by mohli mat nadviazant
spolupracu s kultirnymi institiiciami, aby
sa vztah k navstevam kultirnych podujati
a k tvorbe rozvijal od detstva.

Zavedenie vzdelavania
o kulture do Skolského
vzdelavacieho planu na
vsetkych urovniach skol
Bolo by vhodné, aby skoly tizko spolupra-
covali s kultirnymi zariadeniami a deti
a mladez by tak mohli ziskat kladny vztah ku
kulture a nasledne sami aktivne navstevovali
kulturne podujatia. Pre podporu umeleckej
reflexie by mali byt organizované worksho-
py vhodné pre studentov réznych odborov,
s prepojenim SUV, FU TUKE a UP]JS.

Vzdelavacie programy pre
verejna spravu a kulturny
manazment
Vzdeldvacie programy by mali byt zamerané
na zvysovanie citlivosti odbornej verejnosti
pri praci s roznymi komunitami.

Tréningové programy
pre komunity ohladom
kultirneho dedicstva, pre
jeho spravne zachovanie
a udrzatelnost
Udrzatelnost kulturneho dedi¢stva — hmot-
ného aj nehmotného — spociva najma
v kolektivnom povedomi a prenose vedomia
v ramci komunit. Preto by sa aj obyvatelia
Kosic mali zaoberat vlastnym kultirnym
dedic¢stvom a starat sa o jeho udrzatelnost.

Vzdelavanie ob¢ianskej

spoloc¢nosti vo veciach ko-

munikacie a fundraisingu
Pre podporu tvorivosti a komunitného zivota
je urc¢ené vzdelavanie o komunikacii a fun-
draisingu — zamerané na rozvoj obcianskych
kulturnych aktivit.

Podpora viacjazycnosti
v kultarnej produkcii

V ramci rozvoja viacjazy¢ného mesta a ucte-
nia si kultirneho dedicstva viacerych jazyko-
vych komunit, ako aj pre rozvoj globalneho
aspektu mesta, je viacjazy¢nost jednym zo
vzdelavacich cielov, mala by byt vnimana
kulttrnymi institiciami ako hodnota a roz-
vijana aj vo vzdelavacom procese na skolach.



Z hladiska fungovania ekosystému mesta je
spolupraca a tvorba spolo¢nych prienikov
a vzajomného posobenia klucom k uspechu
a prosperite. Pri napliani tejto stratégie
mesto vytvara sposob/platformu pre
spolupracu lokalnych aktérov, prepaja
miestnu kulturu a kreativny priemysel

so svetom, podporuje medziodborové
spoluprace a medzisektorové spoluprace.
KosSicka kultarna sféra vytvara konkurenciu
pre Bratislavu a okolie a pomaha tak
zvysovat celkovi uroven kultury na
Slovensku. Mesto KoSice, Creative Industry
KoSice a vSetci zapojeni aktéri komunikuju
so Statnymi institiciami (Ministerstvom
kultury Slovenskej republiky,
Audiovizualnym fondom, Fondom na
podporu kultury, Fondom na podporu
kultary narodnostnych mensin a dalsimi),
s cielom priniest navrhy na zlepsenia

a spolupracu.

Partnerstva
a spolupraca




3.1 Lokalna siet

MyMachine
Slovakia
Zaverecné
slavnostné
podujatie.

Autor:
David Hanko

Siete, neformalne zoskupenia a spoluprace s v malom
meste ako KoSice prirodzenou sucastou zivota. Forma-
lizovanie platformy pre spolupracu lokalnych hracov

v kulttre by malo napomoct k vyjednavaniu na miestnej,
krajskej, narodnej a medzinarodnej trovni, vytvarat vza-
jomné mechanizmy pomoci a hdjit kolektivne zaujmy.

ViZIA Partnerstva a spolupraca 95



Vytvorenie platformy

Indikatory

(Zodpovedné inétitdcia)

spoluprace na lokalnej Pocet clenov klastra 0 25 1. Vytvorenie klastra CIKE
urovni
2. Participativne rozhodovanie o kultirnej
politike
.. : i Mesto Kosice
Decentralizacia P ., : : : , ..
. , . i Pocet zapojenych Kultirna komisia
rozhodovania o kultirnej 250 250

politike

institucii

3. Data a vyskum, zhodnotenie kultirnych politik

KSK, ARR
Kulturne institacie



MyMachine Slovakia zaverecné slavnostné podujatie | Autor: David Hanko

98

VizIA

Partnerstva a spolupraca

Priklad dobrej praxe

MyMachine Slovensko

ODKAZY MyMachine je vzdelavaci program, ktory dava
Brnensky Sancu vynaliezavym detom a mladym ludom na-
kultdrny

chadzat technické riesenia pre originalne napa-
dy - detské vysnivané vynalezy. Jeho jedinecnost
Karpatska spociva v spolupraci troch urovni vzdelavacieho

parlament

nadécia systému — zakladnych, strednych odbornych
a vysokych skol. Pocas jedného skolského roka
spolu v time vymyslaja a realizuju napad na vy-
snivany vynalez.

ViZIA Partnerstva a spolupraca

99



Navrhované
opatrenia v oblasti lokalnej
spoluprace

Vytvorenie klastra

ZAPOJENI AKTERI

Mesto Kosice,
kultarna komisia,
KSK

CIKE

Kniznica pre mladez
mesta Kosice

K13

Kulturne institucie

FINANCNA ALOKACIA

Bez finanénej aloka-
cie — moznost ¢len-
skych prispevkov pri
tvorbe klastra, pripad-
ne ziadosti o dotacie

Klaster je formalizovany typ spoluprace viacerych subjektov
v jednom sektore, ktoré spolocne postupuju v obhajovani
svojich zaujmov. Podpora spoluprace by mala zahrnat aj
mesto Kosice ako dolezitého partnera. Vysledkom vytvorenia
klastra méze byt aj tvorba solidarnej finan¢nej institicie na
vykrytie krizovych situacii, ¢i na podporu dofinancovania
projektov. Sucastou spolo¢nych platforiem by mala byt uzsia
spolupraca mesta Kosice (odboru kultury), K13, Creative
Industry Kosice, Kniznica pre mladez mesta Kosice, pripadne
dalsimi mestom zriadovanymi organizaciami (Bytovy pod-
nik, ZOO) v prienikoch spolo¢nych tém.

Participativne rozhodovanie o kultirnej
politike

Mestska kulturna politika by mala byt zalozena na konzulta-
cii a komunikacii so vSetkymi zapojenymi zainterestovanymi
stranami, a to aj so zastupcami mensin, cudzincov, mladeze

a seniorov. Participativna tvorba politik by sa mala tvorit na

miestach, kde sa kulttira prirodzene odohrava.

Data a vyskum, zhodnotenie kulturnych
politik

Transparentné rozhodovanie by malo byt zalozené na do-
stupnosti informacii a pravidelnom vyhodnocovani projek-
tov a politik, ktoré st zverejnené pre vsetkych obyvatelov.
Revizia tejto stratégie by mala byt naplanovand na kazdy rok,
indikatory by mali byt pravidelne monitorované a vyhodno-
tenie dosiahnutych cielov v kulturnej politike by malo byt
aspon raz za 3 roky.



3.2 Medzinarodna
spolupraca

Vernisaz
vystavy, ktora
vznikla v rdmci
rezidencie KAIR
- Krolikowski art

Autorka:
Tatiana
Takacova

Kosice sa vdaka projektu Eurépske hlavné mesto kultury
2013 stali sicastou mapy vyznamnych eurépskych miest,
ktoré sa stavaju sucastou medzinarodnych projektov,
spolupracuji na tvorbe inovativnych pristupov v kreativ-
nych odvetviach a v eurépskych kulturnych politikach.
Od roku 2017 st Kosice sucastou UNESCO kreativnych
miest a funguja v partnerstve v ramci klastra Medialneho
umenia spolu s dalsimi 17 mestami po celom svete.



Komunikovat kultirnu
sféru ako prioritu

v medzinarodnej
prezentacii mesta

Kvalitativne V sucasnosti najma
: ohodnotenie . UNESCO

Komunikdcia vo
- vietkych sférach

1. Zaclenit kultarnu sféru do agendy Rady pre
vytvorenie a budovanie znacky mesta

(Zodpovedné inétitdcia)

VISIT Kosice, Mesto Kosice, dalsie instittcie

Budovat znacku mesta

Pocet jenych "
ocet zapojenyc 50 (Creative

2. Spolupraca v ramci Unesco Creative Cities

CIKE + partnerské institicie

CIKE, K13, Kniznica pre mladez mesta Kosice,

. . krajin v medzinarodnej . 100 c .
7 % . Partnerstva v EU projektoch R st "
na svetovej urovni spolupraci Industry KoSice) 3 VR R G kultirne institucie, Mesto Kosice
\ 4. Podpora ¢lenstva v medzinarodnych sietach | Mesto Kosice
Zvysit navstevnost i
mesta prostrednictvom . , 1720 1. Zaclenit kultu féru d dy Rad "
, P . v Pocet prenocovani 417209 500 000 ac enl. < urnus'eru cjagen y racy pre VISIT Kosice
kultarnej (2018) vytvorenie a budovanie znacky mesta
infrastruktary
o . Potet kreativnych

Zatlenitkreativne oL (R cich : §

podniky do svetovych S , v , & (o] 3 i 5. Online marketing i CIKE, kreativne podniky
 medzinarodny online : : :

trhov : . ; ; ;
i marketing
. Poget vyslanych : : oy
: Wi , i 6 i 20 : 6. Programy mobilit : CIKE
¢ umelcov /kreativcov ; ; ; ;

Spristupnit

kreativcom skusenost

s medzinarodnym

rostredim © Pocet prijatych L .

= ocet pryatyc , i 15 i 30 i 7. Umelecké rezidencie i KAIR

umelcov/ kreativcov : : : :




Vernisaz vystavy, ktord vznikla v ramci rezidencie KAIR - Ezgi Yakin | Autorka: Tatiana Takacova
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Priklad dobrej praxe

KAIR

ODKAZY

Online
Marketing
Erasmus +
(Erasmus

pre mladych
podnikatelov

v Creative
Industry Kosice)

Hlavnou ¢innostou obc¢ianskeho zdruzenia

KAIR je multizanrovy medzinarodny rezidencny
program K.A.I.R. (KoSice Artist in Residence),
ktory zacal svoju ¢innost v roku 2011 a odvtedy
zrealizoval viac ako 130 reziden¢nych poby-

tov. V stuicasnosti je to jeden z najaktivnejsich
medzinarodnych reziden¢nych programov na
Slovensku. Jeho hlavnym cielom je vytvaranie
medzinarodnych spoluprac a preto sa zameriava
na vybudovanie stalej siete zahrani¢nych, ale aj
lokalnych partnerov. Aktivitami organizacie su aj
vzdelavacie podujatia v podobe prednasok, pre-
zentacii, workshopov a diskusii. Ob¢ianske zdru-
zenie KAIR je sti¢astou najvacsej medzinarodnej
siete reziden¢nych programov ResArtis a pravi-
delne sa zucastnuje na konferenciach a diskusiach
zameranych na mobilitu umelcov a medzinarod-
nu spolupracu.



Navrhované
opatrenia v oblasti
medzinarodnej spoluprace

ZAPOJENI AKTERI
> Mesto KoSice
> CIKE
> KniZnica pre mladez

mesta KosSice

> Visit KoSice

> KAIR

> K13

> Kultarne institacie
> Kreativne podniky

FINANCNA ALOKACIA

> 20 000 € odhad na
podporu clenstva/
cestovnych nakladov
pre mobility v gran-
tovej schéme

> V ramci rozpoctu
CIKE financovanie
mobilit (Stipendia,
cestovné naklady)

> Externé financova-
nie — Erasmus +

Zaclenit kulturnu sfé-

ru do agendy Rady pre
vytvorenie a budovanie
znacky mesta

V spolupraci s Visit Kosice by mala vzniknut

=

siet aktérov, ktori sa podielaji na tvorbe ob-
razu mesta navonok. Kultirna sféra by mala
byt jeho podstatnou sucastou.

Spolupraca v ramci
Unesco Creative Cities

®)

Celosvetova siet kreativnych miest, ktorej su
Kosice ¢lenom od roku 2017, je vynikajicou
prilezitostou pre prezentaciu mesta.

Partnerstva v EU
projektoch

©

Mestské organizacie, ako aj kultirne instita-
cie, aktivne vyhladavaju partnerov pre zis-
kanie spoloénych projektovych finan¢nych
prostriedkov.

Podpora ¢lenstva v medzi-
narodnych sietach

®)

Mesto, tak ako Fond na podporu umenia, by
malo mat moznost podporit institicie, aby
sa stali ¢clenmi v medzinarodnych sietach
(¢lenské prispevky, prispevky na mobility).

Elektronické trhoviska

@

Prienik lokalnych firiem na medzinarodné
trhy je mozny v sti¢asnosti aj vdaka e-sho-
pom a e-marketingu.

Programy mobilit

@

Programy pre medzinarodné mobility kre-
ativcov by mali byt nadalej udrziavané mi-
nimalne v takej miere, ako boli financované
z prostriedkov projektu Excite (15 vyslanych
rocne).

Umelecké rezidencné
pobyty

Vysielanie a prijimanie umelcov by malo
byt nadalej podporované pre rast a rozvoj
umelcov v meste (minimalne 5 vyslanych
rocne, minimalne 8 prijatych ro¢ne), najma
prostrednictvom organizacie KAIR (KoSice
Artists in Residence).

Vysielanie umelcov mimo
Kosic, podpora vymen-
nych pobytov, kreativnych
reziden¢nych pobytov,
staze, vyslanie zamestnan-
cov kultirnych zariadeni,
vymeny pracovnikov
Dalsie moznosti st v rozvoji rezidencii,
pobytov, vymeny skusenosti, ¢i exportnych
schémach pre konkrétne formy umeleckych,
kulturnych a kreativnych projektov.
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3.3 Medzisektorova
spolupraca

Diela, ktoré
vznikli zo
sutaze Visit
Kosice
.Suveniry od
kreativcov”
Autor: Jan
Varchola

Cielom medzisektorovej spoluprace je podporit prelinanie
kultary a kreativnych odvetvi do inovacii v inych oblas-
tiach - v turizme, v digitalnych technolégiach, vo vede,

v zdravotnictve, v sluzbach a podobne. Medzisektorova
spolupraca by mala podporovat hlavné priority straté-
gie, teda rozvijat kvalitu zivota, kultirnu infrastruktaru

a kreativne odvetvia.

ViZIA Partnerstva a spolupraca m



Podporovat inovacie

akonkurencieschopnost :

Indikatory

Pocet uspesnych

1. Zaclenit kultiru a kreativne odvetvia do

inovacnych stratégii KSK a mesta

(Zodpovedné inétitdcia)

mestského podnikov startupového 2 20 Mesto Kosice, CIKE, KSK, ARR
podnikatelského charakteru , . , L.
R 2. Investicie do vyskumu a vyvoja
prostredia
Etablovat kulturu Potet zmapovanvych
a kreativne odvetvia . P , Y 10 (Creative 3. Stretnutia kvoli nadviazaniu prepojenia so CIKE, SOPK, AmCham, BritCham, IT Valley,
medzisektorovych Y. 20 . . a
ako partnera pre spolupric Industry Kosice) zastupcami stikromného sektora KSK, ARR
inovativne projekty potup
. Polet kultirnych
podujati zameranych na : 1 3 2. Investicie do vyskumu a vyvoja
vedu a technolégie
Podporovat prepojenie
kultury s vedou CIKE + partneri, IT Valley, TUKE, UPJS, KSK,
a informac¢nymi i ARR, mesto KoSice
technolégiami :
¢ Pocet zmapovanych : : : :
medzisektorovych 8 (Creative Industry 16 Spolupraca v ramci Unesco Creative Cities (podla
spoluprac (veda Kosice) priority 3.2)
i atechnoldgie)
i 1. Zaclenit kulturnu sféru do Rady pre vytvorenie
Pocet zmapovanych a budovanie znacky mesta
Podporovat prepojenie : medzisektorovych > (Visit Kosice) . i (sucast priority 3. 2.) | VISIT Kogice

kultary a turizmu

spoluprac (kultura

a turizmus)

2. Spolupraca v ramci Unesco Creative Cities

¢ (podla priority 3.2)




Diela, ktoré vznikli zo sutaze Visit Kosice ,Suveniry od kreativcov” | Autor: Jan Varchola
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Priklad dobrej praxe

Suveniry od kreativcov

ODKAZY Visit Kosice vyhlasilo sutaz pre miestnych krea-
Inovécie pre tivcov na tvorbu $pecifickych suvenirov. Kultura
afomy je pre mesto totiz jednou zo zakladnych hodnét,
(Creative v prezentacii sa vsak odraza len malo. Produkty,

Industry Kosice) ;e . ;v , ;. ;.
ktoré si vie navstevnik mesta kupit, su jednou

z najlepsich ciest, ako ukazat talent a potencial
miestnej kreativnej komunity.

Boris Vaitovic vytvoril pre kosickii nemocnicu

medialnu simuldciu na trénovanie pri rehabilitacii
pacientov.
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Navrhované
opatrenia v oblasti
medzisektorovej
spoluprace

ZAPOJENI AKTERI FINANCNA ALOKACIA
> CIKE > Podpora vyskumu
a inovacii - 100 000 €

> VISIT Kosice

> Mesto Kosice

> SOPK, AMCHAM,

BRITCHAM
> Podnikatelia
> Umelci/kreativci

Zaclenit kulturu a kreativne odvetvia do
inovacnych stratégii KSK a mesta

Spolo¢nym postupom mesta, KSK, kreativneho prostredia,
kulttry, univerzit a sikromného sektora by malo byt podpo-
rovanie inovativneho regionalneho potencialu. Tieto snahy
by vSak mali byt koordinované a podporené jednotnymi
strategickymi snahami.

Podpora vyskumu a inovacii

Spolo¢nym postupom mesta a univerzit by malo byt aj vy-
tvorenie dota¢ného a partnerského programu na stimulacie
inovativnych rieseni v kreativnych odvetviach.

Stretnutia kvoli nadviazaniu prepojenia
so zastupcami stikromného sektora

Stucastou stretnuti je zmapovanie potencidlu formovania
spoluprac a definovanie jednotného ramca ponutkanych moz-
nosti a prilezitosti pre vyuzitie novych programov.



Navrhované opatrenia by mali priniest
zlepSenie postavenia tvorcov kultary, ako

aj uspokojenie a rast publika. Zaroven by
kulturna infrastruktara a kreativne odvetvia
mali dosiahnut lepsie medzinarodné
postavenie, ziskat si renomé kvality

a potencialny trhovy odbyt. Medzinarodné
projekty by mali zabezpecit aj sietovanie

a vzdelavanie vo vSetkych dotknutych
oblastiach. Celkovo sa tato stratégia sustredi
na zvysSenie kvality Zivota v meste, ako aj

na zlepsenie inkluzie vsetkych komunit
obyvatelov, skvalitnenie mestskych sluzieb
a zvySenie atraktivity pre navstevnikov.

Na naplnenie tejto stratégie je potrebné
najma identifikovat Iudsky potencial
obyvatelov a prichadzajucich. Spolupraca
vSetkych dotknutych aktérov je podmienkou
uspesnosti bez ohladu na dané strategické
ciele, je to podmienka dobrého mestského
Zivota, o ktory spoloc¢ne usilujeme.

ZAVERY



Vzhladom na participativnu tvorbu vizie

a priorit by ciele stratégie mali byt naplfiané
aktérmi celej kulturnej obce spolo¢ne. Prin-
cipmi, ktorymi sa riadia, st podpora ludského
potencialu, spolupraca a rozhodovanie na
zaklade dostato¢ného poznania a dat.

Flexibilna forma opatreni urcuje okamzity
zacClatok realizacie cielov (nastavenie aktiv-
nejSej spoluprace, podpora prace s datami).
Mnoho opatreni sa da vykonat hned' a pripra-
vy dalsich sa zacali (vyskum publika, pripravy
HUBu, vzdelavacich projektov, prepojenie
destina¢ného turizmu na titul UNESCO).

V prvom roku — 2021 sa navyse uskutoc¢nia
potrebné administrativne zmeny v kompeten-
ciach, planujeme tiez zalozenie a rozbehnutie
Klastra kulturnych organizacii a pripravu
akéného planu stratégie na roky 2022-2024.

~ Sposob
implementacie



Hlavné
indikatory

Identifikacia kulturnych
institucii v KoSiciach
(pocet a forma)

Pocet kulturnych podujati

Pocet navstevnikov
kulturnych podujati

Roc¢né vydavky v kapitole
,mesto kultary a sportu®
a vydavky na ZOO

Rocné vydavky pre zakladné

umelecké skoly

Pocet absolventov
umeleckych odborov

Pocet podnikov
v kreativnych odvetviach

Pocet a kvalita prepojeni
na miestnej urovni
(projekty, spoluprace)

Medzinarodné prepojenia
(projekty, rezidencie,
investicie)

Pocet prenocovani
v KoSiciach

Miera nezamestnanosti
v KoSickom kraji

Harmonogram
implementacie

i - zaciatok realizacie,

- aktivnejsie prepojenie aktérov,
: - podpora préce s datami,

¢ - hlbsie prepojenie Visit Kosice

© a titulu UNESCO Creative City

2020

2021

- priprava HUBu

- zaCiatok novych vzdelavacich
projektov,

- vytvorenie akéného planu

- analyza a pripadny presun
kompetencii spravy majetku,
produkcie podujati mesta

a rozpoctu na K13 (Historicka
radnica, Dolna brana, Vianoce atd.)

2022-
2024

- realizacia podla prvého akéného
. planu

i - priebezné naplhanie cielov

i a sledovanie indikatorov

Zodpovednosti
jednotlivych institucii

Magistrat mesta KoSice

- Oddelenie ekonomické

- Oddelenie strategického
rozvoja

- Odbor kultary

- Utvar hlavného architekta
- Oddelenie skolstva

' 4

i Urcuje zakladné ramce fungovania

: Celad mestska infrastrukdra by mala vnimat hodnoty kulttry
i a kreativnych odvetvi pre rozvoj mesta Kosice

- Rozpocet kultary je pravidelny a predvidatelny, vyska prispevku
na kultiru predstavuje aspon 3 % rozpoc¢tu (mimo rozpoctu ZOO

© a zdkladnych umeleckych $kol)

- Oddelenie strategického rozvoja implementuje kultirnu stratégiu
© do ostatnych strategickych dokumentov

- Odbor kultury realizuje niektoré typy kultirnych podujati (Dni

© mesta Kosice, Festival sakralneho umenia), spolupracuje na plneni
: priorit podla tejto stratégie

- Utvar hlavného architekta realizuje skvalithiovanie verejnych

. priestorov

: - Oddelenie $kolstva realizuje prepojenia medzi kultirou

© a vzdeldvanim na zékladnych 8kolach a zdkladnych umeleckych

: skolach

- prejednava navrhy a komunikuje medzi kultirnou obcou

2024

i - nezavislé zhodnotenie naplhania
i stratégie
i - priprava nového akéného planu

Kulturna komisia : o

i amestom KoSice

- realizuje spravu kulturnej infrastruktury v majetku mesta Kosice
K13 © - realizuje produkciu podujati vo svojich priestoroch a verejnych

priestoroch podla svojej stratégie
! - spravuje HUB v Kasarnach Kulturparku

2025-
2027

i - realizicia druhého akéného planu
i - priebezné naplnanie cielov
i asledovanie indikatorov

Creative Industry KoSice

- realizuje strategické planovanie, vyskum, vzdelavanie a mobility
v kulttre a kreativnych odvetviach

- vytvara prepojenia medzi kultirou a kreativnymi odvetviami

a inymi sektormi

- realizuje aktivity Citizen Experience & Well-being Institute

- administruje grantovi schému

- prepaja lokdlnu siet s globdnou sietou UNESCO Creative Cities
a dal$imi sietami

KnizZnica pre mladez mesta
Kosice

: . v+ ws . . , ve . . . N ,
© - spristupfiyje &itanie a literatiru $irokej verejnosti, najma detom,
¢ mladezi a rodinam

2027

i - nezavislé vyhodnotenie
i - priprava novej stratégie

Mestské casti

i - realizuju komunitnu kulturnu éinnost

Dalsie kulturne institicie
zriadované a nezriadované

- spolo¢ne realizujt slobodnt kultirnu tvorbu a produkeciu,

¢ yyskum a vzdelavanie podla svojich $tattitov a zriadovacich listin
\ a stratégii

. - v duchu tejto stratégie spolupracuji na napliiani priorit a cielov
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Tymto velmi pekne dakujeme za cenné
vstupy vSetkym ucastnikom prieskumov

a workshopov. Myslienky v tejto stratégii st
kolektivnym dielom vsetkych, ktori vstupili
do dialégov pocas priprav, konzultovali, ¢i
recenzovali prvu verziu tejto stratégie.
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