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Na nasledujlcich strankach najdete vysledky mapovania po-
trieb budlcich uzivatelov a partnerov planovaného Kreativneho
centra KosSického kraja. Mapovanie sa uskutocnilo na jesen 2021,
ked’ sa v dvanastich fokusovych skupinach zicastnilo celkovo 55
Gcastnikov: kreativci, Studenti a Studentky, zastupcovia stred-
nych a vysokych skol, krajské institlcie, odbornici a odbornicky
z kreativnych odvetvi, partnerskych organizacii a zastupcovia
Kosického kraja. Analyza opisuje, ako by podla Géastnikov fo-
kusovych skupin mala vyzerat' uciaca sa komunita Kreativneho
centra a jej jednotlivé zlozky: identita, komunita, materialita,
prax a organizacia.

Mapovanie bolo stcastou projektu CINEMA alebo Creative
Industries for New Urban Economies in the Danube Region, kto-
ry ma za ciel prinavratit zivot do zanedbanych a opustenych
priestorov v centre miest s pomocou kreativnych odvetvi, a bolo
testovanim metddy Budovanie priestoru pre kreativnu uciacu sa
komunitu, ktora je podrobne opisana v d’alSich Castiach tejto
publikacie. Vzhladom na charakter testovania metody je na-
sledujlci text v prvom rade siborom zisteni a odpordcani pre
planované kreativne centrum a jeho manazment. Analyza urcite
moze poslizit aj na planovanie podobnych typov priestorov
a projektov pre kreativne komunity — najma tych budovanych
zhora. Aby mohol byt realizovany vyskum dokonceny, vyzadoval
by si zrealizovanie d'alSich workshopov, hlavne s osobami zainte-
resovanymi do budovania projektu — s projektovymi manazérmi,
so stavbarmi, s architektmi, dizajnérmi a so zamestnancami
projektového timu - a s UCastnikmi z regionu.
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Kreativneho centra KosSického kraja

Za komunitu kreativneho centra povazujeme jednotlivcov,
skupiny alebo instittcie — buducich uzivatelov a partnerov
centra. Odhalenim roznych vrstiev komunity vieme zmapovat
ich vzt'ahy, definovat ich zapojenie v Case a procese vyvoja
projektu, uroven spoluprace alebo typy sluZieb, ktoré im ako
centrum vieme ponuknut.

Diskusiou o Sirke a roznorodosti potencialnej komunity kre-
ativneho centra odhalime skupiny, ktoré sa nam od stola ve-
lakrat nemusia zdat’ zaujimavé alebo dolezité. Niekedy su to
prehliadané skupiny, s ktorymi sme este neprisli do styku na
Urovni mesta ani kraja, ale mozu byt aktivnou a prospesnou
sucast'ou komunity.

Identifikaciou potrieb, domén a hodnét budlcich partnerov
a uzivatelov centra mézeme pripravit’ a nastavit podmienky pre
efektivne posilnovanie vztahov medzi nimi a podporu vza-
jomného ucenia a rozvoja, podnietit’ pocit spolupatricnosti
a vzajomnej identity bez toho, aby sme im upierali ich vlastnu.

Potencialnu komunitu kreativneho centra

a ich potrieb predstavujeme vo forme:

e zhrnutia zakladnych zisteni o Struktire, formovani a udrzovani
komunity KC,

e jednoduchej mapy uzivatelov a partnerov, priorizovanych na
osi podla vnimania ucastnikov workshopu — Pre koho je cen-
trum primarne urcené? Komu venuje najvacsiu pozornost?,

e tabulky, ktora indikuje kategorie a podkategorie uzivatelov,
s ktorymi sa vo vasom projekte mozete stretn(t a d'alej ich
analyzovat,

e mapy uzivatelov kraja — S kym by malo centrum v kraji spo-
lupracovat? Na akej Urovni?,

e opis potencialnych moznosti spoluprace v ramci kraja a s roz-
norodymi sektormi.
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*Vyberte si mapu uZivatelov a dajte si ju pred seba

Zakladné zistenia

e V meste a kraji existuju rozne institlcie (verejné aj neverej-
né) venujlce sa inovacii a kreativnemu priemyslu. Tie maju
obmedzenia zapojenia niektorych typov Ucastnikov (legisla-
tiva, zriad'ovatel, grantové obmedzenia), ale vyjadruju chut
spolupracovat' a vzajomne sa dopliat.

e Na Urovni kraja a manazmentu projektu KC chybaju data
o Struktlre a pocte kreativcov a institUcii posobiacich v kre-
ativnych odvetviach.

Odporucanie

e KC potrebuje novy a aktualny vyskum: aktérov v kraji a v mes-
te, partnerov a ich obmedzeni, kapacit a planovania budtcich
aktivit.

e KC je lidrom: vytvara a vedie platformu/pracovnu skupinu
organizacii podporujlcich rozvoj kreativnych odvetvi v kraji.
Sprostredkovava ich komunikaciu, vzajomnu informovanost
a pravidelné spolocné strategické planovania.

e KC potrebuje zmapovat’' krajom zriad’'ované institlcie: kon-
taktné osoby a moznosti zapojenia a kapacit.

Priklady dobrej praxe

Projekt Cultural and Creative Spaces and Cities a jeho vystupy

e Kosicky kultarny vesmir

e Stratégia kultury a kreativnych odvetvi mesta Kosice na roky
2021 — 2027.

Na stiahnutie: https://www.cike.sk/project/creative-and-cul-

tural-spaces-and-cities/


https://www.cike.sk/project/creative-and-cultural-spaces-and-cities/
https://www.cike.sk/project/creative-and-cultural-spaces-and-cities/
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Kreativneho centra KosSického kraja

,»---N0 a Slovak Business Agency tym, Ze md obmedzeny projekt
Creative Point. My nevieme zahrnut’ podnikatelov, ktori maju
Zivnost’ dlhsie ako 3 roky, ani zavolat’ zahrani¢ného lektora...

tak je napisany projekt.“



T1, na ktorych
zabudame
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Kreativneho centra KosSického kraja

Medzi Ucastnikmi fokusovych skupin prevlada obava, Ze cen-
trum sa uzavrie do ,kreativnej bubliny“, bude nepristupné
az elitarske, ¢o sa odrazi v komunikacii centra navonok, jeho
programe a v priestorovej uzavretosti — ini nebudu vitani.

Plany centra, organizacna struktira ani samotni

tvorcovia centra neprejavuju citlivost’:

e pre zapojenie znevyhodnenych skupin, seniorov, ludi so
zdravotnym znevyhodnenim,

e pre znalost’ a potreby aktérov z inych ako krajskych miest,
pre kontext, v ktorom posobia,

e pre utecencov a zahraniénych navstevnikov a uzivatelov.

Prevlada pocit, Ze Ulohou KC ako verejnej institucie je podpo-
rovat’ sféry, ktoré su vo vacsinovej spolocnosti poddimenzované,
a podporovat’ strukturalne ,spolocenské dobro“: podpora
socialnych podnikov, podpora v nezamestnanosti a pod.

Odporucania

e Je potrebné zapojit expertov pre inkluziu, pre inkluzivne
planovanie priestorov.

e Vytvorit' predikcie a plany pre integraciu utecencov a inych
ohrozenych skupin.

e Zapojit roznorodé skupiny do planovania centra — zistit’ ich
Specifické potreby.

e KC musi identifikovat rozbehnuté socialne projekty v kraji
a meste s potencialom pre rychly rast a vplyv na spolocnost.

e V KC jasne nastavit a odkomunikovat’ vyberové kritéria pod-
porovanych socialnych projektov, podmienky podpory, vyberu
podporovanych uzivatelov, sluzieb a aktivit.

e KC pri propagacii pouziva jazyk a ton, ktoré bud( zasahovat’
roznorodé skupiny obyvatelstva (podla priorizacie).
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e KC pri vybere dodrzuje diverzitu a reprezentativnost’ popu-
lacie (nesledovat’ len trendy a trhové potreby).

e Priestor KC a jeho organizaciu navrhn(t tak, aby sa Sirsia
verejnost’ vedela AD HOC stretnut s aktivitami a so sluzbami
centra — priechodnost’, napojenost’ na prirodzené uzivatelské
cesty, dostupnost’ Specifickych sluzieb atd'.

e vytvarat' prilezitosti na vstup novych uzivatelov a partnerov
do komunity, aby bola zabezpecena jej otvorenost’ a postupna
obmena.

Priklady dobrej praxe:
Projekt DeusS a aktivita Living Labs pre inkluzivnu kultiru:
https://deuscci.eu/living-lab-kosice-slovakia/

. povedzme si na rovinu... neviem si dost’ dobre logisticky
predstavit, ako chodia studenti z RoZriavy alebo Michaloviec
pravidelne do nejakého centra... aj keby bolo neviem ako atrak-
tivne... a ¢i vobec sa to k nim dostane... a ked’ dno, tak sa budu
musiet’ prestahovat, platit’ ndjmy... je to trosku nefér...“

.....

tivnom centre, budu kreativci, ktorych bude chrlit TUKE a SUP-
ka, a ludia, ktori budu jednoducho ako z jedného cesta.“


https://deuscci.eu/living-lab-kosice-slovakia/ 

enius loci
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Kreativneho centra KosSického kraja

e Ucastnici sa nevedeli stotoznit s nazvom, ktory v sebe ne-
odraza komunitny, organicky a kreativny charakter miesta,

e ocakavana interdisciplinarita vzbudzuje nadsenie a ocakava-
nia pre aktivne prepajanie ludi z roznych odvetvi a Grovne
profesionality a skusenosti,

e 70 skUsenosti vacsiny Ucastnikov je jedlo, spolocné stravo-
vanie a varenie, spolocna Uprava priestoru alebo jeho skras-
lovanie kli¢ovym momentom neformalneho prepajania a vy-
tvarania sieti,

e KC je vnimané ako priestor postupného zaclenenia sa do pro-
fesionalneho, kultirneho a umeleckého zZivota mesta a kraja,
ktoré moze vytvorit silnd podpornt komunitu pre dlhodobu
udrzatelnost jednotlivca, ale aj timov a organizacii.
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Odporucania

e Nazov KC by nemal byt spojeny s krajskou verejnou institu-
ciou — tazka identifikacia, zla skdsenost’ s verejnou sférou
(Specificky krajom).

e Priestor, farby, orientacia, oznacenia KC by mali odrazat
kreativny, inovativny a jedinec¢ny charakter centra.

e V priebehu budovania KC prenechat’ urcité Gpravy budicim
uzivatelom centra, podnajomnikom, poskytovatelom sluzieb
a vedeniu. Vytvorit ritualizovani komunitna formu spoloc-
ného tvorenia priestoru.

e Prenechat vytvorenie loga, znacenia, farebnej skaly KC a iné
budicim ¢lenom komunity.

,»--- Zacitia tam remeslo, nejaké rezbdrstvo, vonu dreva, jedno-
ducho ludi, ktori sa venuju materidlu a tak dalej...“

»Podla mna je super, Ze sem chodia, lebo vlastne vidia ten
kultarny Zivot. Je to najlepsi spbsob, ako vytvorit’ povedomie,
isty pocit spolupatric¢nosti a zdujem réznych ludi o umenie
a kultaru. “



e kreativci a umelci —

Studenti

- $tudenti ZUS

- $tudenti SUS, VS

- absolventi SS, VS
kreativnych a umeleckych
odborov (nezamestnani)

- kraj (Specifika)

- zahranicie

e pedagogovia/pedagogicky
- VS, s§, 28

e hobby kreativci

e |lektori/-ky (neformalne
vzdelavanie)

Jednotlivci

e kreativci a umelci —

profesionali

* bez nutnosti vzdelania

v odbore

- umelci
- kreativny priemysel/

remeselnici

- kraj

- zahranicie

- timy a pravnické subjekty
- pohybové odbory

(Specifika)

- freelanceri



Institucie (/\

000

a organizacie \

e socialny podnik e Skoly
(napr. Brutto, Dorka) z8, SS, VS
e neziskova organizacia e kulturne organizacie
vV meste

Firm
(i%[’ a slu)i/by

e podporné netechnické e podporné technické

sluzby sluzby

- pravnik/pravnicka, - technik, osvetlenie,
Uctovnik/Uctovnicka umelecky material

- kultdrni pracovnici — - tlac
dramaturgovia, produkcni,
kritici a pod. e web

- kuratorka/agent —

predaj produktoyv, diel
a sprostredkovatel
prilezitosti do kraja,
Slovenska a zahranicia

Verejnost’

e podnikatelia — korporaty e znevyhodneni
e vylucené skupiny e rodicia s det'mi
e dochodcovia e zahrani¢ni navstevnici,

pozvani umelci a pod.
e deti a mladez



e prispevkové organizacie
kraja
- Babkové divadlo
v Kosiciach
- Centrum kultary
Kosického kraja

e prispevkové organizacie
zaloZzené mestom
- K13 — Kosické kultirne
centra

Zriad'ovana
kultura

e kulturne a kreativne
centra
- mestské kultirne centra
- kultrne organizacie
v zriad'ovatelskej
posobnosti kraja OVZP
- inovacné centra

Verejny
sektor

e Statne organizacie
- Ministerstvo kultary SR
- ministerstva (financie,
skolstvo)

e krajské organizacie alebo
mestské organizacie
cestovného ruchu

e galérie, muzea
- mesto
- kraj
- Slovensko a zahranicie

e kniznice



Nezriad'ovana

S
kultara Skolstvo

e medzinarodné siete e kultarne a kreativne e Skoly e univerzity
European performing arts centra - posobnost’ kraja (SS) - Slovensko
platform, Creative Business v blizkosti Tabacka - centra odborného - zahranicie
Network, European Kulturfabrik siet’ kultlr- vzdelavania
Creative Business Network, nych centier Anténa e ucitelia
Trans Europe Halles,

Res artists

Sukromny

Neziskovy sektor

sektor

- Creative Industry Kosice, e podnikatelia (mimo KKP) e Slovak Business Agency
n.o.

- Agentlra pre podporu
regionalneho rozvoja
Kosice, n.o.



Spolupraca
v kraji
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Kreativneho centra KosSického kraja

* Vyberte si mapu kraja

Verejné institlcie

e KC je chapané ako verejna institlcia, a preto by sa pri spolu-
praci malo sustredit’ na vytvaranie a podporovanie komunity
v zriad'ovanej kultare v kraji, sieti aktivnych obci a starostov
a zdruZovania prispevkovych organizacii.

e Prispevkové organizacie a organizacie zalozené mestom su
povazované za sprostredkovatela spoluprace medzi KC a ne-
zriad'ovanou kultdrou. Nemaju nanos verejnej institlcie, do-
kazu hovorit' ,,ich jazykom* a sU flexibilnejsie pri planovani
a vytvarani projektov a aktivit.

e Organy verejnej spravy a prispevkové organizacie potrebu-
ju z dovodu céerpania verejnych zdrojov, nastavovania zmlav
a spoluprace jasne urcenu pravnu formu KC.

e Ucastnici vyjadrili potrebu zefektivnit vyuZivanie verejnych
zdrojov (zriad’'ovana kultdra, skoly a obce) lepsSou spolupracou
a komunikaciou, vyuzivanim prierezovych tém a spolocnym
vyuzivanim $trukturalnych fondov EU.

e Zriad'ovana kultura (ZK) — muzea, galérie — st v ramci kraja
klicovymi aktérmi v kraji na vzajomné poskytovanie sluzieb.

e Verejné institucie ako napriklad kniznice ponUkaju velky
priestor na spolupracu ako zadavatelia prace a zakaziek pre
uzivatelov centra: redizajn priestorov, navigacny systém, wor-
kshopy a vzdelavanie, digitalizacia, promo a grafika.

ZK pre KC:

- ,diseminatori“ - Siria informacie o programe a projektoch
v ramci KC,

- nominuju lokalnych umelcov pre rezidencné programy,

- vytvarajl priestor na organizovanie vystav, putovnych vystav
a podujati umelcov a inych uzivatelov KC.
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KC ponuka ZK obciam a verejnym institiciam v kraji:

- priestory na restaurovanie diel,

- dizajnové a grafické sluzby od rezidentov KC,

- priestor na predaj diel a produktov z kraja (online platforma),
- proaktivne informuje o aktivitach zriad'ovanej kultary v kraji.

Sukromny sektor

e Manazment KC by mal aktivne podporovat predaj a propaga-
ciu sluzieb z miest a obci mimo Kosic. Vyuzit' rozrastajlci sa
priemysel a sikromny sektor v Kosiciach, ktory by mohol byt
novym odberatelom sluzieb od kreativcov mimo Kosic: kapa
a prenajom umeleckého diela, grafické a digitalne sluzby
a pod.

e Pre dlhodobU udrzatelnost’ vytvorit’ plan pre spolupracu na
Urovni CSR (Corporate Social Responsibility) politik firiem
v kraji. VyzZaduje si to zber dat a prieskum moznosti u vyty-
povanych sikromnych investorov.

e Skusenost’ so spolupracou s umelcami (volné povolania, absol-
venti kreativnych odborov) je zmiesana. Ocenuje sa kreativny
pristup a inovacia, ale chyba schopnost’ a ochota pruzne re-
agovat na technologické, praktické limity a zadania klienta.

KC pre sukromny sektor:

- sprostredkovanie kontaktov, prepojenie s vhodnym
kandidatom pre zakazku,

- pravidelné informacie o aktualnych rezidentoch a sluzbach,

- poskytnutie prenajmu priestorov na firemné podujatia,
workshopy a iné stretnutia,

- poskytnutie moznosti na kreativne zazitkové vzdelavanie,
teambuildingy atd'.,

- zarucenie jasného procesu spoluprace medzi firmami
a umelcami v KC — podmienky a kontrola naplfania
stanovenych podmienok, zabezpecenie kontinuity spoluprace.
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Sukromny sektor pre KC:

- vzdelavanie v oblasti podnikania, technickymi vedomostami,
IT a pod. (podla zamerania firmy),

- mentoring,

- vystavovanie a propagacia sluzieb a diel v priestoroch firiem,

- pravidelna financna podpora vytypovanym rezidentom centra
(napr. socialnym podnikom),

- poskytnutie materialu (recyklacia zvyskového materialu,
nepodarenych vyrobkov a pod.).

Skolstvo

e Pre skoly s umeleckym zameranim sa neoplati nakupovat
niektoré drahé stroje (obcasné vyuzitie, nedostatocné ser-
visovanie, vysoka vstupna investicia bez navratnosti), napr.
kvalitné audiovizualne Studio, profesionalne hudobné nastroje
(klavir), cnc a pod.

e Komercné grafické a dizajnoveé sluzby st velakrat prilis drahé
a nedostupné pre skoly.

e Skoly technickych odborov vyuZivaju uz v si¢asnosti moznosti
dualneho vzdelavania a systematickej spoluprace s firmami
v kraji - pomaha to pri vyuzivani novych technologii.

e Niektoré $koly v kraji funguji ako ,,CENTRA...“ — s(i to samo-
statné jednotky, ktoré spadovo zdruzujd studentov v kraji
a poskytuju specifické technologie.

Skoly pre KC:

- poskytnutie akreditovaného vzdelavania v roznorodych
odboroch alebo garancia pre vzdelavacie programy v ramci
KC. Studenti by prichadzali s uz vypracovanym programom
a projektom do centra,

- ,Centra...“ mdzu byt partnermi a dopliat’ niektoré
technologie v specifickych oblastiach.
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KC pre skoly:

- poskytnutie odbornej pomoci a technického zazemia, pomoci

pri praci so strojmi pri vytvarani prototypov alebo finalnych
propagacnych materialov skoly (priamo ich Studentmi
a zamestnancami),

- poskytnutie zvyhodnenych grafickych a digitalnych sluzieb

rezidentmi KC,

- Stipendijny program pre Cerstvych absolventov strednych skol.



Vnimanie
a identita
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Identitu kreativneho centra (KC) — jeho hodnoty a hlavné
domény — mozeme lepsie pochopit’ cez subjektivne vnimanie
a vyznamy, ktoré pripisuju centru Gcastnici fokusovych skupin.
Identita centra tak bude odrazat videnie uzivatelov, realny
kontext mesta, kraja a d’alej.

Jednym z vystupov je formulacia VIZIE budicnosti KC. Vi-
zia je interpretaciou a syntézou zakladnych obav a prileZitosti,
ktoré identifikovali UCastnici a Ucastnicky fokusovych skupin.
Formulacia vizie je aj prilezitostou ukazat a vyrozpravat pribeh
centra s vlastnou dusou a identitou, ktora nie je vytvorena za
stolom projektového manazéra, ale je snom vsetkych, ktori
budu potencialne centrum vyuzivat'.

Vizia:

e dava jasnu indikaciu/nastavuje kritéria pre praktické kroky -
organizaciu, priestorové usporiadanie, spolupracu s partnermi.
Konkrétnejsie odporucania Ucastnikov budld zahrnuté v d'al-
Sich kapitolach a prilohach,

e identifikuje hesla, slova, a vyznamy pre dalSie pouzitie pri
komunikacii KC dovnitra aj navonok,

e je vyuzitelna pri nastartovani externej komunikacie a budo-
vani povedomia o projekte v meste a pri budovani komunity
v ramci KC a jeho potencialnych uzivatelov.
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Vizia centra

Viziu dopifiame o 3 biografie, ktoré pribehovou formou
a autentickym pouzitim jazyka ucastnikov vyjadruju a zhr-
naju vnimanie a potreby niektorych klucovych uzivatelov
centra. Tie mozu byt’ vyuzité pri komunikacii s externym

Kreativne centrum je v roku prostredim a PR.

2030 hlavnym stankom na Juraj, 20 rokov, student fotografie
»Studujem fotografiu na Fakulte umeni Technickej univerzity
podporu kul tL'Iry a krea tivnych v Kosiciach. Vnimam to ako super vec, Ze sa tu nieco také ako
kreativne centrum robi. Je velmi vela mikroveci, ktoré by
Odvetvi vV KO.';"iCkom kraji. SVOjim sa v tom ,centre mohli diat, organizolvalvvé komun{'tou zdc?la,
ale so stdlou podporou. Len aby to ti, Co to budu organizo-
, v . . vat’ nezabili svojou oficidlnostou alebo velkolepostou. Bolo
f u ng ovanim OVP ly vin UJ € roz VOJ by super, ak by sa podarilo ponechat’ autenticitu komunity,
, . . ktord tam bude vznikat'. Ja hlavne hladdm nejaky jednoduchy
a ZCImGStnCanSt ]eantlIVCOV, priestor, kde sa budem méct realizovat, len nech je stdle
otvoreny a aj finan¢ne dostupny. Pre nds Studentov by to bol
je l]’drom inOVdCie V4 kreativnych dost’ velky problém, ak by sme si takyto priestor v nasom
veku a bez periazi mali zariadit’ sami. Urcite si potrpime viac
OdvetVi ac h a h l avny'm fa kto rom na funkénost’ priestoru, neZ na to, ako ten priestor vyzerd.

Nepotrebujem mat’ ateliér len sdm pre seba, ale ako fotograf

v fiom potrebujem Specidlne vybavenie. TakZe momentdlne

méZem ist’ pracovat’ len do skoly, ale td nie je otvorend tak

.o Casto ako by som potreboval. Okrem toho, pracovat’v takom-

kra]’- to kreativnom centre je pre mna aj prileZitostou stretnut’
inych umelcov a redlne sa zaclenit do nejakého kulturne-
ho diania. Nie je mi ale Uplne jasné ako to bude prakticky
fungovat. Ci sa tam budem musiet’ nejako prihldsit, a a?
potom budem méct pracovat, alebo Ci budem na nejakej
listine a budem si méct’ chodit, prist’ a odist’, alebo Ze ¢i to
bude este komplikovanejsie. Bolo by fajn, ak by to bolo ¢o
najjednoduchsie. “

ich rozmachu v celom Kosickom
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Ivana, 35 rokov, umelkyna

.,V kosickom kulturnom svete aktivne pbsobim uZ nejaky cas
a kedysi som v tychto priestoroch mala ateliér. ZaZila som
si projekty okolo Eurépskeho hlavného mesta kultury a bola
som aj pri tom, ako sa tvoril tento projekt kreativneho cen-
tra. V principe to kreativne centrum vnimam pozitivne, ak
sa to dobre nastavi, a aj preto sa chcem aktivne zapojit' do
jeho tvorby. Podla mria to méZe nastartovat’ nové, zaujimavé
procesy, ktoré méZeme trosku prirovnat’ ku KoSiciam 2013,
kde sice kopec veci nevyslo, ale kulturna scéna sa v priebehu
roka zdsadne zmenila a kreativne centrum by mohlo nastar-
tovat tieZ nieco podobné. Cely tento priestor vnimam trochu
nostalgicky, ked’Ze sme tu boli tak trochu doma, boli sme
sucastou tejto komunity, minali sme sa s lud'mi na schodoch,
nakukovali si do dveri a rozprdvali sa vonku na dvore. Sndd’
tento aspekt komunity, ktord vznikla zospodu, vznikne zas
a ja by som bola velmi rada, ak by sme tu znova mohli byt
lebo mdm toto miesto rada. Dufam, Ze tu vznikne opdt’ Cosi
také organické a funkéné, tak naozajstné, priestor, v ktorom
sa budeme vediet’ prepdjat’, v ktorom sa budu méct’ diat’ veci
a nebudeme musiet’ akat’ 10 rokov kym prejdu nejaké lehoty,
aby sme ho mohli pouZivat' tak, ako potrebujeme.“

Peter, 45 rokoy, ucitel na strednej odbornej skole
»Kreativne centrum by mohlo sluZit ako inkubdtor pre nasich
Ziakov. Niekedy narazime na to, Ze by sme na nasu skolu radi
kupili nejaké nové zariadenie, ale ten stroj by sa neuZivil lebo
md uzky profil, je velmi drahy a pouZil by sa dvakrdt, trikrdt
uZitie. Idedlne by bolo, ak by mal ten priestor Specializované
laboratdrid, dielne, studid, ateliéry, ktoré my u nds nevieme
zabezpecit', a tie by mali svojich sprdvcov a fundovanych
ludi, ktori ovlddaju jednotlivé technoldgie a vedia ich Ziakom
vysvetlit. Okrem toho, nasi Ziaci by mohli prezentovat’ svoje
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maturitné prdce pred zamestndvatelmi a takymto spésobom
by sa zviditelnili, alebo si nasli dobré zamestnanie. Na to by
nadviazal napriklad stipendijny program pre Sikovnych a skve-
lych absolventov strednych skél, ktori by v ramci kreativneho
centra mohli nastartovat’ svoju kariéru. To znamend, Ze by
si zaloZili vlastné Zivnosti alebo vlastné malé firmy. Mali by
nejaku viziu, pldn, ktory by predkladali tym, ktori im to
stipendium pridelia, napriklad na jeden rok. Viyskusali by si
podnikanie, napoly naostro a napoly s podporou kreativneho
centra. Zdroven by dostali aj mentoring od hrdcov na trhu
prdce. Urcite chdpete tu myslienku, ¢o tym myslim.“



7 pribehov idealneho
kreativheho centra
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1. Kreativne centrum je informac¢nym a komunikac-
nym uzlom, prepojovacim bodom medzi jednot-
livcami, kreativcami, verejnost'ou, aktérmi v kraji,
biznisom a verejnou spravou aj medzinarodnou ko-
munitou.

e KC je lider pri zachytavani trendov, poskytovani najnovsich
sluzieb a zdielani znalosti v oblasti inovacii, interdisciplinar-
neho pristupu a kreativnych odvetvi.

e KC je lider v propagacii kreativnych odvetvi a kultUrnosti
v KosSickom kraji.

e KC je uznavana platforma pre spolupracu v oblasti kultiry
a kreativnych odvetvi v Kosickom kraji — digitalna aj fyzicka.

2. Kreativne centrum je otvorené a dostupné nielen

pre mladych umelcov a kreativcov.

e KC je zname svojou otvorenou komunikaciou pocas celého tr-
vania projektu — transparentnym procesom vyberu uzivatelov,
najomcov, poskytovatelov sluzieb, dodavatelov a prijimania
personalu atd’. Aktivne prizyva odbornl aj neodbornl verej-
nost’ do rozvoja centra.

e KC priestorovo laka a vita rézne Casti spolocnosti svojou otvo-
renost'ou, flexibilnym rezimom, atmosférou, podmienkami,
architektlrou a priestorovou orientaciou, ale aj aktivnym
prizvanim k zapojeniu sa do komunity. Aktivne zapaja aj tych,
na ktorych najcastejsie zabudame.

e KC je financne dostupné pre vsetky cielové skupiny tym, ze
flexibilne reaguje na ekonomické zmeny v spolocnosti a garan-
tuje udrzatelny chod centra na jasne komunikované obdobie.

.- aby sa nestalo, Ze mald skupinka ludi to bude vyuZivat’ vo
svoj prospech... aby sa ten kruh neuzavrel... aby to bolo stdle
takeé organické a nabalovalo sa neustdle novymi kreativitami.
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3. Kreativne centrum je tu pre cely kraj, neuzatvara
sa do hranic mesta, ale aktivne vytvara siete a akti-
vity na krajskej Urovni.

e KC robi osvetu o sluzbach, produktoch, firmach, organizaciach
aj jednotlivcoch posobiacich v kreativnych odvetviach a kultd-
re z celého kraja pre lokalny, slovensky, ale aj zahranicny trh.

e KC vyhladava a rozvija talenty a prilezitosti v celom kraji.

4. Kreativne centrum je dynamickym a autentic-
kym miestom. Vd'aka dlhodobému procesu rozvoja
nechava priestor na organicky rast, testovanie, ale
aj budovanie autentického komunitného priestoru,
v ktorom necitite t'azobu institlcie.

e KC je pre jeho uzivatelov ,,druhym domovom* a pre stvrt’
,dobrym susedom®.

e KC zastresuje zakladné organizacné a koordinacné aktivity,
ale dava jeho uzivatelom moznost’ navrhovat, aplikovat, ale
aj menit zauzivané postupy, ¢i uz priestorovo, alebo orga-
nizacne.

e KC je stankom kultury, z ktorého na vas hned’ pri vstupe dycha
kreativita, vzajomnost’ a spolupraca a aktivne ide prikladom
toho, ako ,,slusne zit“, a tym meni zauzivané vnimanie verej-
nych projektov ako tazkopadnych, nepristupnych a chladnych.

»--. ONO to musi mat’ ducha... musi mat’ nejaku silnu viziu, aby
to fungovalo naozaj ako magnet... pokial tam bude atmosféra
dusivd (ako vo verejnej sprdve) a nekreativna, tak to bude boj. “
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5. Kreativne centrum je Startovacou drahou talen-
tov, kde sa ludia spojeni s kultUrou, umenim a krea-
tivnymi odvetviami mozu slobodne stretavat’, rozvijat’
talent, ucit’ sa jeden od druhého a zdielat’ tuto prax
nielen v ramci mesta, ale aj celého Kosického kraja
s cielom ziskat' do budlcnosti udrzatelné zamest-
nanie a prax a prenechat’ miesto d’alsim uzivatelom
centra.

e KC je poskytovatelom podpornych sluzieb pre rozvoj podni-
kania pre svojich ¢lenov — pravne, danové, technické, ku-
ratorské sluzby.

e KC aktivne sietuje a vyhladava pracovné prilezitosti pre svo-
jich élenov na vyssich Urovniach — korporaty, krajské instit(-
cie, slovensky a medzinarodny trh.

e KC vyhladava profesionalov z kreativnych, ale aj inych odvetvi,
ktori svojou pritomnost'ou v centre a vzajomnym sietovanim
akceleruju rozvoj celej komunity.

6. Kreativne centrum je transparentné a udrzatelné
a ma vybudovanu doveru clenov kreativnej komunity,
institucii aj Sirokej verejnosti ako verejna institucia.

e KC je politicky nezavislé a ma vytvorené mechanizmy, vd'aka
ktorym dokaze prekonavat’ volebné obdobia na komunalnej aj
statnej Urovni. Doveru centrum buduje cez vybudovanu siet’
partnerov zo siUkromného sektora, uznavanych prispevkovych
organizacii mesta a kraja a jednotlivcov, ktorych zapaja do
tvorby udrzatelného modelu centra.

e KC od zaciatku komunikuje pravidelne, patavo, aktivne
a otvorene. Prijima vstupy od verejnosti aj potencialnych
¢lenov centra pocas vystavby, realizacie, vyberu manazmen-
tu a samotného fungovania centra a informuje o efektivite
vyuzivania verejnych financnych zdrojov.
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e KC vedu silné a uznavané osobnosti, ktoré si autentickymi e KC sa ako verejna institucia sustred’'uje na podporu opomi-
nositelmi myslienok a vizie centra. SU lidrami nielen v kreativ- nanych oblasti podporou socialnych podnikov a $kol. V sucin-
nych odvetviach, ale maju presah do verejného aj sikromného nosti s vyssim poctom subjektov je schopné efektivne kupit’
sektora a su experti v odbore - nie politicki nominanti. a spravovat technoldgie, ktoré si Skoly ani socialne podniky

e KC dokaze efektivne celit klimatickym, ekonomickym aj nemo6zu dovolit’ zaobstarat'.
spolocenskym krizam. Vd'aka pozorne vypracovanym scena- e KC je udrzatelné aj kvoli dobre nastavenej recipro¢nej po-
rom buducnosti, zberu a praci s datami a kreativnemu in- litike a dlhodobej spolupraci, kde Clenovia aj partneri dob-
terdisciplinarnemu pristupu je pruznou organizaciou, ktora rovolne, s chutou a nadsenim prispievaji do rozvoja centra
je schopna rychlo testovat’ a aplikovat vhodné riesenia na socialnym, ekonomickym aj kulturnym kapitalom — , kazdy,
prekonanie krizy. ako moze*.

,»--. Uspech, z dlhodobého hladiska bude na ¢loveku a na lud’och, ,»Z0 spoluprdce musia mat’ prospech obe zucastnené strany. Je
ktori tam budu od samého zaciatku... s akou viziou, s akym to ako nddych a vydych. Jednoducho kolko ddvam, tolko be-
nadsenim a akym vnutornym nastavenim... boli sme svedkami riem. NeméZe mat’ jeden z partnerov pocit, Ze ja tahdm a ty
pri mnoZstve verejnych institucii, Ze ludia boli nominovani sa vezies. Aby biznis fungoval, tak to musi byt v rovnovdhe. “

politicky, a tak renomé institucie islo dole... je jedno, akd
bude jeho prdvna forma, ale ak bude politickad prislusnost’ nad
odbornostou, kreativci tu takto nebudu chciet’ byt...“

7. Kreativne centrum udrzuje v meste a kraji syner-
giu a reciprocitu. Je si vedomé svojich moznosti,
postavenia v ramci kraja a mesta, neduplikuje ak-
tivity a namiesto sutaze medzi subjektmi je nosite-
lom a lidrom spoluprace a vzajomnej pomoci medzi
aktérmi.

e KC si pravidelne nechava vytvarat analyzy, vyskumy a pre-
hlady dolezitych aktérov, aktivit a prilezitosti. Na ich zak-
lade flexibilne vytvara a prisposobuje aktivity a podporné
mechanizmy pre svojich clenov a partnerov tak, aby boli o
najefektivnejsie a odrazali skutocné potreby kraja.



Organizacia




52 Budovanie priestoru pre kreativnu uciacu sa komunitu
Kreativneho centra KosSického kraja

Pre akékolvek komunitné centrum alebo zdruzenie profesionalov
je nevyhnutna ich organizacia, ¢i uz vo forme pisanych, alebo
nepisanych pravidiel, ktoré si vsak schopné dynamicky reagovat’
v Case na zmeny a potreby ich Ucastnikov. Identifikovat’ procesy
a organizaciu centra na podporu rozvoja réznorodych uciacich
sa komunit v centre. V tejto sekcii zhriame body organizacie
a procesov fungovania, ktoré boli v tejto faze najdolezitejsie
pre potencialnych uZzivatelov centra. Rozumieme, Ze organizac-
na struktdra, financny model a modely udrzatelnosti je Siroka
a komplexna téma, ktori nemozu pokryt nase workshopy ani
toto zhrnutie.

Tieto body mozu pomact pri prvych fazach ziskavania dovery
a prvych klientov a partnerov centra.

Najcastejsie kladené otazky Gcastnikov KC boli:

e AKO TO CELE BUDE FUNGOVAT?

e KOLKO BUDEM PLATIT?

e KEDY (v éase) TAM BUDEM MOCT CHODIT?

e AKO BUDEM VYUZIVAT STROJE? KOLKO BUDEM ZA TO PLATIT?
e BUDE TAM MANAZER/-KA?

o AKE BUDU PRAVIDLA UZIVANIA?
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Spoloc¢na zodpovednost' a manazment

e Prevladaju obavy o striktné riadenie tzv. ,,0d stola“, ktoré
by islo na Ukor rozvoja a fungovania centra ,,zdola“, ktoré by
realne odrazalo potreby komunity ako celku.
Zapojenie uzivatelov do riadenia, zvelad'ovania, oprav, Uprav
fyzického priestoru a propagacie centra je ziadanym prvkom,
ktory vytvara pocit spolo¢nej zodpovednosti a sidrznosti,
ktory lepsie odraza pristup a niekedy aj podstatu kreativnej
tvorby.

e Ucastnici workshopov vyzdvihovali tlohu:

- komunitného/-ej manazéra/-ky ako osoby zaistujucej
komunitné aktivity, aktivne prepojenie rovnorodych skupin
v KC, zapojenie ,,novoprichodiacich® (neformalne stretavanie,
vzdelavanie, oslavy, pravidla atd’.) a komunikaciu tykajicu
sa potrieb komunity s vedenim u Gc¢astnikov workshopov,

- manazéra/-ky centra, ktory/-a je nezavisly/-a a nie je
politicky nominovany/-a krajom. Ma jasne stanovené
kompetencie a slobodu od politickych rozhodnuti kraja,
schopnych riadit’ a nastavovat’ udrzatelny model fungovania
centra (skdsenost’ s biznis aj neziskovym sektorom),

- »,informatora/-ky*, ktory/-a je prvou tvarou centra
,,s ludskym* pristupom a znalost'ou rezidentov centra,
rozumie odvetviu a dokaze nasmerovat’ potencialnych
klientov po centre,

- servisnych organizacii, firiem a jednotlivcov, ktoré
dopl(Raju sluzby potrebné na rozvoj rezidentov a firiem v KC
(napr. technicka podpora, umelecké potreby, sluzby tlace,
pravny a Uctovny servis atd’.),

- ,relationship manazéra/-ky“, ktory/-a je zodpovedny/-a
za aktivne vyhladavanie a vytvaranie partnerstiev mimo KC
v kraji, hladanie potencialnych klientov a priestorov (online
aj offline) na propagaciu prace rezidentov KC, budovanie
silnej webovej platformy a zabezpecovanie jej dynamického
vyvoja a aktualizacie,
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- komunika¢ného oddelenia — odraza jazyk a potreby nielen
kosického regionu.

Odporucania

e Manazérsky tim KC by mal mat’ priamu skisenost’ so Zivotom
v centre, patrit do komunity, a tym vzbudzovat doveru jej
¢lenov v riadenie.

e Vytvorit' priestor v organizacnej Struktire pre komunitné-
ho/-G manazéra/-ku centra a komunitného/-U manazéra/-ku
coworkingu.

e Vytvorit' priestor a planovat’ pravidelné spolo¢né stretnutia
celej komunity (assemblies), pravidelné metody kolektivneho
rozhodovania, prijimania podnetov a ponechavanie slobody na
rozhodovanie mensim celkom (coworking, spoloc¢né ateliéry
a spolocenskeé priestory, starostlivost’ o exteriér), alternativ-
ne vytvorenie ,rady clenov“, ktora by zahrnala réznorodé
skupiny centra.

Komunita by mohla rozhodovat’ o:

- alokacii Casti rozpoctu pre spolocné aktivity a zvelad'ovanie
priestorov,

- schvalovani spolocnych pravidiel fungovania,

- rieseni potencialnych konfliktov,

- ziadani o granty a finanénl podporu viacerych subjektov,

- dlhodobom smerovani centra,

- Uprave vyberu rezidentov atd'.

¢ Identifikovat’ najdélezitejSie servisné a technologickeé sluz-
by pre KC a oslovit’ potencialnych dodavatelov. Identifikovat
vhodné priestory pre dané sluzby.
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Poskytovanie a prenajom priestorov

e Organizacia prenajmov a systém udelovania priestorov —
ateliérov a dielni — bola najcastejsie kladena otazka zo stra-
ny buddcich potencialnych uzivatelov centra, najma z dovo-
du dlhodobého planovania profesionalov s uz rozbehnutym
procesom, ktori hladaju dlhodobejsie alternativy prenajmov
a stabilitu. Sic¢asne maju vyssi potencial platit najomné na
pravidelnej baze.

e Niektoré odvetvia a uzivatelia sU schopni a ochotni zdielat’
priestory (ateliéry aj dielne) s cielom znizenia najmu. Pre
niektoré odvetvia je toto zdielanie prakticky nemozné.

e Dlhodoby prenajom slcasne vzbudzuje obavy o ,,zakonzer-
vovanie* skupiny ludi v priestore a uberanie na dynamike
a roznorodosti centra.

e Roznorodé remesla a kreativne odvetvia majl inl narocnost’
na priestory a schopnost’ zdielat’ priestor s inymi (viac ma-
terialita).

e Ucastnici workshopov sa zhodovali na tom, Ze priestory by
nemali byt’ poskytované zadarmo.

e Ucastnici vyjadrili obavy tykajlce sa dostupnosti poskytova-
nych priestorov pre uzivatelov a partnerov mimo Kosic (pra-
videlné dochadzanie, ubytovanie a financné zabezpecenie).

Odporucania

e |dentifikovat vhodné priestory pre rozne typy uzivatelov a jas-
ne a v casovom predstihu komunikovat’, v akom obdobi je
kolko priestorov volnych pre aky typ uzivatelov.

e Pri planovani zorganizovat’ workshop/fokusové skupiny pre
identifikovanie materialnych potrieb, hladanie prienikov
jednotlivych odvetvi a na zaklade vstupov identifikovat a urcit’
funkciu jednotlivych priestorov a ateliérov.



56 Budovanie priestoru pre kreativnu uciacu sa komunitu
Kreativneho centra KosSického kraja

e Identifikovat’ priestory pre:

- dlhodoby prenajom ateliérov pre jednotlivcov alebo firmy
(cca 2 roky), spolocné ateliéry pre jednotlivcov alebo firmy
(cca 2 roky),

- ,rezidencné“ spolocné ateliéry (cca 6 — 12 mesiacov),

- rezidencné ateliéry pre jednotlivcov alebo firmy (cca 6 — 12
mesiacov),

- spolocna dielna pre jednorazovy prenajom so Specifickymi
strojmi, pristrojmi a naradim (3D printer, plotter, vypalovacia
pec atd'.) a pre skupinovl pracu na workshopoch.

e Nastavit’ aj schému finanéne dostupnych prenajmoy, financ-
ny program podpory s jasne ur¢enymi podmienkami jeho
cerpania (trhova cena, grant, stipendium, mirkorezidencie
a mirkogranty pre Ziadatelov atd’.) a transparentny sp6sob
vyberu napr. podla:

- Urovne seniority a pozicie na trhu prace, najomcov,

- Specifickosti a udrzatelnosti projektu,

- inovativnosti postupu,

- zastUpenia v regione a pod.,

- socialneho zabezpecenia a pod.

... rozdelit’ ateliéry pre tych, ktori maju na to, aby mali tie
lepsie ateliéry, a tych, ktorym naozaj staci pldtno, ceruzky
a farby. Asi by sa to podla mrnia malo aj odvijat od toho, aké
maju redlne potreby. “

,Potom su tam este ludia, ktori nieZeby nemali na nejaky byt,
ale byvaju dalej od Kosic, ale priestor tu by bol pre nich vy-
hodny. A obmedzené su i vlaky, CiZe viaceri by museli prespat’
v ateliéri, pokial by museli tu vec spravit’ alebo spravit' ju do
vecera, ale isli sem s tym, Ze jednoducho budu spat’ v ateliéri,
lebo nestihnu ten vlak.“
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,»-.. bolo by to pre mnia praktickejsie, ako keby si mdm urobit’
vlastnu pec vo svojej zdhrade. Napriklad som chcel riesit sie-
totlac, tak som si ju kupil a zaplatil za to 400 - 500 eur. A tak
by som nemusel ddvat’ tuto sumu, takZe lepsie je podla mna
zaplatit nieco takto jednorazovo, ako si kupit cell sietotlac
a nevediet’ ju potom spojazdnit...“

Komunikacia centra navonok

e KC by malo zastresSovat aktivnu propagaciu a osvetu pra-
ce a sluzieb rezidentov KC a ich partnerov online aj offline,
v kraji, na Slovensku, ale aj v zahranidi.

e Ucastnici/-Cky vyslovili obavu nad spravovanim online data-
bazy umelcov, jej schopnostou pruzne reagovat na zmeny,
kontroly ,kvality“ a relevantnosti, ale sucasne dostatocnej
otvorenosti pre rozne smery a Urovne profesionality (nie je
to priestor pre hobby kreativcov, pozrite clenské).

e Databaza KC by mala byt obohatena o online kuratorovanu
virtualnu galériu, ktora by ponikala komercne na predaj diela
ludi z centra a partnerskych organizacii.

e Ucastnici/-¢ky sa zhoduji na moznosti tzv. ¢lenskych po-
platkov a ,,instit(te Clena/-ky“, ktory by urcoval dostupnost’
acenu:

- priestorov na prenajom,

- zlavnenych sluzieb a servisu (napr. vyuzivanie softwérov,
prenajom zasadaciek, sluzieb uctovnika/-cky, kuratorky
a pod.),

- vzdelavania,

- komunitnych podujati,

- prenajmu Specializovanych strojov,

- prezentacii produktov a prace mimo centra,

- ale aj vstup a volny pohyb po uréitych casti centra
(pozrite materialitu).
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e Sluzby centra su spoplatnené tak, aby bol mozny udrzatelny
finanény model kreativneho centra, ktory nie je zavisly len
od verejnych financii, co dodava centru urcitl flexibilitu vo
fungovani, avsak aby odrazal financné moznosti cielovych
uzivatelov centra.

e Pravna forma je urcujica pre postavenie, organizaciu a d'al-
Sie financovanie. U&astnici pri stretnutiach vyzdvihli niekolko
postrehov k réznorodym formam.

Neziskova organizacia:

- vysSia financna samostatnost’

- opravnenost’ pri ziskavani dotacii z fondov a grantovych schém

- nezavislejSie postavenie voci verejnosti

- neista dlhodoba udrzatelnost’ a vysoka zavislost od externych
zdrojov

- potrebna pozicia fundraisera a skUsenych projektovych
manazérov dotovanych programov a projektov
Prispevkova organizacia kraja:

- zavislost’ od rozpoctu kraja a politickych rozhodnuti

- pri dobre zvolenej pravnej forme je mozné zapojit' stakehol-
derov do strategického rozhodovania o smerovani organizacie

- po predchadzajicom suhlase zriad'ovatela méze vykonavat’
podnikatelsku Cinnost

- moZe uzatvorit zmluvu o najme veci s pravom kupy
prenajatej veci a financovat ju aj z vlastnych zdrojov

- moznost’ kooperacie s podnikatelskou sférou
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Pre vznik a fungovanie u¢iacej sa komunity je nevyhnutna in- Zdielanie praxe

terakcia medzi rozlicnymi skupinami uZivatelov a partneroy, Kreativne centrum je vnimané ako miesto, ktoré ma vytvarat
vd'aka comu je mozné prekonat tzv. spolocenské bubliny ludi priestor na zdielanie praxe na formalnej aj neformalnej arov-
s podobnymi zaujmami a zameranim a vytvorit interdiscipli- ni. Buduci uzivatelia a partneri KC vyjadrili potreby:

narne prepojenia medzi jednotlivymi uzivatelmi kreativneho e zdielania praxe medzi etablovanymi kreativcami a zacinajlci-
centra. Skutocna hodnota uciacej sa komunity spociva vo vy- mi absolventmi. Zdielanie praxe by malo prebiehat’ aj u Ziakov
tvarani kontaktov so zastupcami inych organizacii, ktori moézu strednych odbornych skol a Studentov vysokych skol a nemalo
poskytnut’ kontrolu reality z vonkajsieho prostredia, kritickd by byt zamerané len na kreativnu prax, ale aj na aspekty

spatnl vazbu a koucovanie.

Vd'aka novym prepojeniam medzi roznymi komunitami vznika
vzajomné ucenie sa, inovacie a objavy. Priestory kreativneho
centra by tieto prepajania mali aktivne povzbudzovat, a preto

kazdodenného fungovania kreativca,

e prepajania s biznisovym sektorom v celom kraji a z roznych
odborov, pred ktorymi sa kreativci — Studenti, absolventi
aj etablovani — maji moznost’ odprezentovat, a ziskat' tak
nové zakazky,

vo vyskume a v dizajne uciacej sa komunity hladame formalizo- e moznosti zorganizovat' si neformalne workshopy/prednasky/

vané aj banalne postupy ucenia sa, sksenosti roznych aktéroy, prezentacie v ramci komunity ¢o najjednoduchsie a bez mnoz-

rozmanitost’ zapojenych skupin a ich skuto¢né a potencialne stva formalizovanych postupov,

interakcie, konkrétne: e odmenovania aktivnej Gcasti na aktivitach centra napriklad

vyhodami formou barterovej vymeny,

e Podporu interdisciplinarity: poskytovanie priestoru streta- e ziskavania informacii nielen o kreativnej praxi, ale aj o jej
vania medzi uzivatelmi z r6znych odborov, vd'aka comu mo6zu fungovani, ¢o sa tyka biznisu, marketingu, prava a pod.,
vznikat’ prekvapivé prepojenia, e moznosti organizovat workshopy pre hobby kreativcov za

e |dentifikaciu momentov ucenia sa v kazdodennosti a potreby vyhodnych podmienok (organizovanie workshopov by viak
uzivatelov pre zdielanie ich praxe, nemalo byt povinnost'ou uzivatelov, ale skor prileZitost'ou pre

e Budovanie podpornych, praxou orientovanych sieti. dalsi prijem, ak je to sucast'ou ich biznis planu).

,Kreativne centrum by mohlo takto smerovat ludi, Ze ty prides
s ndpadom, chces nieco robit’, ale nevies ako. Najprv chod’ za
tymto. Tento ti pomdZe v tomto, tu chod’ za tymto. AkoZe ta
bude vlastne prepdjat’.
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Odporucania

e KC vytvara prepojenia medzi uzivatelmi a externymi orga-

nizaciami, napriklad poskytovanim priestoru na prezentaciu
uzivatelov voci firmam z réznych odborov, ku ktorym sa bezne
nedostand.

e V spoloc¢nych priestoroch KC prebieha zdielanie znalosti ad

hoc: moznost rychleho organizovania neformalnych work-

shopov alebo prezentacii praxe v ramci komunity.

e KC podporuje odovzdavanie znalosti z majstrov na absolven-

tov alebo mentoring mladsich kreativcov: ludia etablovani vo
svojich odboroch sa mozu podelit’ nielen o svoju kreativnu
prax, ale aj o biznisové zrucnosti. Prispieva tak k vzdelavaniu
cez skusenosti ludi z praxe (nie pedagogov), ktori sa svojou
kreativnou profesiou aktivne Zzivia.

e Aktivity KC su doplnkom formalneho vzdelavania: priprava
na vysoku skolu, rozsirenie skolskych odborov o prax alebo
technologie, ktorymi vzdelavacie institucie nedisponuju, ale
aj doplnenie vzdelania pedagogov (napriklad ako Scholastika:
https://scholastika.cz/).

e KC poskytuje moznost’ barterovej vymeny vyuzivania

priestorov alebo zariadeni a sluzieb kreativneho centra vy-

menou za poskytovanie vzdelavacich (a inych) sluzieb pre
uzivatelov alebo partnerov centra.

e KC poskytuje svojim clenom priestor vzdelavat’ hobby kre-

ativcov, napriklad ak je to sucast ich biznis modelu. ,,Ako
centrum volného casu, len na omnoho vyssej profesionalnej
arovni.“

e KC prinasa expertov zvonku, aby jeho uzivatelia mohli ziskat’
podnikatelské zrucnosti, marketing, financie, pravo. Otazkou
vsak je, ¢i ma kreativne centrum poskytovat’ sluzby podpory
podnikania vo forme poradenstva, alebo vzdelavat’ kreativcov
v podnikatelskych zruénostiach.
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... ale mozZno nevedia, ako si maju zaloZit Zivnost. CiZe mali
by tu byt aj nejaki takito ludia, ktori im daju také poraden-
stvo trebdrs ekonomického alebo prdvneho charakteru. Ani
marketing, ni¢ z toho sa neucia. CiZe nieco takéto by malo to
kreativne centrum takisto poskytovat’. “

,»-. ja som to vyslovene myslel pred zamestndvatelmi, pred fir-
mami, ktoré su v regione, CiZe vytvdrat’ kontakt medzi zamest-
ndvatelmi regionu a absolventmi. A keby to neboli absolventi,
tak povedzme, uzZ st tam studenti, napriklad tretieho rocnika,
ktori maju svoje klauztrne prdce. TieZ st to nejaké vystupy
a znovu by som to orientoval skor na trh prdce, o znamend
zamestndvatel - student.“

,»MoZno Ze by nieco naucili nasich ucitelov, lebo tam vidim hlav-
ny problém, pretoZe ucitelov uZz mdame pomerne vo vysokom
veku, velmi tazko sa to ucia, mladi k ndm, samozrejme, ucit’
velmi nechcu, pretoZe kto by to robil za tie peniaze. TakZe tam
vidim problém, respektive, kde sa to bude uberat. “

»Mlady student pride do Kreativneho centra, kde md uzZ profe-
siondlov rézneho typu, a chce sa poradit, ako nastartovat’ svoj
ndpad. Nemusi to byt Gplne organizované, napriklad studenti
fotografie, ktori maju ateliér, sa mbéZu od skusenejsich naucit’
urobit’ cenu na svoj produkt. “


https://scholastika.cz/
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Materialita

* Vyberte si tabulku idedlnych priestorov a mapu idedlnych
priestorov

Dizajn priestorov a vyber zariadenia je velakrat pri developer-
skych projektoch otazkou, ktor( riesia profesionali - architekti,
dizajnéri, dodavatelia strojov alebo profesionalni remeselnici.
Vytvaranie tzv. idealnych priestorov vznika prizvanim rézno-
rodych aktérov do diskusie, vd'aka ktorym mame prilezitost’ na-
zriet' nielen do technického rozmeru stavby, ale pocut’ pribehy
ich pouzitia v kazdodennosti, v spojeni s osobnym vnimanim
realnych uzivatelov tychto priestorov.

Vela podnetov z aktivity mapovania idealnych priestorov bolo
uz aplikovanych a analyzovanych v predoslych kapitolach. Tato
aktivita bola cielena hlavne na kreativcov ako budicich uzi-
vatelov centra a iné skupiny sa k materialite vyjadrovali len
okrajovo. TaktieZ sme nemali prilezitost’ zapojit skupiny ludi so
znevyhodnenim, ktori by priniesli Uplne nové pristupy k dizajnu
priestoru ako takého. Vzhladom na zadanie projektu CINEMA
sme ako priklad idealneho priestoru vybrali primarne priestor
coworkingu a jeho napojenia pre d’alsie priestory kreativneho
centra.

Narocnost’ uzivatelov

Buduci uzivatelia priestorov a sluzieb kreativneho centra opa-
kovane vyjadrili obavy tykajlce sa priestorov, typov vybavenia
a vysky najmov. Prevazovala preferencia nenaroénych priesto-
rov s dostupnym najmom, ktoré si kreativci vedia dozariad'ovat’
podla svojich potrieb, posobia dostupne a si otvorené 24/7.
Dolezitym priestorom v kreativnom centre je miesto na vlastnu
prezentaciu, ktoré je lahko dostupné verejnosti.

67 CINEMA

Sukromie a pristup verejnosti

Vo fokusovych skupinach prevladali diskusie o otvorenosti voci

verejnosti, ked’ sa Clovek potrebuje zavriet a pracovat sam,

kde je do priestorov mozné pustit verejnost. Cim sa takéto

miesta odliSuju? V kreativnom centre by mali existovat':

e priestory na sukromie, ticho a oddych,

e priestory, kde mo6zu vitat hosti a komunikovat s nimi,

e priestory, kde mo6zu prizvat’ hosti stat’ sa sucastou komunity,

e priestory urcené na hluk, zabavu a radost, ktoré vsak nena-
rusuji pracu a pokoj inych,

e priestory, kde sa prirodzene stretnu s inymi rezidentmi,

e skladovacie priestory.

Skladovanie a vyuzivanie materialu

Objednavanie tovaru sa zda byt komplexnejsim procesom, ob-
zvlast' ak sa snazi kreativne centrum poskytovat’ priestor na
rézne techniky a remesla, a teda aj materialy a nastroje, roz-
norodym skupinam a typom uzivatelov. TaktieZ je otazkou, do
akej miery budu rézne nastroje (nielen velké stroje) opravova-
né, udrziavané a dopiiané dostatocne rychlo a podla potrieb.
Pre uzivatelov je dolezité mat rovnovahu medzi systémom
skladovania materialov a moZnost'ou zmeny tohto systému
podla aktualnych potrieb uzivatelov.
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Odporucania »Zdkladnd vec je mat aspon nejaky malicky kutik, ktory by
e Priestory KC: bol financne dostupny. Jasné, Ze vyssi level by bol fajn v tom
- st jednoduché a dostupné a budlci uzivatelia si ich vedia zmysle, Ze by mohli mat’ nejaké lepsie oknd, zariadenia alebo
zariadit’ podla vlastnych potrieb, moznosti, ako lepsie pracovat’v ateliéri, ale myslim si, Ze ak by
- davaju prilezitost’ prezentovat ' sa, sa to malo odzrkadlit na tom, Ze ten ateliér bude dvakrdt tak
- neposobia strojene a kancelarsky, ale lahko, otvorene drahy, bolo by pre nich alebo aspori pre nejaku skupinu lepSie
a privetivo, mat’ aj nieo jednoduchsie. Proste nejaky ten zdklad, kde sa
- st dostupné a uzivatelia ich mozu kedykolvek vyuzivat’ vedia naozaj uchylit’ a trdvit svoj cas tvorivo.“
vratane sluzieb.
e Rozne typy priestorov KC su jasne viditelne a symbolicky ,,Pred 5 alebo 10 rokmi bola fakulta umeni otvorend ovela dlhsie,
oznacené. niekedy tam Studenti fungovali dokonca aj v noci a vrdtnici
e Infopoint je dolezitym bodom KC, ktory vytvara pocit otvo- s tym nemali problém. Teraz, ale nielen poCas pandémie, uz
renosti institucie pre vsetkych. aj pred pandémiou, bola skola otvorend len do nejakej hodiny.
e Nastroje pre dopliianie materialov a (drzbu zariadeni si: Cez prazdniny a skuskové obdobie, ¢o absolutne nechdpem,
- spolocny fond, vtedy, ked’ chcu studenti najviac robit’ skisky a dokoncovat’
- platenie vstupného napriklad na zaklade Casu vyuzivania diela, tam bol eSte obmedzenejsi rezim. Studenti potom ne-
priestoru — denné, tyzdenné, mesacné — alebo na zaklade maju kde tvorit, CiZe si myslim, Ze je to potrebné o to viac.“
Gcelu vyuzivania konkrétnych dielni podla financnej
narocnosti materialu a zariadeni, »,Jedna vec, ktord nie je pribita k zemi, nakoniec skonci na
- jasne zadefinované pravidla, komu si pristupné skladové druhej strane. To uZ si ludia uloZia podla toho, ako to budu
priestory a ako je sledované vyuzivanie materialov vyuZivat. Uplne sa to zmeni. Podla mria je to lepsie, neZ keby
jednotlivcami. Je potrebné mat’ k dispozicii dostupné to bol proste taky Stvorec nakresleny na zemi. Toto tu presne
a aktualizované zoznamy materialoyv, kde kazdy uzivatel musi byt a ¢lovek neméZe vyniest ni¢, ¢o uZ je v tom stvorci.“
aktualizuje zoznam po ukonceni prace (Ako je tento systém
napojeny na siete a digitalne sluzby v centre?). * Viac v osobitnych komentaroch k specifickym priestorom.

e Systém ukladania materialov a nastrojov sa pravidelne aktu-
alizuje podla ich realneho vyuzivania.

e V KC je budovana spolocna zodpovednost’ o upratovanie a udr-
ziavanie priestorov a zariadenia centra. Prisne sa dodrziava
rozloZenie uzivania dielni na Spinavé a Cisté dielne.



Tabulka idealnych
priestorov



COWORKING

SEMINARNA
MIESTNOST

SKLAD

ZASADACKY
(VELKE, MALE)

PRISTUPNOST

poloverejny priestor
(so sprievodom)

sukromny priestor,
zabezpeceny

poloverejny priestor
(so sprievodom)

MATERIALITA

potrebny pristup k elektric-
kym zasuvkam

prirodzené svetlo je dole-
Zitejsie ako premietanie
(nahradenie LED televizormi)

priestor na archivovanie
primarne administrativnych
dokumentov

otazne najma pri architek-
tonickych stadiach, ktoré
pouzivaju velkoformatoveé
mapy a vela podkladov, ako
im vytvorit tento priestor
férovo voci ostatnym.
uzatvaracie skrinky a stoly
pre pouzivatelov

malé telefonické budky pri
otvorenom coworkingu
niektoré zasadacky prisposo-
bené technicky pre hybridné
stretnutia a prezentaciu
pristupné whiteboardy
(alternativne digitalne
tabule)

KOMUNITA
IDENTITA

skladovanie spolocnych ma-
terialov na vzdelavanie (napr.
knihy, digitalne zariadenia,
3D tlaciaren)

vzajomné vymienanie plaga-
tov a informacii o produktoch
a podujatiach rezidentov

kombinacia malych a velkych
zasadaciek, v ktorych mozu
rezidenti prezentovat’ svoje
produkty klientom, a pritom
ich nemusia nutne privadzat
do priestorov na pracu

zariadenie pre online
prednasky a hybridné formy

ORGANIZACIA

kontrola a organizacia
skladovych priestorov pre
coworking (nesmie sa stat’
odkladiskom a musi mat’ svoj
systém a férové prerozdele-
nie medzi uzivatelmi)
recyklacia - v blizkosti vyta-
hov a vychodu - zjednodusit
pre upratovacie sluzby
identifikovat’ materialy

(kancelarske potreby?), ktoré

vyuzvaju vsetci, moze ist’
o eletronické zariadenia
(mikrofény, kamery, repro-
duktory), pripadne vyuzit

priestory recepcie alebo sluz-

by tzv. comunity manazéra

niektoré zasadacky mozu byt
vyuzivané volne bez nutnosti
,»bookingu“ a vyuzitelné na
tzv. ad hoc stretnutia
zasadacky maju vytvoreny
svoj rezervacny

digitalny systém

VNEMY

priestor odhlu¢neny
a pristupny idealne
aj pre verejnost’

oddelenost’ tzv. priesto-

rov pre zasadacky zavisi

od ,,zelaného ruchu, ktory
v priestore chcem vytvorit,
nemozZeme pritom zabudat’
na potrebu ticha a pokojnej
prace, ktora sa da vytvorit’
v samostatnych malych pra-
covnych bunkach, sedackach,
oddelenych priestoroch
stkromia a sUstredenia.
Stretnutia preto nemusia
nutne prebiehat’ v zatvore-
nych zasadackach, ale mozu
mat’ formu polootvoreného
priestoru, stola v otvorenom
priestore a pod.



COWORKING

INDIVIDUALNA
A TIMOVA
PRACA

KUCHYNKA

ODDYCHOVA
MIESTNOST/
PRIESTOR

PRISTUPNOST

poloverejny priestor
(rezidenti)

poloverejny priestor
(so sprievodom)

sukromny priestor
(rezidenti)

MATERIALITA

vytvorenie sukromia na
samostatn( pracu pomo-

cou flexibilnych stolovych
paravanov

flexibilné sedenie v priestore,
popripade moznost’ prestvat’
pracovné miesta a spajat’ ich
s inymi

vytvorenie priestorov pre
absolutne ticho a sukromie

v pripade flexibilného sede-
nia vytvorenie dostatocne
flexibilnej siete na nabijanie
a elektriku

zabezpecuje len zakladné
potreby pre obcerstvenie,
nie je priestorom na varenie

gauc, pohovka na kratky
spanok
spolocna kniznica

KOMUNITA
IDENTITA

jasné oznacenie priestorov
na pracu, pre verejnost

a na zabavu (kreativne spra-

covanie)

v priestoroch centra (nielen
coworkingu) je potrebna
spoloCna vacsia kuchynka,

v ktorej sa daju pripravovat

jedla (bistro) a organizovat’
spoloCné posedenia

PRAX

moznost’ spajania a prepa-
jania pracovnych priestorov
s cielom podpory prepajania
projektov a jednotlivcov
pracovné mensie kolektivy
spajaju spolocné stoly alebo
vyuzivaju dlhsi stol a sedia
spolocne

ORGANIZACIA

zariadenie a rozlozenie
coworkingu zavisi od zela-
ného poctu nepravidelnych
prenajimatelov, fixnych
rezidentov a ciela samotného
coworkingu

VNEMY

prirodzené svetlo je nutnost,
moznost’ tzv. intimneho sik-
romného osvetlenia pri praci
je preferovana

pri otvorenom pracovnom
priestore je potrebné mysliet’
na akustiku a redukciu
reverb.

vytvorenie priestorov pokoja
a ticha je nutnostou v otvo-
renom pracovnom priestore

oddelit’ a zabezpedit, aby
pachy z kuchynky a jedla
nepresakovali do pracovného
priestoru

ambientné svetlo,
odhlu¢nené, makké



SLUZBY

poloverejny priestor
(so sprievodom)

PRISTUPNOST

MATERIALITA

digitalne sledovanie tlace
jednotlivcov na spoloénych
tladiarnach

blizko recyklacia

mala tlaciaren by mala

byt pristupna aj v blizkosti
ateliérov a spolo¢nych dielni
(tla¢ podkladov pre vyrobu)

v spolocnych priestoroch
vytvorit miesto na oficialne
stretavanie komunity na
rieSenie aktualnych vyziev

a spoloc¢né planovanie
napojenie idealne na exteriér
a spojit’ s aktivitami, ktoré
mozu prebiehat’ vonku
(pingpong, grilovanie,
pestovanie zeleniny atd'.)

+ pre vacsie formaty,

KOMUNITA
IDENTITA

a kvalitnejsiu tlac k dispozicii
,sluzba® (firma s kvalitnejsim
vybavenim v priestoroch
centra)

alternativne premyslat’ nad
miestom recepcie, prilezi-
tost’ ,,nahodnych stretnuti“

a priestoru na spontanny
rozhovor medzi rezidentmi
bez rusenia prace inych

spolocenska miestnost’ by
mala fungovat ako spajaci
element a mala by byt lahko
pristupna pre rozne typy re-
zidentov (ateliéry, coworking,
sluzby) - v centre diania

a priestorovo umiestnena tak,
aby cez nu prudili ludia

ORGANIZACIA

digitalne sledovanie a vy-
hodnocovanie vyuzivania
tlaciarni v priestore
urcit, kto je zodpovedny za
dop[ﬁanie papiera a tonerov
(community manazér) a jeho
rychle a idealne digitalne in-
formovanie o stave tlaciarni
premysliet’, akym sposobom
je ISIC a Studentské zlavy
relevantné pre poskytovanie
platenych sluzieb, popripade,
ako je ISIC karta integrovana
do systému v centre

« hluk v okoli tlaciarni




SPOLOCNA DIELNA

(pre menej prasné
a spinavé remesld)

PRISTUPNOST

MATERIALITA

KOMUNITA
IDENTITA

ORGANIZACIA

WORKSHOPY
A PRACA

VSTUP

poloverejny priestor

(so sprievodom)

v strede by mal byt’ umiest-
neny velky stol pre pracu
vacsej skupiny, alternativne
flexibilné stoly, z ktorych
vieme vyvorit’ réznorodé se-
denie, ale aj velké pracovné
stoly (cca pre 8 ludi)

mat’ k dispozicii rozkladacie
stoly (alebo dosky a kozy),
vyuzitelné na prezentacie,
vystavy, ad hoc tvorbu atd’.
k dispozicii velké umyvadla
na oplachovanie a umyvanie
spolu s priestorom na susenie
(pozor na vodu v okoli a na
podlahe), lahky pristup

k priestorom na worksho-
py. V pripade poskytnutia
sietotlace aj wap.
samostatné odvetravanie

(v pripade niektorych reme-
siel aj samostatné pohyblivé
odsavacie stanice (praca

s kovom, soldering, praca

s chemikaliami)

« oznacenie pravidiel a in-

Strukcii na pouzivanie celého
priestoru, ale aj jendotlivych
pracovnych stanic (nedoty-
kajte sa, prosim, diel inych
ludi, reSpektujte priestor
inych ludi, pouzite...)

vytvorenie priestoru pre
mentora, ktory pomaha
vyuzivat dielfiu

nezabudat v rozlozZeni na
vzdelavaci charakter priesto-
ru (odovzdavanie zruénosti)
nastroje a material ma svoje
jasne urcené odkladacie
miesto (odkladacie steny)

definovanie réznych materia-

lov na reycklaciu (nad ramec
papier, plast atd’.)
lekarnicka k dispozicii
booking priestorov a strojov
pristupny digitalne, nechat
Casy, kedy je mozné prist’ ad
hoc, bez potreby bookingu.
stroje obsluhovat’ po za-
Skoleni, idealne k dispozicii
»,majster/ka“ dielne

« jasne oddelit’ hlu¢né a Spi-
navé stroje od jemnejsich
technik

poloverejny priestor
(so sprievodom)

nastenka s oznamom
priestor na odkladanie
oblecenia, tasiek, idealne
priestor na prezutie sa
mapa priestoru a spisané
pravidla a tipy na uzivanie

- dbat’ na bezpeénost’

v priestore, aké veci
si mézeme don priniest’




SPOLOCNA DIELNA
(pre menej prasné
a spinavé remesld)

PRISTUPNOST

sukromny priestor
(rezidenti)

ATELIER
(individudlny
a spolocny)

PRISTUPNOST

sukromny priestor
(rezidenti)

MATERIALITA

- identifikovat, ktory mate-
rial a nastroje su potrebné
a mozné skladovat’ priamo
pri pracovnom stole ,,stanici“
a ktoré je potrebné sklado-
vat’ v samostatnej miestnosti

- vyuzivat ¢o najviac steny na
odkladanie diel

+ nutné nepodcecnit’ velkost
a pristupnost’ skladu (sklad
idealne pristupny z exteriéru
alebo v blizkosti obsluzného
hlina, kov atd'.), priechod-
nost’ vacsimi dverami a za-

bezpecenie)

MATERIALITA

- samostatny ateliér ma mat
priestor na oddych, ako aj na
»Spinavu pracu® - gauc, sede-
nie pre hosti, mala kuchynka,
pracovny stol na pocitac
a priestor na odkladanie
administrativnych dokumen-
tov, oblecenia a pod. (umelci,
Casto prespavaju vo svojich
ateliéroch)
- ateliér nemusi mat’ nové
zariadenie (reuse)

KOMUNITA
IDENTITA

« vytvorit zbern( nadobu,
v ktorej moze komunita
prispievat’ materialom -
podpora reuse

KOMUNITA
IDENTITA

ORGANIZACIA

« vytvorenie digitalneho
systému na sledovanie stavu
skladu a pouzitie materialu
jednotlivymi rezidentmi
a uzivatelmi

« vytvorenie policy pri po-
Skodeni strojov a nastrojov
rezidentmi a navstevnikmi

« vytvorit’ policy na to, ako
mozu jednotlvici vyuzivat
sklad pre svoje vlastné
materialy, vyrobky a pod.

a potrebné zabezpecenie

ORGANIZACIA

+ upratovanie a udrziavanie
priestoru je zodpovednost'ou
rezidentov

« neporiadok



poloverejny priestor
(so sprievodom)

VSTUP DO
CENTRA/
COWORKINGU

verejny priestor

INFO POINT

PRISTUPNOST

vzduchotechnika klicova
velké umyvadla

velké nadoby/kose na recyk-
laciu materialu

vyuzivanie suchych materia-
lov oddelit’ od mokrych (hlina
vs. praca s drevom)
potencialne pristup do exte-
riéru s betonovym povrchom
pre experimentalnu pracu

MATERIALITA

mapa rezidentov centra - kto
a kde sidli a aké ma zamera-
nie, ako sa k nemu dosta-
nem (idealne interaktivne

a digitalne)

infotabula o aktualnych akti-
vitach a podujatiach v centre
pristupnych verejnosti
recepcia s priestorom na
stretavanie sa

zabezpecenie a jasné oznace-
nie priestorov pre verejnost’
a priestorov so sprievodom

KOMUNITA
IDENTITA

« informacie by mali byt aj
v exteriéri (lakat ludi aj
mimo stien centra este pred
vstupom)

« vstup do priestoru jasne
oznaceny

ORGANIZACIA

- priestor pre informatora,
¢loveka, ktory dobre pozna
rezidentov, fungovanie a za-
pada do identity miesta (nie
vratnik/vratnic¢ka bez vztahu
k priestoru)

priestor k dispozicii pre rezi-
dentov 24/7

- pri briseni a lesteni je vela
prachu a hluku, v okoli by
nemalo byt ni¢

- otvorenost, privetivost,
»kreativny duch*

verejny priestor

SHOWROOM

priestor na predaj diel a pro-
duktov rezidentov z centra

a kreativcov z kraja

priestor na stretnutia, po-
sedenie v klude, prepojenie
s exteriérom

« vyzaduje si kuratorskd pracu
a systém vymeny obsahu
a rovnosti




SLUZBY

PARKOVANIE
A ZASOBOVANIE

»SK LKA®,
DETSKY KUTIK

TECHNICKE
SKLADY

verejny priestor

PRISTUPNOST

poloverejny priestor
(so sprievodom)

pristup by mal byt mozny
z niekolkych uli¢nych blokov,
priechodné, ideélne skratka
do centralnych a klucovych
Casti susedstva

miesto osvetlené, priehladné
vzbudzujlce bezpecie
poskytnutie zelene a priestor
pre rodicov s detmi
vytvorenie tichych a odpocin-
kovych zelenych z6n

MATERIALITA

parkovanie pre auta, pre
hosti centra (?), zasobovanie
pre dielne a sklady
dostatoc¢né kapacitné nadoby
na recyklaciu réznorodych
materialov

vytvorenie bezpecného
odkladania bicyklov (vecerné
osvetelenie)

vytvorenie udrzatelnych
nabijacich stanic (za akych
podmienok?)

- exteriérom presakuje umenie
a kreativne riesenia priestoru
a atmosféry

- priestor pre komunitnu za-
hradu a pestovanie zeleniny
a ovocia celoroéne

KOMUNITA
IDENTITA

experimenty a inovacie
v priestore v podobe lavi¢iek,
osvetlenia, ihriska v rukach
rezidentov a kreativcov

- upratovanie a udrzovanie
exteriéru a zelene (rozpocet,
zamestnanci)

ORGANIZACIA

- obmedzeny vstup aut
do areélu

- udrzatelnost, oaza v meste

verejny priestor

vyclenenie bezpecného
spolo¢ného priestoru

« benefit pre rezidentov
a uzivatelov centra

- potencialne udrziavany
a organizovany samostatnou
komunitou

« hluk, pozor, nie kazdy
preferuje pritomnost deti

sukromny priestor

skladovanie strojov na
Udrzbu celého kreativneho
centra

priestory na opravu a udrzbu
strojov zo spolo¢nych dielni




PRISTUPNOST MATERIALITA KOMUNITA ORGANIZACIA

IDENTITA

« dostupna peso, ceny dostup-
JEDALEN né pre uzivatelov a reziden-
tov

- spojené s inou sluzbou
BAR/KAVIAREN/ (kniZnica, event space,
BUFET jedalen, $kolka)




|dealny priestor
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Mapa uzivatelov
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