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,Byt dobrym v biznise je najfascinujlcejsim
druhom umenia. zarabanie penazi je umenie,
praca je umenie a dobry biznis je to najlepsie

umenie, / anDY WarHol
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predslov /

Master plan Kosic pre kreativnu ekonomiku je programom
pre udrZatelny rast, lepSi rozvoj, a premenu mesta, kedysi
zndmeho ako “ocelové mesto” na uznavané “kreativne
mesto” Bol vytvoreny pre mesto KoSice a v tomto plane
pojem KoSice predstavuje mesto a region, ak to nie je inak
stanovené.

Tento koncept je urceny pre vsetky zGcastnené strany

v regidne a meste — verejny, sikromny sektor a komunity.
Je odvazny, vyzyvavy a strategicky hladi dopredu,

aby vytvoril v KoSiciach centrum vzdelanostnej

a kreativnej ekonomiky pre Karpatsky region.

Plan je zamerne ambicidzny, no dosiahnutelny. Vyuzivajic
mnohé prilezitosti pre svojich ob€anov a najmé mladych
[udi, detailne zobrazuje preco a ako sa KoSice m6zu stat
kreativnym mestom a regionom svetového charakteru

do roku 2020.

Na jeho tvorbe sa podielali KoSice 2013, s podporou
velkého mnoZzstva partnerov, vratane mesta, regionu,
podnikatelskej komunity a koSickych univerzit.

S tymto programom boli obozndmeni taktiez lidri

a odbornici v obore.

Stratégie planu a programov su obsiahnuté vo viacerych
fazach, zaCinajuc prvou v obdobi 2013 az 2015, pri¢om
pre splnenie celkovej vizie bol stanoveny rok 2020.
Master plan pre kreativnu ekonomiku je rozdeleny

do Gvodu a troch Casti:

UvoD

Vysvetluje, CO st kreativne a kultdrne odvetvia, kreativna
ekonomika, strategické témy Master planu a prinasa
prehlad buducich projektov v tabulkach a diagramoch.

PRVA CAST: PRILEZITOST NA ZMENU
Objastiuje, PRECO bol tento plan vytvoreny a PRECO
by Kosice mali rozvijat kreativnu ekonomiku, AKA je
momentalna situacia a AKYM vyzvam a prileZitostiam
je potrebné celit.

DRUHA CAST: STRATEGIA ZMENY
Zohladriuje, AKE strategické programy a projekty

budd uvedené do Cinnosti pocas obdobia troch rokov,
vychadzajlc z prvej fazy projektu. TaktieZz udava KTO bude
za nich zodpovedny a ODKIAL budi prudit investicie na
ich [nancovanie.

TRETIA CAST: REALIZACIA ZMENY
Zaverecna sekcia objasnuje, AKO sa stratégia projektu,
programy a projekty uskutocnia, ako aj KTO, KDE

a KEDY tak ucini. Nasledne zhfna lohy vsetkych
klacovych zGEastnenych stran a prindSa odporacania
pre DALSIE KROKY.

“ Inovacia je kreativita s poslanim” / sonn emmertinc

fazal/2013 - 2015



kosSice 2020

Vizia budutceho uspechu /

PiSe sa rok 2020. Mesto KoSice GspeSne implementovalo

Master plan pre kreativnu ekonomiku, ktory zacal v roku
2013 ako kltcovy pilier projektu Eurdpske hlavné mesto

kultary. Néasledne sa mesto stalo ¢lenom siete UNESCO

Creative Cities v kategérii Media Art.

Pocas poslednych Styroch rokov boli KoSice medzinarodne
uznavané ako centrum vzdelanostnej a kreativnej ekono-
miky v Karpatskom regiéne. S synonymom inovécie,
dynamiky, vynimocnosti, talentu a vysokej Zivotnej Grovne
vSetkych, ktori tu pracuja, Studujd a ziju.

Vytvorenim 5 000 novych pracovnych miest, ako

aj zmenou/udrzanim si pracovnych miest v kreativnom,
kultdrnom a inom odvetvi, doslo k 5%-nému zniZeniu
nezamestnanosti a 2%-nému zvySeniu HDP. KoSice

su teraz regiénom, kde si mladi [udia dokéazu predstavit
svoju buddcnost. Odliv mozgov pocas poslednych rokov
bol odvrateny absolventmi vysokych $kol, umelcami,
podnikatelmi a mladymi fudmi stahujdcimi sa do KoSic
zo Slovenska i zahranicia. Toto malo za nasledok 5%-né
zvySenie populécie regiénu na 820 000.

Vybudovanim vysoko uznavaného Eurdpskeho centra
pre dizajn a nové médi4, sa infrastruktdra kultdry Kosic,
prvotne vytvorenej v roku 2013, nadalej rozvija. Kosické
dedicstvo a jeho novy moderny raz je Gstrednou témou
pre kultdrne organizacie regionu a umelcov, ktori tzko
spolupracuju na vytvoreni kvalitného a atraktivneho
celoro¢ného programu. Medzinarodny festival novych
médii, zahajeny v roku 2016, laka uzndvanych umelcov

z celého sveta. Rozvoj, podpora a starostlivost 0 vysoko
inovativny kultarny sektor pocas predchadzajtcich Siestich
rokov bol klt€ovym faktorom v Uspesnej implementécii
Master planu.

KoSice 2020 / kreativna ekonomika master plan

Klacova tlohu v podpore tvorivych podnikatelov Kosic
zohrali Styri kreativne centra, ktoré taktiez podporovali
vyrobu tovarov a sluzieb znamych svojou kvalitou

a inovaciou, exportovanych do celého sveta. Vynikajuca
podpora a mentoring programov, ststredujdcich sa

v centrach, umoznili rozvoj malych a strednych
podnikatelov, maximalizujlc ich potenciél. Od roku
2013 sa vytvorilo 500 novych start-up [rieém kreativnej
ekonomiky. Kreativita sa zvySuje aj v ostatnych
sektoroch ekondmie kraja, ¢o bolo umoznené mnohymi
partnerstvami a spolupracou, ktoré vznikli medzi verejnym,
sukromnym, komerénym i vzdelavacim sektorom, ako

aj mimovladnymi organizaciami.

Turisticky priemysel v regione prekvita s 20%-nym
narastom navstevnikov v porovnani s rokom 2012,
pritahujlc zaujem z Eurdpy a inych kontinentov. Toto

je primarne vdaka re-brandingu KoSic a turistickej
kampani spustenej v roku 2014, rozvoju letiska s priamymi,
pravidelnymi letmi do hlavnych eurépskych destinéacii

a programov pre starostlivost o zakaznika v cestovnom
ruchu.

Rozsiahle a inovativne vzdelavacie programy predstavovali
kluCovy faktor v premene Kosic na region s dynamickou

a prosperujucou ekonomikou. Rozvoj odboru kultdrneho
manazmentu na Technickej univerzite je iba jednou

z Gspednych pribehov vzdelavania od roku 2013. Investicia
do talentu, zrucnosti, profesionalneho rozvoja, vyskumu,

a partnerstiev medzi sektormi priniesla Uzitok celej
komunite.
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Co su kreativne a kulturne oDvetvia
a kreativna ekonomika?

Definicia kreativnych a kultarnych odvetvi

Pojem kultdrne odvetvia sa vztahuje na odvetvia, ktoré
kombinuju vytvorenie, produkciu a komercializaciu
kreativneho obsahu, ktoré si nehmotné a kultirne vo svojej
povahe. Obsahy su zvy€ajne chranené autorskym pravom

a mozu mat formu tovaru alebo sluzby. Kultdrne odvetvia
zvy€ajne zahffiaju tla€, publikovanie a multimédia,
audiovizudlne, fonogra[cKé a kinematogra [CKé tvorby,

ako aj umenie a dizajn.

Pojem kreativne odvetvia zahffia SirSiu Skalu aktivit,
medzi ktoré patria kultirne odvetvia plus vietka kultirna
alebo umelecké vyroba, €i uz nazivo alebo vyrobena ako
samostatna jednotka. Vyrobok alebo sluzba obsahuje
vyznamné prvky umeleckého alebo tvorivého Gsilia

a zahffa Cinnosti ako architekttra a reklama.

Kreativne odvetvia

Kreativne odvetvia zahffaju tvorbu, vyrobu a distriblciu
produktov a sluzieb, ktoré vyuzivaju kreativitu
a intelektualny kapital ako vstupy. Tieto:

* Predstavuju subor ¢innosti zaloZzenych na vedomostiach,
zameranych, ale nie obmedzenych na umenie, potencialne
vytvarajdcich prijmy z obchodu a duSevného vlastnictva;

¢ Zahffaju hmotné a nehmotné intelektualne alebo
umelecké sluzby s tvorivym obsahom, ekonomickou
hodnotou a trhovymi cielmi;

® Stoja na krizovatke remeselnych, priemyselnych odvetvi
asluzieb;

® Predstavujd novy dynamicky sektor v svetovom
obchodovani.

“Kreativita je inteligencia, ktora sa zabava” 7 aisert einstein

Kreativne odvetvia zahfhaju:

DEDICSTVO

Kultdrne dediéstvo predstavuje pdvod vsetkych foriem
umenia a dusu kultdrnych a kreativnych odvetvi.

Je vychodiskovym bodom tejto klasi [kdcie. Dedi¢stvo

je tym, €o spéja kultarne aspekty z historického,
antropologického, etnického, estetického a spolocenského
hladiska. Ovplyviiuje kreativitu a je p6vodom mnohych
pamiatkovych vyrobkov a sluzieb, ako aj kultrnych aktivit.
Tato skupina sa preto rozdeluje do dvoch podskupin:

* Tradi¢né kultarne prejavy: umelecké remesla, festivaly
a oslavy;

* Kultdrne miesta: archeologické naleziska, mizea,
kniznice, vystavy atd.

KoSice 2020 / kreativna ekonomika master plan

UMENIE

Tato skupina predstavuje kreativne odvetvia, zaloZené
Cisto na umeni a kultare, priom ich praca je indpirovana
dedi¢stvom, hodnotami a symbolickym vyznamom.

Je rozdelend do dvoch velkych podskupin:

* Vizualne umenie: maliarstvo, socharstvo, fotogra[al
a starozitnosti;

* Scénické umenie: Ziva hudba, divadlo, tanec, opera,
cirkus, babkarstvo, atd.

MEDIA

Zahfnaju dve podskupiny médii, ktoré vytvaraju kreativny
obsah s cielom komunikovat so SirSou verejnostou (pojem
“nové médiad” su klasi [kdvané zvIast):

* VWydavatelstvo a tlacené média: knihy, tlac a dalSie
publikacie;



a rekreacny, kreativny vyskum a rozvoj (R&D), digitalne

* Audiovizudlne média: Onh, televizia, radio a dalSie a ostatné stvisiace kreativne sluzby

vysielanie.
¢ Kreativne sluzby: architektonicky, reklamny, kultarny

FUNKCNA TVORBA a rekreacny, kreativny vyskum a rozvoj (R&D), digitéalne

Této skupina sa orientuje na vytvaranie tovarov a sluzieb a ostatné slvisiace kreativne sluzby.

s funkénym Gcelom. Je rozdelena do nasledujucich
podskupin:

. - . . v .
* Dizajn: interiér, gral[kd, mdda, Sperky, hracky; Kreatlvrta SI Vyzad UJe
* Nové média: architektonicky, reklamny, kultirny Odvah u"

/ Henri matisse

kreativne odvetvia

traDiCnE
kultdrne
prelavY
umelecké remesla,
festivaly, oslavy

sCEniCkE
umenie
Ziva hudba, divadlo,
tanec, opera, cirkus,
babkarstvo, atd

kultdrne
miesta
archeologické naleziska,
muzed, kniznice,
vystavy

viZualne auDioviZualne
mEDla umenie

malba, socha, L [Inh, televizia, radio
fotogralal kreativne a dal3ie vysielanie

starozitnosti

oDvetvia

novE mEDia
so [\, videohry,
digitalny kreativny
obsah

vYDavatelstvo

a tlaCenkE mEDia
knihy, tlag

a ostatné publikacie

. kreativne
DiZaln sluZBY

interierovy, gra[cky, architektonické

navrharstvo, '

reklamné, kreativny
vyskum, kultarne
a rekreatné

Sperkarstvo,
dizajn hraciek

/ zdroj:
unesSco Sprava o kreaTivnej ekonomike 2010
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Definicia kreativnej ekonomiky

“Kreativna ekonomika” je rozvijajuci sa koncept zalozeny
na kreativnych aktivach, ktoré potencialne generuju
ekonomicky rast a rozvoj.

® MbZe podporit vytvaranie prijmov, pracovnych miest
a zisku z exportu, za podpory socialnej inkllzie, kultarnej
diverzity a ludského rozvoja.

® Zahfna ekonomické, kultdrne a socialne aspekty

vo vzajomnom pdsobeni s technoldgiou, dusevnym
vlastnictvom a cielmi cestovného ruchu.

® Jedna sa o stbor znalosti, tykajdcich sa rozvoja
hospodarskych €innosti dimenziou na makro a mikro
urovni ekonomiky.

® V srdci kreativnej ekonomiky su kreativne odvetvia.

“Kreativna ekonomika pohana velkolepost ”

/ ralpH WalDo emerson

strateGiCkE tEmY master planu

Pre realizaciu vizie tohto planu, boli identi [kdvané tri klu€ové elementy, vyjadrené ako tri témy Master planu, ktoré
poskytuju strategické zdévodnenia, podopieraju plan a jeho prislusné stratégie, programy a projekty. Su to:

1. MIESTO medzinarodné uznanie / sloboda byt kreativny /
Unesco creative city of media arts / atraktivita pre
turistov / kreativna identita / zlepSenie kvality Zivota /
omladnutie & regeneracia / zvySené sebavedomie

2. LUDIA ziskavanie a udrZzanie si talentu / vyuZitie potencialu/

sudrznost komunity / kultdrna diverzita /
pristahovanie / narast “kreativcov” / socialna inkluzia/
zlepSenie kvality Zivota

3. EKONOMIKA

vytvorenie novych pracovnych miest / nové
spolo¢nosti / inovécia / narast HDP / nérast
cestovného ruchu / udrZatelny rast

KoSice 2020 / kreativna ekonomika master plan




“ KIG€ k ekonomickému

rastu lezi nie len v schopnosti
prilakat kreativnu vrstvu,

ale aj v schopnosti pretavit
vznikajucu vyhodu do
ekonomickych vysledkov

vo forme novych napadov,
novych high-tech spolocnosti
a rastu regionu”

/ riCHarD FloriDa
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prva Cast .
prilezitost na zmenu

preCo na kreaTiviTe zaleZi

kreaTivne odveTvia- .
GloBalny raST a konkurencieScHopnoST

koSice - , )
meSTo, reGioOn, FakTy a CiSla

SWoT analYza

vYzvy aprileZiToSTi




“Ludia, ktori neriskuju zvycajne urobia 2 velké chyby za rok.
Ludia, ktori riskuja zvyCajne urobia 2 velké chyby za rok”

preCo na kreativite zaleZi

/ peter DruCker

4

Dolezitost kreativnych ekonomik

“Kultdrne a tvorivé odvetvia maju velky potencial podporit zamestnanost a rast v Eurdpe. Vdaka [hancovaniu EU,
vieme pomdct tisickam umelcov a kultdrnym pracovnikom dosiahnut nové moznosti. Bez tejto pomoci by pre nich

bolo tazké, ba priam nemozné prenikndt na nové trhy”

/ Androulla Vassiliou, eurépska komisarka pre vzdelavanie, kultdru, viacjazy¢nost a mladez - pri prileZitosti predstavenia programu ,,Kreativna Eurépa“

Viytvorenie pracovnych pozicii, rast obchodu a zlepSovanie
Zivotnej Urovne predstavuje hlavnu vyzvu pre Eurdpu

v nadchadzajucich rokoch. K nastartovaniu tejto vyzvy

je potrebné vyuzit potencidl kreativnych odvetvi, ktoré
vyvolaju rast, diverzi [kdciu a oZivenie ekonomiky mesta
a jeho SirSieho regiénu.

Je sucastou dlhodobej stratégie pre Kosice, ktoré ma za ciel
stat' sa hlavnym kreativnym mestom pre karpatsky regién
Eurdpy a UNESCO City of Media Arts.

Plan je dolezity pretoze:

01/ Kreativne odvetvia sa rozvijaju rychlejsie ako
ostatné sektory, vytvorili mnohé pracovné pozicie

a vyznamnu hodnotu pre ekonémiu; a pritom este stale
vela potencialu ostava neobjaveného.

[e EW Green Paper - ‘VyuZitie potencialu kultdrneho
a kreativneho priemyslu’ — uznava prinos odvetvia pre
konkurencieschopnost, prosperitu a sidrznost Eurépy.
Nadchadzajuci program “Kreativna Eurépa”’ predstavuje
nebyvalé investicie a strategicku jasnost pre podporu rastu
Eurdpskej kreativnej ekonomiky.

Avsak, kreativne odvetvia nadalej pokracuju

v netispeSnom vyuzivani rozmanitého talentu mladych
[udi, ktoré bréania v udrZatelnej zamestnanosti v sektore

a znemoznuju vytvaranie vlastnych spolo€nosti.

13

master plan sa toto snazi adresovat cez balicek intervencii v tvorbe zamestnania,
podpore podnikania, zru¢nosti a klastrovania. Zahfna cieleny pristup k malym

a mikro kreativnym podnikom - ktoré tvoria vacsinu odvetvi v koSiciach a poskytujd
vyznamné prilezitosti pre rast a pridanu hodnotu pre zvySok ekonomiky.

fazal/2013 - 2015



02 / Buducnost Eurdpy je v jeho mestach a mestskych
regionoch, ktoré nie su tak efektivne ako by mohli byt
v starostlivosti o talent a podpore prekvitania
kreativnych podnikov.

Viac ako 70% obyvatelov Zije v mestskych Castiach
a predpoveda sa, Ze toto Cislo bude nadalej rést. Pracovné
prilezitosti pre tvorivé talenty v europskych mestach
su zriedkavé — a vzacne predovsetkym v mensich, nie
metropolitnych mestéach. Préve toto vytvara velky
problém pre mladé talenty: miera nezamestnanosti
mladych [udi v EU-27 je viac ako dvojnasobna oproti

|

celkovej miere nezamestnanosti. To predstavuje velku
vyzvu pre mladych ludi a proces aklimatizacie zo Skolského
prostredia do zamestnania. Je to najma problém

v KoSiciach, ktoré sa snaZia udrZat a prilékat talenty.

Navyse, aby Kosice inovovali a rozvijali novu generéaciu
vysoko hodnotnych vyrobkov a sluZieb, ktoré vyvazia
ekonomiku, vytvoria bohatstvo, déveru a zlepSia nasu
kvalitu Zivota, musia byt vytvorené priaznivé podmienky
pre vznik spréavnej kombinacie zrucnosti, postojov

a oCakavani medzi mladymi ludmi.

Je doblezite vytvorit v kosiciach podmienky umoznujace prosperitu tvorivého talentu
v podnikani, ktory by potom hral Ustrednu Ulohu v ekonomickej reStrukturalizacii,
regeneracii a udrzatelnom raste. aby boli koSice konkurencieschopné, prosperujuce
a sudrznejsie, je potrebné, aby o najviac vyuzili svoj zdroj Cislo jeden: talent.

14

presah Kreativnych odvetvi (, spillovers")

Vysoka Uroven inovacie v kreativnych odvetviach
podporuje myslienku, Ze okrem prispievania priamo

na regionalne inovatne procesy cez inovacné aktivity,

v ktorych vystupuje, tak mdze ucinit aj nepriamo,
vytvaranim ,,spillovers”, ktoré vyuzivaju SirSie ekonomiky
miest, kde sa nachadzaju.

NajvysSia koncentracia pracovnych miest v kreativnych
odvetviach a tie s najvyssim potencialom pre rast
sektora sU v mestach a mestskych regiénoch. Je zname,
Ze tvorivi jedinci a podniky prospievaju najlepSie v ramci
“aglomeracnych ekonomik’, ktoré im moze ponuknut iba
hustota mesta (tok talentov, ndpadov, kapitalu, viaceré
indtitdcie).

Avsak, tento vztah nefunguje iba jednosmerne; rovnako
ako kreativne odvetvia prekvitaju v mestach, tak mesta
s prosperujucim tvorivym sektorom prekvitaju tiez.
Odhaduje sa, Ze pre kazdé pracovné miesto vytvorené

KoSice 2020 / kreativna ekonomika master plan

v “inovacnej ekonomike” (€o zahffa kreativne odvetvia),
sa vytvori dalSich péat v inych profesiach a sluzbach.

To je jedna Cast multiplikacného efektu sektora, ktory
vplyva na ekonomiku — posilfiuje dalSie kli¢ové odvetvia
vratane vyroby, informacnych a komunikacnych
technol6gii, cestovného ruchu a [nancif.

Je vSeobecne zndme, Ze inovativne odvetvia a ¢innosti

ako vyskum a vyvoj st vyznamnym zdrojom ,,spillover”
efektu. Tie sa vyskytuju tam, kde znalosti jedného podniku
alebo odvetvia spdsobuju ekonomické vyhody pre dalSie
spolocnosti, ktoré by ich inak nemohli plne vyuzit.

K ,,spillover-u” znalosti dochéadza, ak st nové napady
a technoldgie vyvinuté tvorivymi podnikmi a Uspesne
uplatnené v inych odvetviach bez kompenzacie: napriklad,
vyuZzitie socidlnych médii pévodne vyvinutych digitalnymi
spolo¢nostami na spravu komunikacie v podnikoch.




Kreativni profesionali ako dizajnéri, reklamné agentdry, Ci
vyvojari so [vdrov mdzu byt zamestnani mimo kreativnych
odvetvi, prinaSajuc so sebou nové techniky, napady

a spbsoby préce.

»Spillover” produktu sa kona, ked kreativne produkty
a sluzby zvysia dopyt po komplementarnych vyrobkoch
v inych odvetviach, alebo su prispésobené inym trhom.

Network ,,spillover” sa vyskytuje tam, kde samotna
pritomnost kreativnych podnikov na danom mieste
prospieva ostatnym miestnym [rtham. Kniha “Kreativne
mestd” od Richarda Floridu poznamenava ako prospejlca
kulttrna scéna laka vzdelanych pracovnikov, ktori mézu
byt nasledne zamestnani aj inymi miestnymi podnikmi.

i

“Ge najima mnohych inzigiegoy
chceme mladych fudi, ktorived
viac ako spocitat'par Cisel a nagl

miesto a identita

Kreativne odvetvia maju taktiez dalsi vyznamny vplyv
na mesta a regiény: pomahaju dotvarat identitu mesta.
Viyrobky a sluzby tu vyrobené sa nasledne spajaju s tymto
mestom (spomerite si na typick( modrobielu holandsku
keramiku z Del [ hlebo na hudobn( scénu v Manchestri)
a pohanaju ich obnovu (rozvoj schatralych oblasti).
Vzostup ‘set-jetting’ (ked ludia navstivia miesta, kde sa
natacali [Imhy) je iba jednym z prikladov, aké dolezité

su kreativne odvetvia v marketingu, destinatnom
manazmente alebo kultlrnej turistike.

stvislu vetu. Musia:byt schopiiigsit
problémy, kemunikovat napady-a:by
citlivi k svetiokolo nich. Ugast v ur
je jednym z najlepsich sposobov ako

rozvinut tieto schopnosti ”

/ CliFForD v. smitH,
preZiDent naD&aCie Ge




16

kreativne oDvetvia -

GloBalnY rast a konkurenCiesCHopnost’

kreativne odvetvia st uznavané ako vyznamny sektor pre rast globalnej
ekonomiky. Hoci sa rast v niektorych regiénoch spomalil kvoli celosvetovej
hospodarskej krize a naslednému oslabeniu, celkovo sektor pokracuje v raste -
obzvlast v hlavnych rozvojovych krajinéch.

- V Spojenom krélovstve kreativne odvetvia prispeli

k hrubej pridanej hodnote v krajine 2.9 percentami v roku
2009, oproti 2.8 percent v roku 2008. 1.5 miliéna fudi je
zamestnanych v kreativnych odvetviach alebo v odboroch
v inych odvetviach, ¢o predstavuje 5.1% z celkovej
zamestnanosti Spojeného kralovstva. Export sluzieb
produkovanych kreativnymi odvetviami reprezentujd
10.6% z exportu sluzieb Spojeného kralovstva

(DCMS 2011).

kosiCe -

-V Eurdpe, kreativne odvetvia vyznamne prispievaju

k hospodarstvu, vytvaranim asi 3% HDP Eurdpskej Gnie —
zodpovedajuce rocnej trhovej hodnote 500 miliard € —

a zamestnanim pribliZzne 6 miliénov ludi.

- Globalne, UNCTAD (2010) odhaduje rast kreativnych
sluzieb o 7.5% pre obdobie 2006-2010.

reGion, mesto, FaktY a Cisla

Region / Kraj

KoSicky kraj je jednym z 6smych administrativnych
regionov na Slovensku a s 792 000 obyvatelmi je druhym
najvacsim krajom na Slovensku. Vznikol v roku 1923

a jeho sticasné hranice existuju od roku 1996. Pozostava

z 11 okresov a 440 obci, z ktorych 17 mé Statut mesta. Asi
jedna tretina obyvatelstva regionu Zije v aglomeréacii mesta
Kosice, ktory je jeho hlavnym hospodarskym a kultGrnym
centrom.

Hustota obyvatelstva v regione je 117 obyvatelov na kmz2,
¢o je velmi podobné ako priemer krajiny (110 na km?).

KoSicky samospravny kraj (KSK) alebo KoSicky vyssi
Gzemny celok (KVUC) je jednym z dsmych samospravnych
krajov Slovenska, ktorého Gzemie je identické s Uzemim
KoSického kraja.

Najvacsie mesta v regione st KoSice, Michalovce, Spisska
Nova Ves, TrebiSov a Roznava. Podla s€itania ludu v roku

KoSice 2020 / kreativna ekonomika master plan

2011, Zije v regidne 766 012 obyvatelov, z toho je vacSina
Slovéakov (81.8%), ale zastUpenie ma taktiez madarska
mensina (11.2%) na juhu, ako aj romska mensina (3.9%)
a Cesi (<1%).

Mesto

Kosice je druhym najvacsim mestom na Slovensku

s 235 000 obyvatelmi a rozlohou 244 kmz2.

Je ekonomickym, spolocenskym a kultdrnym centrom
vychodného Slovenska. LeZi v jeho vychodnej Casti,
nedaleko hranic s Madarskom (20 km), Ukrajinou (80 km)
a Polskom (90 km).

Prva pisomna zmienka o meste KoSice (vtedy zname ako
kralovska dedina - Villa Cassa) pochadza z roku 1230.
Mesto mé& dobre zachované historické centrum, ktoré

je zaroven aj najvacsim medzi slovenskymi mestami.
Nachadza sa tu mnoho pamiatkovo chranenych budov

s najvacsSou katedralou Slovenska: Domom svatej AlZbety.



Dlha hlavna ulica je prosperujicou pesou zénou

s mnohymi butikmi, kaviarfiami a reStauraciami. Mesto je
zname ako prvé osidlenie v Eurdpe, ktorému bol udeleny
vlastny erb.

Kosicky Maratdn mieru je najstarsi maratdn v Eurépe

a treti najstarsi na svete, s prvym pretekom organizovanym
v roku 1924, Maratén sa kona kazdoroc€ne prvu oktobrovu
nedelu. Prvé preteky Zien sa uskutocnili v roku 1980.

Ekonomia

KoSice st dblezitym priemyselnym centrom Slovenska,

¢o predstavuje priblizne 9% HDP krajiny, no ma pomal3ie
tempo rasu nez iné regiény. Ide o druhy najdélezitejsi
kraj Slovenska pokial ide o export a HDP na obyvatela.
NajrozvinutejSie oblasti su Styri okresy mesta KoSice.
Region je obzvlast délezity kvoli svojej vyrobnej zakladni,
ktord ma klacovy vyznam pre ekonomiku celej krajiny.
Priemysel je sustredeny v okresoch Kosice, Michalovce

a Spisska Nova Ves, pricom su zastlpené vsetky odvetvia.

Hlavné odvetvia zahffiaja hutnictvo a metalurgiu,
chemicky a elektrotechnicky priemysel. Najviac
dominantnym priemyslom je hutnictvo, ktoré predstavuje
60% z priemyselnej vyroby regionu a 50% z jeho vyvozu.

Oceliarne U.S. Steel KoSice s 16 000 zamestnancami
sU najvagsim zamestnavatelom v regione. Dal$imi
vyznamnymi sektormi su strojarstvo, potravinarsky
priemysel, sluzby a obchod.

Polnohospodarstvo je kli¢ovym odvetvim v juznych
Castiach regidnu, kde trodna pdda vychodoslovenskej
niziny poskytuje vyhodné podmienky pre pestovanie
plodin.

InfraStruktira

KoSicka zelezni¢na stanica je hlavnym centrom
vychodného Slovenska. Mesto je spojené Zeleznicou

s Bratislavou, Pre3ovom, Ciernou nad Tisou, Humennym,
Miskovcom (Madarsko) a Zvolenom. Dialnica D1 spaja
mesto s PreSovom a dalSie dialnice a rychlostné cesty su
naplanované v okoli mesta.

Medzinarodné letisko v KoSiciach sa nachadza juzne od
mesta, s pravidelnymi letmi do Bratislavy, Viedne a Prahy.
V Case vrcholu v roku 2008 previezlo 590 919 cestujdcich,
ale tento pocet odvtedy vyrazne klesol.

Trh Préce

30% v3etkych zamestnancov v regione pracuje v priemysle,
14% v Skolstve, 11% vo verejnom sektore a 11% v doprave,
poste a v telekomunikaciach. Miera nezamestnanosti
dosiahla 20% v regione a 14% v meste.

Vzdelavanie a vyskum

Region ma vySe 150 000 Studentov a Ziakov, 50% z nich su
Ziaci zakladnych $kol, 30% navstevuje stredné Skoly

a 20% univerzity. KoSice s druhym najvacsim
univerzitnym mestom na Slovensku po Bratislave.
Technicka univerzita v KoSiciach je najvacSou univerzitou
s 15 000 Studentmi. Druhou najv&cSou univerzitou je
Univerzita Pavla Jozefa Saféarika s 7 500 studentmi.

K dal$im univerzitam patria Univerzita veterinarneho
lekarstva v Kosiciach (s 1 400 Studentmi) a sukromné
Security Management College v KoSiciach (s 1 100
Studentmi).

Technicka univerzita vykonava Sirokud Skalu vyskumnych
préac a projektov, vratane medzinarodného vyskumu

a rozvojovej spoluprace. V stc¢asnosti je partnerom

v 69-tich medzinarodnych projektoch a v roku 2010 vydala
260 slovenskych vyskumnych projektov.

fazal/2013
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Prevadzkuije sekcie vedy a vyskumu s Uradom pre vedu,
vyskum a doktorandskeé stadium, ako aj Urad informatiky
a Urad eurdpskych projektov. K ich hlavnej ¢innosti patri
koordinécia vedy a vyskumu, metodické pokyny

na pripravu navrhov, ulahcenie Sirenia informacii

a vykonavanie progresivnych informacnych technol6gii.

Podpora vyskumu, vyvoja a inovacnych aktivit v KoSickom
kraji je jednou z klG€ovych priorit mesta, regionu

a centralnej vlady. Asi 61% z vydavkov na sektor

je [mdncovanych Statom €o predstavuje rocne cez

52 000 000 €.

Existuje viac ako 5 370 zamestnancov, ktori su zapojeni do
vedy a vyskumu pracovnych miest v celom regiéne, pricom
vacsina z nich pracuje v oblasti technickych vied.

Europske hlavné mesto kultiry KoSice 2013

V septembri 2008 bolo mesto KoSice ocenené titulom
Eurdpske hlavné mesto kultdry 2013. To bolo silnym
impulzom pre mesto a region na prehodnotenie Glohy
kulttry a kreativity ako hnacej sily pre ekonomiku a rast.

Projekt KoSice Interface 2013 ma ambiciu vytvorit

a implementovat stratégiu, ktora pomaha mestu prilakat,
udrzat a vytvarat talent ako aj pomdct mu, aby sa stalo viac
konkurencieschopnym. S titulom Europske hlavné mesto
kulttry 2013 mesto urcilo hlavné oblasti rozvoja. Ako prvy
predstavili vyvoj v oblasti kreativnych odvetvi ako jeden

z ekonomickych hnacich sil pre mesto a region. Druhym
bol rozvoj komunity ako kli¢ovej stcasti spolocnosti pre
postkomunistické krajiny.

, Zivot bez priemyslu’je chybou, priemyse
bez umenia je brutalitou,,

/ JoHnN ruskin
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sWot analyZa

internE prostreDie

SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

EHMK

DOPRAVA

POLITICKA PODPORA

CHYBA KRITICKA MASA

UNIVERZITY

NEDOSTATOK PODNIKANIA

IKT KLASTER IT VALLEY

TECHNOLOGICKY TRANSFER VYSKUMU
A ROZVOIJA DO PODNIKANIA

KULTURNE DEDICSTVO

NEDOSTATOK KREATIVNYCH KURZOV

PRIRODA

NEDOSTATOK MEDZINARODNEHO POVEDOMIA

PRACOVNY PRIESTOR

NEDOSTATOK PODPORY PRE MALE A STREDNE
PODNIKY, PRISTUP K FINANCIAM

externE prostreDie

PRILEZITOSTI

HROZBY

VZOSTUP KREATIVNEJ EKONOMIKY

GLOBALNA RECESIA, KRIZA

DIGITALNA ZMENA KREATIVNYCH
PRIEMYSLOV (VYUZITIE IKT KLASTRA)

UDRZATELNOST A EC FINANCOVANIE

EC FINANCOVANIE

STARNUCA POPULACIA

EHMK

KONKURENCNY TRH

SOCIALNA INOVACIA — DOSTAVAT NAPADY
Z KOMUNITY

ZASAHY VLADY (VYSSIE DANE)

SCHENGENSKY PRIESTOR — KARPATSKE
CENTRUM

ZLYHANIE EHMK

TURIZMUS

ODOLNOST VOCI ZMENE
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vyZvY a prileZitosti

Vyzvy

KoSicky region Celi niekolkym spoloenskym problémom —
z ktorych niektoreé su celoeurépske. Tie uvedené nizsie —
a viaceré — je potrebné riesit prostrednictvom Master planu.

Ekonomicka kriza a odliv mozgov

Poskytovanie moZnosti, znizovanie prek&Zzok pre vstup

na trh prace, zvySovanie kvali [Kdcie, rozSirovanie
podnikatelského prostredia a diverzi [kdcia typov
pracovnych pozicii (napr. v kreativnych odvetviach

a SirSej znalostnej ekonomike, ako aj v samostatne
zarobkovo ¢innej a zamestnaneckych poziciach), st vsetko
kritické vyzvy v rychlo sa rozvijajucej a modernizovanej
ekonomike.

Globalna kriza a pokles ekonomiky silne zasiahli aj Kosicky
kraj. Hoci zostavajaci priemyselny sektor ukazal nejaku
odolnost, je nidza o oZivenie, podnietenie inovéacie,
vybudovanie kapacity a zabezpecenie udrZatelnosti.
Spéajanie priemyselnej sily Kosic s najnovsim vyvojom

v digitdlnom veku by viedlo k silnej pozicii v rychlo
rasticich odvetviach, ¢o by viedlo k vytvoreniu
atraktivnejSich pracovnych miest s pridanou hodnotou
pre odvratenie momentalneho “odlivu mozgov” (brain
drain).

Socialne zatlenenie a rozvoj talentu

Region ma velké rozdiely v rozvoji a Ucasti. Program pre
systematicky rozvoj talentu a zruénosti by fungoval ako
vyhladavac pre (podnikatel'sky) talent a viedol by ho

k spravnemu vzdelaniu, pracovnej ponuke a programom
start-upovych [riém.

KoSice 2020 / kreativna ekonomika master plan

Krehkost priemyslu

KoSicky region je sidlom velkych spolo¢nosti ako US Steel
a T-Systems ma taktiez niekolko vitazov v globalnom svete
inovacii a transformativnych sluzieb. Priemyselna zakladna
je vak krehké, chyba jej rozmanitost a rovhovéha, ¢im je
nachylna na ekonomicke, technické a socialne zmeny — tak
ako je tomu v ostatnej Casti Europy.

Rastuca diverzi [kdcia kreativnej ekonomiky by
vytvorila skuto€nu energiu v regionalnej inovacii,
prospela konkurencieschopnosti existujlcich podnikov
a podnietila by vznik start-up [ri¢m v novych
arozvijajucich sa odvetviach. To by podnietilo
Strukturalne zmeny, ktoré vyuziju tranformacnu silu
inovécie.

Mikro podnikatelsky sektor

Viytvaranie pracovnych prilezitosti a novych pracovnych
miest v tomto dynamickom a komplexnom odvetvi nie je
zdaleka také jednoduché. Jeden konkrétny problém je, Ze
“kreativne odvetvia” zvacSa predstavuju “malé”

a v mnohych pripadoch aZ “mikro” sektory. Rast tychto

malych podnikov je velmi zriedkavy.

Tieto podniky su citlivé na zmeny, ¢asto musia vynaloZit
viac energie, neustale inovovat, aby prezili v turbulentnom
podnikatelskom prostredi.

Kreativne podniky tiez ¢elia problémom v zladeni ich
kreativnych a manazérskych zru¢nosti, otazkach dusevného
vlastnictva, s ktorym sa spajaju [nancné toky pre rozvoj
Casto nehmotného majetku.



Kolektivne tieto problémy mdzeme chapat ako vyzvy
tvorivého podnikania. Uspech v podpore kreativneho
podnikania sa liSi v celej Eurépe, samotnych Statoch i
regionoch.

V kreativnych odvetviach, z dévodu neistoty a ohro-
zenia mladych podnikov, spolu so Speci [cHymi
zru¢nostami potrebnymi k rastu, sektor zaostava za
svojim plnym potencialom. To je najma pripad pre
menSie mesta ako Kosice, kde sa ukazuje, aké tazkeé je

vytvorit pracovné miesta najma pre mladych ludi
zo znevyhodneného prostredia.

Ak by Kosice inovovali a rozvijali nova generaciu
vysoko hodnotnych vyrobkov a sluZieb, prinieslo by

to nielen rovnovahu ekonomiky, zvySenie dovery ale

aj zlepSenie Zivotnej Urovne. To vSak bude mozné iba
vytvorenim priaznivych podmienok pre rozvoj tej
spravnu kombindcie zruénosti, postojov a o¢akavani
mladych ludi.

,Nedavna hospodarska kriza nema v nasej generacii
obdobu. Stabilneé zisky v Case ekonomického rastu

a vytvorenie pracovnych miest za posledné desatroCie
utrpeli - HDP klesol 0 4% v 2009, priemyselna
vyroba sa znizila spét na droven rokov 1990 a 23
milidnov ludi - alebo 10% nasej aktivnej populacie

sU teraz nezamestnani ,,

europe 2020 - europska stratEGia pre CHYtry, uDrZatelny a inkluzivnyY
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prilezitosti

Eurdpa 2020, projekt EU pre stratégie rastu pre nasledujtice
desatroCie udava, Ze pracovné miesta budd predovsetkym
vytvorené prostrednictvom inteligentného, udrzatelného

a inkluzivneho rastu. Kladie osobity déraz na inovaciu:

Podpory kreativneho talentu Kosic
Hlavnym faktorom k Uspechu bude vyuZitie potencialu
miest a regionov ako KoSice. Je dolezité zabezpecit lepSiu

podporu pre kreativne odvetvia.

Ako je uvedené v programe “Kreativna Europa’, od sektora

sa ocakava, Ze povedie rast v pokrizovej ekonomike Eurdpy,

vyuZivajuc svoje silné stranky v inovécii, digitalizacii
a spolupraci v ramci SirSej znalostnej ekonomiky.

“So starnucou populaciu

a silnym konkurencnym tlakom
globalizacie, bude buduci
hospodarsky rast a tvorba
pracovnych miest pochadzat

Z inovacie produktov, sluzieb

a obchodnych modelov”

/ http://ec.europa.eu/research/innovation-union/index_en.cfm

Zjednodu$ene povedané, kreativny priemysel je pre kosice kriticky doleZity, ak chcu
uspiet’ a ziskat' konkuren¢nu vyhodu pre mesto a region.

“Vstupujeme do novej globalne;
reality. Kreativne odvetvia
reaguju na digitalizaciu,
konvergenciu, piratstvo,
roztrieStenost hromadnych
médii azmeny podnikatelskych
modelov, ktore podnecuji

k zmene tradicnych foriem
tvorby hodnoty”

/ JoHN neWBIiGin, CHair - Creative enGlanD

KoSice 2020 / kreativna ekonomika master plan

Presah kreativnych odvetvi (,,Spillover”)

Kreativne odvetvia moZzu taktiez viest k vytvoreniu zmien
v Strukture a pro [Iel [riém v meste Ci regione. Bohatd zmes
[exibilnych mikro-podnikov a jednotlivych podnikatelov
pracujtcich v ramci dynamického prepojeného portfolia,
predstavuje budUce pracovné prileZitosti.



existuje rastuce mnozstvo dokazov, ze regiony a mesta so silnym
sektorom kreativnych odvetvi su prave tie, ktoré maju najjasnejsie
hospodarske vyhliadky

/ eEdropean Cluster Observatory Priority Sector Report: Creative and Cultural Industries.

PoZiadavky na uspech « \lysokorychlostny pristup

e Pristup na trhy a k dodavatelskym retazcom
Kreativne odvetvia viak nie st “veliekom”, ktory pracuje * Dostupnost k vysokokvalifkovanych pracovnikom
rovnako efektivne na vietkych miestach. TaktieZ nie « Efektivna podpora podnikania
je fenoménom velkych miest. K tomu, aby kreativne « Pristup k fnanciam
odvetvia prosperovali a rastli, musia byt vytvorené isté * Podporny pravny ramec

infraStruktdrne podmienky . Medzi ne patria;
Jednoducho povedané, mesta, ktoré mozu priniest tieto

« Ugelovéa ponuka vzdelania a rozvoja zruénosti infrastruktGrne podmienky a to tym, Ze budt uzko
« Excelentny sektor umenia a kulttry, vhodné pracovné spolupracovat' s (mladym) talentom, maju tendenciu
prostredie postavit UspeSnu kreativnu ekonomiku.

preto sa master plan zameriava na stanovenie infrastruktirnych podmienok pre
kreativne odvetvia, aby sa tie mohli nasledne rozvijat' a pomahat’ rastu mesta koSice
a jeho regionu.

Druha Cast Master planu “Kreativna Ekonomika” pre
KoSice, stanovuje strategicky a prakticky sposob pre

zmenu. Riesi systematické otazky cez koordinovany = ‘ )
pristup orientovany na partnerstvo, ktoré bude riadit SirSiu emall 0 me preStat
stratégiu pre obnovu, udrzatelnost a rast. Skl:l mat’ ai sa na ko 1 Cl néé h 0

skimania vr' Ime na miesto,
m— kde sme zacinali, spozname
toto miestolepsie ako prvy

krat”




Druha Cast :
strategia zmeny

proGram 1/ rozvoj TalenTu a zruCnosSTi
proGram 2 /podpora podnikania
proGram 3/ inFraSTrukTUra

proGram 4/ markeTinG

proGramb5/parTnerSTva

proGram 6/ vYSkum a vYvoj
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“Kreativita motivuje fudi, aby sa zaujimali o to, Co radi
robia. Dava nadej, ze ich napad je uzitocny. Kreativita
dava moznost' akehosi uspechu pre kazdeho. robi zivot

zabavnejSim a zaujimavejsim”
/ eDWarD De Bono

Vizia Master planu a strategické témy budu prebiehat’ v Siestich strategickych
programoch ktoré budu realizované cez 40 Projektov a Aktivit potas obdobia
2013-2015.

Sest’ strateGiCkyCH proGramov

25

1/rozVoltaleNtu azrucCNoSti
2/ PoDPoraPoDNiKaNia
3/iNfrastruKtUra

4 [MarKetiNG

5/PartNerStva

6/VYSKUM a VYVo]
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stYriDsat prolektov a aktivit (2013-2015)

a/Hlavné projekTy a akTiviTy
B/podporne projekTy a akTiviTy

Hlavné projekty a aktivity st bud tie, ktoré budu bezat Zhrnutia vSetkych projektov a aktivit s uvedené v ta-
pocas vSetkych troch rokov prvej fazy planu, a/alebo st bulke. Oddévodnenia, ciele, vystupy, detaily, partneri, ktori
kritické pre realizaciu vizie planu. Podporné projekty ich maju vykonat a potencialny prijem pre projekty,
[ a aktivity su tie, ktoré bud budu bezat po€as obmedze- v kazdom zo Siestich strategickych programov nasleduje
) ného Casu pocas prvej fazy planu alebo st navrhnuté tak, takto.
[ aby podporovali hlavné projekty a aktivity. Prijemcovia, cielové skupiny a oblast programov su

rozdelené do piatich segmentov. Su to:

1. KreatiVNy PrieMySel

2.iNforMacNé a KoMuNiKaéNé tecHNoloGie '
3.oStatNe oDVetVia
4. turizMusS
5.KoMuNita
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Zhrnutie hlavnych projektov 2013-2015

HLAVNY PROJEKT STRUCNY POPIS PROGRAM
HP.1  Escalator Pestovanie talentu, podpora a rozvoj pre umelcov a umelecké organizacie Rozvoj talentu a zrucnosti
HP2  Eastcubator Pestovanie talent, podpora a rozvoj pre start-up [ty & malé a stredné podniky Rozvoj talentu a zruénosti
HP3  Kultdrny manazment Skolenie zrugnosti a prax pre $tudentov v oblasti kultirneho manazmentu Rozvoj talentu a zrugnosti
HP4  Cl Konferencia Medzinarodna konferencia kreativnych odvetvi a branding-u Rozvoj talentu a zruénosti
HPS  Business angels Viytvorenie siete Business angels pre start-up [rmhy & malé a stredné podniky Podpora podnikania
HP6  Malé pozicky Poradenstvo, odborné znalosti a podpora na ziskanie pozicky z EC a inych zdrojov | Podpora podnikania
HP.7  Coaching & Mentoring Profesionalne poradenstvo podnikom pre spravu ich rastu a dosiahnutie cielov Podpora podnikania
HP8  Pripraveni na investicie Podpora pre start-up [rmhy & malych a strednych podnikov v oblasti investicii Podpora podnikania
HP9  Kreativne centra Viactgelové miesta, ktoré poskytn( cely rad podpornych sluzieb Infrastruktiira
HP.10 Informacne sluzby Prévna, odborna, [Manén4, atd informacna a poradenska sluzba Infrastruktdra
HP.11 Identitaa Branding Rozvoj a propagacia Kosic medzinarodne Marketing
HP.12 Audience Development Zvysenie existujlcich a rozvoj nového publika pre kultru a cestovny ruch Marketing
HP.13 Podpora trhu Podpora pre malé a stredné podniky na vytvorenie trhu pre ich tovar a sluzby Marketing
HP14 Krea(K)tiv One-stop, online zdroj informacif pre subjekty regionalnych kreativnych odvetvi Marketing
HP15 Centrélna databaza Viytvorenie a sprava databazy subjektov regionélnych kreativnych odvetvi Marketing
HP.16 Kreativny klaster Rozvoj kreativneho klastra ako pravnej formy Partnerstva
HP.17 Siet kultdrnych organizacii Regionalna siet kultdrnych organizécii — spolupréaca, spolocné projekty Partnerstva
HP18 ‘Konnected Kosice' Regionélna siet pre podnikatelov, start-up [rthy & malé a stredné podniky Partnerstva
HP.19 Mapovanie kreat. ekonomiky | komplexné mapovanie sigasného stavu kreativnych odvetvi v regione Vyskum & vyvoj
HP20 Stidie kreativnej ekonomiky | §tqdia o identi [Kaci prilezitosti a prekazok pre kreativne odvetvia Vyskum & vyvoj
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Zhrnutie podpornych projektov 2013-2015

PODPORNY PROJEKT

STRUCNY POPIS

PROGRAM

PP1 Talent Campus

3-driovy workshop pre mladych [Inharov v spolupréci s profesionalmi v oblasti

Rozvoj talentu a zru¢nosti

avyvoja

kreativny priemysel

PP.2  Kreativna kariéra Poradenstvo v oblasti kariéry v kreativnych odvetviach, podpora a informécie Rozvoj talentu a zruénosti
pre 15- 18 ro¢nych
PP3  E-Learning Online pristup k programom rozvoja talentu a zrugnosti Rozvoj talentu a zruénosti
PP4  Otvorenie univerzit Open access programy pre tvorivych fudi s &irokym rozsahom oblasti/ predmetov | R02voj talentu a zruénosti
PPS5  Pristup pre vietkych Podpora umoznit pristup k vietkym programom aj socialne vylacenych skupin | R0zvoj talentu a zrugnosti
PP6 Matchmaker VWhladavacia sluzba relevantnych partnerov pre start-up [rrhy & malych Podpora podnikania
a strednych podnikatelov
PP7  Dusevné vlastnictvo Prévne poradenstvo v otazkach dusevného vlastnictva v kreativnom odvetvi Podpora podnikania
PP8  Crowdfunding Ziskavanie kapitalu na webe pre jednotlivcov a spolognosti na podporu projektov | Podpora podnikania
PP9  Projektovy manazment Projektovy manazment a vyrobné sluzby pre zakaznikov kreativneho odvetvia Infrastruktira
PP10 So[Thnding Uvadzaci program pre novych [udi z kreativnych odvetvi prichadzajtcich do Infrastruktra
regionu
PP11 City Card Jednotny identi [Kagny systém na nakup listkov Marketing
PP12 Marketingové kampane Centralizované marketingové kampane pre rozne odvetvia a pododvetvia Marketing
PP.13 Marketingova spolupraca Spolupréca na spoloénych a prepojenych projektov tykajucich sa propagacie Marketing
a marketingu
PP14  Spolupraca medzi univerzit- Sprostredkovanie vizieb medzi odbormi a fakultami 3 univerzit Partnerstva
nymi fakultami
PP.15 Art for Business Zavedenie a preskimanie hodndt umenia pre podnikanie a ostatné priemyselné Partnerstva
odvetvia
PP16 ‘Mash-Up” Networking udalosti pre média, vizualne umenie, gra[ku, hry, online, web Partnerstva
PP17 Dobrovolnictvo Rozvoj dobrovolnictva v kreativnom odvetvi a $kolenia pre organizéacie Partnerstva
PP18 Egé‘g‘&?e”ie kreativnych Wskum na de (Rdvanie dat pre vyhodnotenie zasahov v tvorivych odvetviach Vyskum & vyvoj
PP19 Creative Spin Vyskum vplyvu “Spillover efektu” kreativnych odvetvi na ostatné odvetvia Vyskum & vyvoj
PP.20 Univerzitné projekty vyskumu | Projekty vyskumu a vyvoja (R&D) vo viacerych dolezitych oblastiach pre Vyskum & vyvoj

KoSice 2020 / kreativna ekonomika master plan




,Buducnost’ patri mladym
ludom so vzdelanim
a predstavivostou tvorit"

/ preZiDent BaraCk oBama

proGram 1. roZvol talentu a ZruCnosti

Dévody a strategické ciele

KoSice musia riesit ponuku kvali [Kdvanych, tvorivych
pracovnikov a umelcov prostrednictvom rozvoja talentu

a zrucnosti, ich podpory a starostlivosti. Je nutné tiez
prilakat kvali [kdvanejSiu pracovnu silu a podporit
stahovanie sa do koSického regionu. KoSice sa musia snazit
stat’ sa najinovativnejsim regionom na Slovensku, v oblasti
poskytovania zrucnosti, vzdelavania a odbornej pripravy

v tvorivych a kultdrnych sektoroch.

Kultarny sektor méze hrat vieobecnd alebo osobitu rolu
pri zlepSovani ziskavania zru¢nosti v celom regiéne.

Po prvé, mdze to mat silny vplyv na celkovi dochadzku

a vysledky pocas prvych rokov stredokolského vzdelania.
Po druhé, kultlrne partnerstva hraju Speci [CKU rolu vdaka
vzdelavacim partnerstvam, ¢o pomdze formovat zru¢nosti
potrebné pre UspeSnd vedomostn ekonomiku.

Vystupy

Uspesné dosiahnutie tychto cielov zabezpeti:

« \lytvorenie zdravého jadra talentovanych tvorivych
osobnosti, z ktorych mnoho dosahuje kapacitu pre
uvadzanie inovativnych napadov

* Transforméciu vo vztahu medzi vysokymi Skolami

a kultdrnymi institaciami v regione

« Jasnu stratégiu identifkujucu klGc¢ové zru€nosti
ekonomiky potrebné pre maximalizaciu budtceho Gspechu
ekonomiky mesta

« \/ysostné postavenie KoSic, ako regionalne centrum
Karpatskej Casti pre kultdrne a tvorivé vzdelavanie

s reputéciou pre starostlivost o tvorivy talent

« HLAVNE PROJEKTY A AKTIVITY

HP.1 ESCALATOR

Program pre dlhodoby rozvoj talentu pre regionalnych
umelcov, kultdrnych operatorov a umeleckych organizacii,
ktory budd mat tri hlavné programoveé linie:

- Nabor, podpora a investicie do rozvijajucich sa

a rozvojovych umelcov, ktori maju potencial a chcu
vytvarat vysoko kvalitnd profesionalnu pracu

- Profesny rozvoj v oblasti kultary riadenia pre umelcoy,
kultarnych pracovnikov a organizacii urcenych Specialne
pre ich skuto¢né potreby a situacie, vratane workshopov,
seminarov a rezidencii
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- \Wyroba a Sirenie tvorby, ako aj vzdelavacie program,

ktoré umoznia Sirenie diel po celej Eurdpe.

Escalator bude otvoreny zacinajucim umelcom, ako

aj tym, ktori chcu rozvijat svoju kariéru, od dobrovolnikov
aZ po kultdrne organizacie. Umelci méZzu vstlpit do
programu na réznych Grovniach, postupovat az k dosiahnu
stanoveného ciela rozvoja. Projekt bude tieZ podporovat
vyrobcov, kuratorov a promotérov, ponukajuc rady,
prileZitosti pre vzdelavanie a profesionalny rozvoj.

HP.2 EASTCUBATOR

Je dlhodoby program pre budovanie sebad6very,
podnikavosti, poCitatovej gramotnosti a spoluprace cez
start-up programy, tabory a inSpirativne vzory. Eastcubator
bude podporovat rychlo rasticich a ambicidéznych
podnikatelov, aby ich spolo¢nosti réastli.

HP.3 KULTURNY MANAZMENT

Kombiné&cia teoretického Stidia v kultrnom manazmente
s praktickou pracovnou skisenostou. Studenti budu
“zamestnani” ako dobrovolnici v kultGrnych organizaciach
a instittciach v regione ako Tabacka a Kasarne Kulturpark.
Budul si moct' v praxi vyskusat a posudit tedrie a modely,
ktoré sa naucili a taktieZ maji moznost ziskat jedine¢nu
pracovnu prilezitost. Niektori zo Studentov si tak mézu
vytvorit silné a dlhodobé vztahy s organizaciami v regiéne,
¢o by viedlo k trvalému zamestnaniu v zéavere ich Studia.

REALIZACNI PARTNERI

KoSice 2013, ICE - institat pre kreativnu ekonomiku,
univerzity, KoSicky samospravny kraj, kultarne orga-
nizécie, podnikatelsky sektor

POTENCIALNE ZDROJE FINANCOVANIA

Prijmy a poplatky spojené so Studiom

EU > EC Culture & Creative Europe, LLP , program pre
mladez, nadécie.

Narodna uroven > Ministerstvo kulttry, Ministerstvo
Skolstva, nadacie

Regionalna droven > univerzity, KoSicky samospravny
kraj, podnikatelsky sektor, sponzorstvo.

KoSice 2020 / kreativna ekonomika master plan

HP.4 Cl KONFERENCIA

Dvojdfova medzinarodna konferencia
s workshopmi na tému kreativne odvetvia a branding.

« PODPORNE PROJEKTY A AKTIVITY
PP.1 TALENT CAMPUS

Tento projekt zoznamuje mladych [Inhovych tvorcov,
producentov, dokumentaristov a [Imovych obchodnikov
s odbornikmi. Pocas troch dni sa uskutocnia prednésky,
motivacné prejavy a workshop, kedy za¢astneni mézu
ziskat informéacie o [movych trhoch, festivaloch

a osvedcenych postupoch.

PP.2 KREATIVNA KARIERA

Veltrh prac kreativnych odvetvi a workshopov pre
Studentov strednych $kél, vo veku od 15 — 19 rokov,
organizovany po regione a v kli¢ovych mestach

a miestach. Odbornici a umelci z regionu a mimo neho
budu poskytovat informacie Studentom o pracovnych
prilezitostiach v tvorivom priemysle a poskytna jedine¢nu
prileZitost na zoznamenie sa s hercami, spisovatelmi,
dizajnérmi, programatormi, [Imharmi, hudobnikmi,
producentmi, maliarmi a inymi kreativnymi pracovnikmi.

PP.3 E-LEARNING

Ako neoddelitelna stcast, e-learning bude poskytovat

v online forme neobmedzeny pristup k znalostiam

a osvedcenym postupom spominanych v programe “rozvoj
talentu a zru€nosti”. K dispozicii budl sprievodcovia,
redlne priklady, moznost zdielat vedomosti s ostatnymi
prihlasenymi Gcastnikmi.

PP.4 OTVORENIE UNIVERZIT

Viytvorenie partnerstiev s univerzitami, ktoré by poskytovali
programy pre tvorivych ludi (jednodnové, vikendové,
dvojtyzdfové). Toto by mohlo stimulovat kreativny
cestovny ruch a poskytnat motivaciu pre fudi, aby prisli

do Kosic a zlepsili si svoje zruénosti v kreativnych
oblastiach.

PP.5 PRISTUP PRE VSETKYCH

Program, ktory poskytne Stipendié a granty pre sociéalne
znevyhodnenych, aby im bol umozneny pristup k vsetkym
projektom a aktivitdm programu “rozvoj talentu

a zrucnosti”.



,V modernom svete podnikania je zbytocné
byt kreativnym a originalnym myslitelom,
ak neviete predat, Co vytvorite. od vedenia
nemozno ocCakavat, ze rozozna dobry napad,

] \ ak im to nepredlozi dobry obchodnik’

/ DaviD m. oGiI\_/Y

proGram 2: poDpora poDnikania

Dévody a strategické ciele

V priebehu posledného desatroCia doslo k vyznamnému
narastu v kreativnom, digitdlnom sektore a v novych
médiach. Rozvoj kreativnej ekonomiky mesta méze byt
zékladom pre buduci hospodarsky Uspech regionu a jeho
potencial moze byt katalyzatorom pre inovacie a rast

v SirSej regionalnej ekonomike.

Vystupy

Uspesné dosiahnutie tychto cielov zabezpeti:

« Transforméciu ekonomickej vykonnosti a vytvorenie
medzinarodného pro [Iul kreativnej ekonomiky regionu.

« Nérast v ekonomickom prinose kreativnej ekonomiky

« Zvyseny efekt spillover-u a partnerstiev medzi tvorivymi
podnikmi mesta a jeho SirSou ekonomikou.

« Narast hibky a kvality medzinarodnych vztahov

v kreativnej ekonomike mesta.

« HLAVNE PROJEKTY A AKTIVITY

HP.5 BUSINESS ANGELS

Projekt pre rozvoj siete “Business Angels” Jedna sa

o0 investorov, ktori st ochotni investovat do spolo¢nosti
bez histérie, produktu alebo dokonca bez planu. Co ich
oslovi, je dobry napad, alebo myslienka. Mnoho start-up
[ritm mé na zaCiatku problém so ziskanim pociatocnych
[nancnych prostriedkov. V tejto faze je dblezité, aby sa
naSiel udrzatelny obchodny model pre nastup na trh.

Na podobnom principe funguje taktiez EBAN — Eurdpska
siet Business Angels.

HP.6 MALE POZICKY

programe Tvoriva Eurdpa (2014 — 2020) pre kreativne
odvetvia. Poradenstvo, expertiza a podpora bude

poskytnuta pre tych, ktori si o takato p6zicku budu chciet
poZiadat.
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HP.7 COACHING & MENTORING
Profesionalne poradenstvo pre podniky, ktoré by im
pomohlo ovladat rast a dosiahnut ciele.

HP.8 PRIPRAVENI NA INVESTICIE
Program, ktory bude zahffat sluzby ako obchodné
planovanie, prognézovanie, riadenie rizik, rokovanie
s investorom a sluzby hibkového auditu preto,

aby sa podporili investicie do malych a strednych podnikov.

REALIZACNI PARTNERI
Obchodné komora, IT Valley , podnikatelsky sektor,
ICE - Intitat pre kreativnu ekonomiku

POTENCIALNE ZDROJE FINANCOVANIA
Prijmy a poplatky od prijemcov sluzieb (B2B sluzby)

32
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« PODPORNE PROJEKTY A AKTIVITY

PP.6 MATCHMAKER

Sluzba pre start-up [rrhy a malych a strednych
podnikatelov s cieflom ndjst relevantnych partnerov, ktori
by vyuZivali partnersky program.

PP.7 DUSEVNE VLASTNICTVO

Préavne poradenstvo o ochrane a zaobchadzani s dusevnym
vlastnictvom v kreativnych odvetviach.

PP.8 CROWDFUNDING

Projekty podporované komunitou, kde jednotlivci

a spolocnosti mézu podporit projekty darovanim, alebo
predplatenim vyrobkov a sluzieb, ak sa im projekt zapaci.
Integracia so svetovymi lidrami v crowdfunding ako napr.
KickStarter pom6ze KoSiciam oslovit Siroké publikum

a zostat sUstredenym na projekty, ktoré budi prinosom
pre miestne komunity.



,Moja praca je jediny pevny bo
na ktorom stojim."

/ marilYn monroe

Dévody a strategickeé ciele

Aby mali podnikatelské a dalSie strategické programy ¢o
najvacsiu uspesnost, malo by sa im umoznit vytvorenie o

najvyhodnejSich podmienok pre rozvoj talentu a zru¢nosti.

Kreativni [udia uprednostfiuju pracu v kreativnom
prostredi a vyhodné podmienky im davaju vacsie Sance
na aspech.

Vystupy

Uspesné dosiahnutie tychto cielov zabezpeti:

« Narast v pocte [udi, ktori sa pristahovali do KoSic, aby
pracovali v odvetvi kreativnych start-up [riém

« VWytvorenie partnerstiev medzi jednotlivymi sektormi
kreativnych odvetvi

« \Wytvorenie a prosperovanie profesionalneho sluzobného
sektoru pre kreativne a ostatné odvetvia

« Kosice sa stan( modelom pre “osvedCeny postup”

v rozvoji a riadeni kreativnych centier na Slovensku

v zahranici

proGram 3. inFrastruktura

« HLAVNE PROJEKTY A AKTIVITY

HP.9 KREATIVNE CENTRA

V meste sa vytvoria Styri kreativne centra, ktoré poslizia
ako viacucelové miesta pre co-working a poskytnu cely rad
podpornych sluzieb pre ndgjomcov a uZivatelov.

Budu zahfnat:

- Pristup k technolégiam — zdielanie infraStruktary

- Pristup k miestu — zdielanie Stadii, atd

- Profesionalny prendjom — za rozumnu cenu

- Skoliace workshopy a kurzy

- Rady a podporu

Je naplanované, aby sa tieto centra nachadzali v priestoroch
Tabacky a kultirneho centra Kasarne Kulturpark.

HP.10 INFORMACNE SLUZBY

Projekt pre poskytovanie centralne koordinovanych
informécii a poradenskych sluzieb pre kreativne odvetvia
v regione. Umozni pristup k odbornym znalostiam,
vedomostiam a know-how v pravnych, [nanénych ¢i
danovych oblastiach, ako aj v otazkach tykajucich sa
zamestnanosti a duevného vlastnictva.

fazal/2013 - 2015



« PODPORNE PROJEKTY
A AKTIVITY

PP.9 PROJEKTOVY MANAZMENT

Zahfnia portfélio vyskisanych a osved¢enych praktik.
Odbornici a organizacie z regionu budu ponukat sluzby
v oblasti projektového manazmentu a vyrobnych sluzieb
pre zékaznikov kreativnych odvetvi. Tato sluzba bude
centrélne koordinovana.

REALIZACNI PARTNERI
Kosice 2013, podnikatelsky sektor, ICE

POTENCIALNE ZDROJE FINANCOVANIA

Prijmy a ¢lenské poplatky, poplatky za sluzby.

EU > EC Culture & Creative Europe, ROP — Regionélny
operacny program — Strukturalne fondy (Regional
Operational Program), LLP.

N&rodné Uroven > Ministerstvo Skolstva.

Regionalna dUroven > univerzity, KoSicky region,
sponzorstvo.

KoSice 2020 / kreativna ekonomika master plan

PP.10 SOFT LANDING

Predstavuje primarny program pre novych prislusnikov

z kreativneho odvetvia, ktori prichadzaju do regionu.

So [1anding bude poskytovat informacie, rady a podporu
v ziskavani préce a priestoru pre Zivot, pristup k zacleneniu
sa do relevantnej Casti Master planu a aktivit, ako

aj mestskej a regionalnej sieti.



, Predtym, nez vytvorite dalsi “skvely obsah’,
zistite ako ho predstavite trhu"

/Joe puliZZi & neWt Barrett
autori kniHY Get Content Get Customers.

proGram 4. marketinG

Dévody a strategické ciele

Mesto a regidn potrebuje zvysit povedomie o svojich
mnohych atribttoch doma a v zahranici, ak ma prilakat
kvali [(kdvanych pracovnikov a navstevnikov.

Pre udrzanie existujlcich a vyvoj novych kreativnych
odvetvi, je potrebné zvysit velkost publika pre umenie

a kultdru, pocet navstevnikov pre cestovny ruch,

ako aj zakaznikov zaujimajucich sa o tvorivy tovar a sluzby.

Aby sme “Sikovne” pouZili mnohé marketingové,
networkingové a komunikacné vyhody IKT, mala by

sa zaviest v regione komplexna databéza kreativnych
odvetvi, s cielom ulah¢it a umoznit rozvoj silnej komunity
kreativnych aktérov.

Vystupy

Uspedné dosiahnutie tychto cielov zabezpeci:

 ZvySené medzinarodné povedomie o meste a regione
 Budovanie znacky “KoSice” s pozitivnym a uznavanym
charakterom

« OZivenie dopytu po produktoch a sluzbach kreativnej
ekonomiky

« Narast publika pre umenie a kultdru

« Nérast turistov, ktori prenocovali v regiéne
* \lytvorenie databazy kreativneho odvetvia s regionalnymi
aktérmi do roku 2015

« HLAVNE PROJEKTY A AKTIVITY

HP.11 IDENTITA ABRANDING

KoSice sutazia o investicie, ludi, znalosti a talent

na globalnom trhu. Ak chceme dosiahnut vysSiu

aroven ekonomického rastu, musime ziskat vacsi podiel
zahrani¢nych investicii. To bude vyZadovat efektivnejsi

a ovela lepSie koordinovany pristupu k marketingu mesta
aregionu.

HP.12 AUDIENCE DEVELOPMENT
Predstavuje postupny, dlhodoby projekt na rozvoj
existujucich a vytvorenie novych navstevnikov pre kultarne
aktivity a cestovny ruch. Prvéa faza bude zahfRat Skolenia

a rozvoj individualnych organizacii a skupinovej stratégie.
V druhej faze sa stratégie implementuju, vyhodnotia

a preskamaju.

HP.13 PODPORA TRHU
Zahfna rad projektov na podporu start-up [riém a malych
a strednych podnikov, ktoré vytvoria trhy pre ich vyrobky

fazal/2013 - 2015



a sluzby prostrednictvom:

- Predstavenia Uspechov miestnych aktérov

- Pop-up’s - predstavenie prace tvorivych ludi

- Lobovania spolo¢nych projektov viacerych malych

a strednych podnikatelov spolocne (napr. pre Slovensku
televiziu, produkcia dokumentu alebo kréatkeho [Inhu)

HP.14 KREA(K)TIV

On-line, informacny zdroj, ktory bude obsahovat :

- Centralizovan( databaza vsetkych miestnych aktérov
v kreativnych odvetviach (pozri HP.15)

- Integrovany e-learning

- Stvrtrocny e-Casopis o kreativnej ekonomike

Vdaka jeho formatu ma potencial stat' sa centrom

pre kreativnu komunitu s vyuzitim socidlnych sieti.

HP.15 CENTRALNA DATABAZA

VWyvoj a Udrzba komplexnej databazy tvorivého priemyslu
regionu. Podnety budu poskytnuté na podporu vietkych
odbornikov a operatorov, aby sa stali si¢astou databazy,
pricom iba registrovani uzivatelia budu mat spristupnenu
vacsinu projektov a aktivit programu.

REALIZACNI PARTNERI
ICE, Kosice 2013, KoSicky regién, Kosice turistické
centrum (VisitKosice), kultdrne instittcie

POTENCIALNE ZDROJE FINANCOVANIA
Prijmy a ¢lenské poplatky

EU > EC Culture & Creative Europe, cestovny ruch.
Narodné uroven > Ministerstvo kultary, Ministerstvo
Skolstva

Regiondalna Uroven > univerzity, mesto Kosice,
podnikatelsky sektor

KoSice 2020 / kreativna ekonomika master plan

« PODPORNE PROGRAMY A AKTIVITY
PP.11 CITY CARD

Predstavuje jednotny system identi [kdcnej karty, ktory
sa bude vyuzivat na nakup listkov, pricom divakom

a pouzivatelom kreativnych sluzieb umozni vyuzit
Specialne zlavy a akcie.

PP.12 MARKETINGOVE KAMPANE

Centralizovany marketing a propagac¢né kampane pre rozne
odvetvia a pododvetvia, v kreativnom priemysle regiénu.

PP.13 MARKETINGOVA SPOLUPRACA

Projekt podporujici spolupracu medzi organizaciami,
inStiticiami a [rchami na spolo¢nych marketingovych
projektoch. Tie budd akumulovat ich zdroje, zru¢nosti

a rozpocty pre maximalne vyuZitie a poskytnutie Gspory
z velkosériovej vyraby.



,inovativne mesta novej doby
vytvoria kreativne spolocenstvo
technologie, umenia a obCianskej

vychovy'

/ sir peter Hall, GeoGraF

proGram 5 partnerstva

Zdbvodnenia a strategickeé ciele

Master plan bude UspeSny iba ak si vSetky z(castnené
strany uvedomia jeho viziu. Partnerstva a Uzka spolupraca
medzi sektormi, ako aj jednotné zmyslanie st nevyhnutné
pre implementaciu planu a zabraneniu duplicitnej préace.
Pre zvySenie ich efektivity by mali fungovat na medzi-
narodnej, narodnej, regionalnej a miestnej Grovni, aby
mohlo dojst ku kombinéacii a vymienaniu zrucnosti,
vedomosti a skdsenosti.

Zaroven by bolo taktieZ jednoduchsSie motivovat investorov
k investovaniu, vyrabat vo velkosériovej vyrobe, zvysit Ucast
jednotlivych stran a uistit sa, Ze vSetky programy planu su
socialne za€lenené a dostupné vietkym.

Vystupy

Uspesné dosiahnutie tychto cielov zabezpedi:

* Rozvoj kreativneho klastra

« Transforméciu vztahov a spoluprace medzi kultarnymi
organizaciami v regidne a operatormi

« VVznik novych projektov v kreativnych odvetviach
realizované v spolupraci medzi dvoma alebo viacerymi
fakultami, resp. univerzitami

« Narast v pocte dobrovolnikov pracujlcich a pésobiacich
v kreativnych odvetviach regiénu.

« HLAVNE PROJEKTY A AKTIVITY

HP.16 KREATIVNY KLASTER

Planovany kreativny klaster bude hrat zasadnu tlohu

v budicom Gspechu KoSic a predstavuje dolezZitu platformu
pre ambiciu mesta stat sa kreativnym regionom. Stane sa
taktiez hmatatelnym d6kazom toho, ¢o je mozné vytvorit
koordinovanym partnerstvom, a ¢innostou v oblasti
kreativnej ekonomiky.

HP.17 KULTURNASIET

Viytvorenie regiondalnej siete kultdrnych organizacii

a prevadzkovatelov zvysi spolupracu a podnikanie v ramci
aj mimo kultdrnych intitdcii a centier. Okrem toho, bude
taktiez rozvijat nové obchodné a organizacné modely

s cielom zlepSit rozvoj zrucnosti pre vedenie, prepojenost
praxe a projektov, ako aj digitdlnu gramotnost naprie¢
umeleckymi a kultdrnymi organizéciami

HP.18 ‘KONNECTED KOSICFE’

Je neformalna siet pre kreativne podnikanie, start-up [rthy
a “kreativcov” Specializujlcich sa v obchodnych vztahoch
medzi spolo¢nostami (B2B) v ramci kreativneho priemyslu
a dalSich odvetviach, od miestnej irovne aZz po globalnu.

fazal/2013 - 2015



« PODPORNE PROJEKTY A AKTIVITY

PP.14 SPOLUPRACA MEDZI
UNIVERZITNYMI FAKULTAMI

Predstavuje spristupnenie troch univerzit v meste
verejnosti, spoznanie ich vyskumnych a technickych
znalosti a sprostredkovanie spojenia medzi odbormi

a fakultami. Vytvori sa platforma pre vymenné staze

a pravidelné zasadnutia aspon dvakrat do roka na rovni
spravnej rady univerzity. Ta by taktiez pdsobila v najmenej
troch skupinéch pozostéavajucich zo z&stupcov z rychlo sa
rozvijajacich odvetvi.

PP.15 ART FOR BUSINESS

Hoci poskytovanie podpory spolo¢nostami organizaciam
zameranych na umenie existuje uz nejaku dobu, hodnota,
ktord umelci a umelecké organizéacie mdzu spatne
poskytnit je menej znama a pochopena.

REALIZACNI PARTNERI
Kosice 2013, podnikatelsky sektor, ICE, univerzity,
KoSicky samospravny kraj

POTENCIALNE ZDROJE FINANCOVANIA

Prijmy a Clenskeé poplatky

EU > EC Culture & Creative Europe

Narodné uroven > Ministerstvo kultary, Ministerstvo
Skolstva

Regionalna aroven > KoSicky samospravny kraj, Mesto
Kosice, podnikatelsky sektor, sponzorstva, univerzity

Tento projekt bude spajat umelcov a umelecké subjekty

s regiondlnymi [rchami mimo kreativneho odvetvia cez
rozne workshopy, seminare, rezidencie a profesionalny
rozvoj. Ciefom je zoznamit [rrhy s umenim a umeleckymi
procesmi, inym sposobom myslenia, rieSenim problémoy,
komunikaciou a pracou.

PP.16 ‘MASH-UP’

Predstavuje networking prilezitosti pre tych, ktori pracuju
v médiach, vizualnom umeni, novych médiach, gralkd,

na pocitaovych hrach, online, web strankach atd.

Bude to socialna udalost, s moznostou navstevy prednasok,
prezentaCnych jarmokov, workshopov ¢i sitaznych hier.

PP.17 DOBROVOLNICTVO

Zdrav4, dynamicka a dobre riadend kultdra dobrovolnictva
méze priniest vyhody pre jednotlivcov, organizacie,
komunity a rozvijajuci sa talent. Ak st dobrovolnicke
programy dobre naplanované a uskuto¢nené, mozu

zvysit aktivnu Ucast verejnosti a najma tych, ktori by ku
kultdrnym aktivitdm inak nemali pristup. Dobrovolnictvo
mOze taktieZ viest k Gcasti na workshopoch alebo
Skoleniach, ¢o by mohlo nasledne prispiet k objaveniu
neznamych talentov, ktorych potencial by mohol byt
rozvinuty. Spolupracujuc s kultGrnymi organizaciami

a institaciami v regione, tento projekt bude rozvijat
Skoliace programy, stratégie pre ndbor, riadenie a rozvoj
dobrovolnikov vyuZivajuc osved¢ené modely a néstroje.

KoSice 2020 / kreativna ekonomika master plan
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Ddévody a strategicke ciele

Kreativny priemysel je este stale relativne neznamy
v mnohych Castiach Eurdpy. Nedostatok Gdajov, vyuZitie

novych digitalnych technolégii, zmeny v tvorbe, distribucii

a Sireni v dynamickom odvetvi, to vietko si vyzaduje
rozsiahly vyskum a vyvoj. Na vytvorenie novych trhov,
obchodnych modelov a najlepSich postupov pre kreativne
odvetvia je preto nevyhnutné investovat prave do tejto
oblasti.

Vystupy

Uspesné dosiahnutie tychto cielov zabezpedi:

« LepSie pochopenie trhu a ekonomiky

« VVznik novych obchodnych modelov pre kreativne
podnikanie podporené digitalnymi technoldgiami

« LepSiu spolupracu mechanizmov a procesov vsetkych
zUCastnenych stran

« HLAVNE PROJEKTY A AKTIVITY

HP.19 MAPOVANIE KREATIVNEJ
EKONOMIKY

Vyskum a mapovanie tvorivych odbornikov na regionalnej
arovni pomdze vyhodnotit koncentraciu kreativnych zon
v ramci regionu. Ich Ucast na aktualizécii dat pomoze
zhodnotit sicasné a predchadzajlice aktivity.

HP.20 STUDIE KREATIVNEJ EKONOMIKY

Predstavuju regionalne Stadie KosSic zamerané na identi-
[K&ciu prileZitosti, potencidlu a bariér pre kreativne
odvetvia. Stadia bude obsahovat de Miciu dtruktdry

a procesov kreativnych klastrov, marketingové stratégie

a navrhy na zvySovanie atraktivity a efektivity kultirnych
centier spojenych s kreativnymi odvetviami. K identi [k&cii
opatreni, ktoré by mali byt prijaté na podporu miestnej
ekonomiky buda vyuzité komplexné techniky, ako aj ,,focus
groups* a kvalitativny vyskum.

fazal/2013 - 2015



« PODPORNE PROJEKTY A AKTIVITY

PP.18 ROZCLENENIE KREATIVNYCH
ODVETVI

Jedna sa o vyskumny projekt na de [ndvanie vhodnych dat
pre hodnotenie zasahov v tvorivych odvetviach. Poskytne
hibSie pochopenie konkrétnych odvetvi a ich procesy mézu
poskytnut nahlad do délezitych klu¢ovych ukazovatelov

REALIZACNI PARTNERI
Podnikatelsky sektor, ICE, Univerzity, URBACT

POTENCIALNE ZDROJE FINANCOVANIA
EU > FP7, EC Culture & Creative Europe
Narodna uroven > Program APVV Ministerstva
Skolstva, KEGA — kultirna a vzdelavacia grantova
agentlra, VEGA — grantova agentura pre vedu
avzdelanie

Regionalna aroven > KoSicky regién, univerzity

40

vykonnosti (KPI) pre meranie kvality a kvantity
na vstupoch a vystupoch.

PP.19 CREATIVE SPIN

Projekt zamerany na pokrocily vyskum ,,Spillover” efektu
kreativnych odvetvi na iné odvetvia.

PP.20 UNIVERZITNE PROJEKTY
VYSKUMU A VYVOJA

Technicka univerzita vykonala niekolko vyskumnych
projektov v kreativnych odvetviach, ako napr. vyhodnotenie
programu ,,KoSice 2013“ Ekonomickou fakultou (Impact
Stadia). To by mohlo viest k dalS§im samostatnym, alebo
partnerskym projektom vedy a vyvoja, ktoré by mohli
pomaoct s Uspesnej realizacii Master planu.

kolektivne vysledky zo Siestich programov

Uspesnou realizaciou Siestich strategickych programov,
KoSice zvacsia velkost svojho kreativneho sektoru
v rokoch 2013 - 2018.

Najvacsi vplyv tychto programov bude na jeho inych
odvetviach ekonomiky, na sebavedomi, kapacite a prepojeni
regiénu ako celku.

Rast v podnikoch a samotné podnikanie zastavi odliv
mladych talentov (tzv. Brain drain) a predstavi konkrétne
prilezitosti pre podnikanie a jeho rozmach.

Tymto spésobom programy Master planu prispejd

k obnove rovnovahy ekonomiky a maximalizacii vplyvu
kreativity a dizajnu na vytvaranie hodnoty. To sa bude
uskuto€novat prostrednictvom inovécii, interaktivnych

zapojeni zakaznikov, inteligentného planovania vyroby
a procesov ako aj vyuzitim efektivneho online marketingu.

“Predstavivost je zaCiatkom
tvorenia. Predstavite si to,
po Com tuzite, budete tym,
Co si predstavite a nakoniec
vytvorite to, Cim budete”

/ GeorGe BernarD sHaW

Cela komunita ma prilezitost vytazit z master planu prostrednictvom vyvoja talentu
a ostatnych programov, ktore sa uskutocnia v mestach a dedinach celého regionu.

KoSice 2020 / kreativna ekonomika master plan
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stratEGia pre implementaCiu

dosiahnutie ambicioznych vysledkov stanovenych v master plane
kreativnej ekonomiky pre mesto koSice si bude vyzadovat’ spolo¢né usilie
vsetkych zucastnenych stran, zahrnajuc verejny aj sukromny sektor.

Niektoré projekty a aktivity Master planu mézu byt
implementované dost rychlo, vzhladom na to, Ze 12 zo 40
projektov je uz zahrnutych v programe aktivit projektu
KoSice 2013. Celd realizacia Master planu viak nemoze
byt uskuto¢nené bez potrebnych rozhodnuti, investicii
a zaujmu zo strany zUcastnenych stran, z ktorych
najdolezitejSimi st mesto, region a univerzity.

Priprava a zaCatie projektov tohto planu si bude taktiez
vyzadovat vodcovstvo zo stany UCastnikov, pretoze
vyskum ukazuje, Ze jeho nedostatok je jednym z hlavnych
problémov regionalneho rozvoja €innosti.

Aby k samotnej zmene doslo a Gspesne sa zrealizoval
kazdy projekt a aktivita, jednotlivé strany budd musiet
prevziat zodpovednost za ich vedenie.

Mnohé z projektov a aktivit Master planu si bud( vyzadovat
spolupracu medzi organizéaciami, a to sa nezaobide bez
dalSej aktivnej pripravy. Napriklad, v pripade univerzit

je to zabezpecenie zavaznosti vedenia pre dodrzanie
strategickych cielov.

Institdt pre kreativnu ekonomiku (ICE), je neziskova
organizécia pripravena prevziat zodpovednost

za koordinéciu vykonavania Master planu,
monitorovanie a podavanie sprav o vysledku
kld€ovym zlc€astnenym stranam.

manaZment a koorDinaCia

ICE by koordinoval GspeSnu implementaciu a realizaciu
rezijnych nakladoch, aby sa umoznilo investovat vacsinu
[nancnych prostriedkov do realizacie planu a jeho aktivit,
nie na prebytocny persondl ¢i rezijné naklady.

Na zaliatku by mal byt jeden zamestnanec ICE
zamestnany na plny Uvazok, ktorého tlohou by bolo
koordinovat realizaciu, ziskavat [nan¢né prostriedky

a vyhodnocovat Master plan. Na Ciastocny Uvazok by mu
pomahal asistent / sekretarka a v3etci ostatni zamestnanci

by mali byt zamestnani na tzv. “volnej nohe” alebo docasne.

ICE by mal taktiez zvazit zamestnanie mladého ¢loveka

KoSice 2020 / kreativna ekonomika master plan

z kreativneho odvetvia, ktory by bol [nancovany
z programu EVS (Eurdpske dobrovolnicke sluzby).

Pre vykonavanie dennych ¢innosti bude potrebna mala
kancelaria, ktord by mohla byt zriadena bud v Tabacke
alebo kultarnom centre Kasarne Kulturpark. Poc¢iatocné
naklady by boli nizke a udrziavali by sa na minime.
Odhaduje sa, Ze ndklady na koordinaciu planu v regiéne
prvy rok by boli 30,000€. Za idedlnych podmienok by sa
zvySovali na 50,000€ v druhom a tretom roku prvej fazy
planu.



vYHoDnotenie a posuDok

master plan bude komplexne vyhodnoteny, v idealnom pripade

nezavisle.

Na hodnotenie by sa malo vyuZzit portfélio nastrojov

a stratégii, ktoré su prisne no kreativne, a mézu produkovat
vysoko hodnotné kvalitativne a kvantitativne Udaje.

Tie by mali byt zaloZené na vyhovujucich principoch,

ktoré uz boli aplikované v praxi a funguji v réznych
hodnotiacich kontextoch (napr. vo vzdeldvani, ekonomike,
umeni a kultdre).

Hodnotitelia by mali spolupracovat s koordinatorom
Master planu a jeho partnermi od zaCiatku procesu.
Zapojenie sa do diskusii o kritériach Uspechu, vytvorenie
névrhu a schvalovacieho procesu v spolupréci so vietkymi
zUcastnenymi stranami a partnermi je zakladnym
kamenom Uspechu. Ako prostriedok pre zber dat

kil UuCovi aktEri

KosSice 2013

a analyz by mali byt vyuzité online technoldgie, s pomocou
ktorych bude hodnotenie efektivnejsie, kreativnejsie
a dynamickejsie.

Programy a jednotlivé projekty Master planu by mali
zahffiat konkrétne meratelné ciele a kiti¢ové ukazovatele
vykonnosti (KPI)

Master plan bude prehodnocovany ro¢ne, pred tym, ako sa
potvrdia ciele programu na nasledujdci rok a bude zahfnat
vyrobu detailnych roénych rozpoctov cielovych prijmov

a stratégii pre ziskavanie zdrojov [nancii.
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master plan 2013-2015 casovy rozvrh

2013
Projekt Koordinator JIJ[A O|N|D
HP.1 Escalator K 2013
HP.2 Eastcubator TBD
HP.3 Kulturny manazment UNI/Ka/Ta
HP.4 Cl konferencia K 2013 | |
HP.5 Business angels CC/ITICS
HP.6 Malé pbzictky CCI/IT/CS
HP.7 Coaching & Mentoring CC/ITICS
HP.8 Pripraveni na investcie CC/ITICS
HP.9 Kreatvne centra K2013/Ta
HP.10 Informacné sluzby ICE
HP.11 Identta a branding TBD
HP.12 Audience Development K 2013/ICE |
HP.13 Podpora trhu CC/ITICS
HP.14 Krea(k)tv ICE
HP.15 Centralna databaza ICE |
HP.16 Kreatvny klaster C 2013
HP.17 Kultdrna siet K 2013
HP.18 ‘Konnected KoSice’ TBD
HP.19 Mapovanie kreatvnej ekonomiky ICE
HP.20 Studie kreatvnej ekonomiky Region
PP.1 Talent Campus K 2013 | |
PP.2 Kreatvna kariéra ICE/Region
PP.3 E-Learning ICE
PP.4 Otvorenie univerzit UNI/ICE
PP.5 Pristup pre vSetkych ICE
PP.6 Matchmaker CC/NITICS
PP.7 DusSevné vlastnictvo CC/TICS
PP.8 Crowdfunding CC/ITICS
PP.9 Projektovy manazment ICE |
PP.10 Sof Landing ICE |
PP.11 City Card ICE/City
PP.12 Marketngové kampane TBD
PP.13 Marketngova spolupraca TBD
PP.14 Spolupraca medzi fakultami UNI |
PP.15 Art for Business ICE
PP.16 ”Mash-Up” K 2013 | | | |
PP.17 Dobrovolnictvo ICE
PP.18 RozClenenie kreatvnych odvetvi TBD
PP.19 Creatve Spin URB/KEA
PP.20 Projekty vyskumu a vyvoja UNI
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KLUC >
KoSice 2013 - NGO K 2013 | Institat Kreativnej Ekonomiky - ICE | Univertzity - UNI | Obchodna komora - CC
Koalicia 2013 - C 2013 | IT Valley - IT | Komer¢ny sektor - CS | Tabacka - Ta | URBACT - URB | Bude rozhodnuté - TBD

2015

2014

BUDE POTVRDENE
BUDE POTVRDENE

JIFIM|AIM|J|J|A|[S|O|IN|D|I|FI[M|AIM|JI|I|A|S|O(N|D

BUDE POTVRDENE

BUDE POTVRDENE




kLUCoVE ukaZzovatele vykonnosti

POCET NOVYCH START-UP FIRIEM

ZVYSENIE HDP

NARAST POCTU UMELCOV, KTORI ZIJU A PRACUJU V REGIONE

NOVE PRACOVNE MIESTA V KREATIVNYCH A KULTURNYCH ODVETVIACH

NOVE PRACOVNE MIESTA VYTVORENE V OSTATNYCH SEKTOROCH

POCET NOVYCH PRACOVNYCH MIEST SO ZRETELOM NA SOCIALNU INKLUZIU

NARAST POCTU STUDENTOV STUDUJUCICH V KOSICIACH

NARAST POCTU NOVYCH KREATIVNYCH A KULTURNYCH UNIVERZITNYCH KURZOV

NARAST V POCTE TURISTOV V REGIONE

POCET MEDZINARODNYCH, KULTURNYCH PODUJATI ROCNE

NARAST UCASTI NA KREATIVNYCH AKTIVITACH

ZNIZENIE NEZAMESTNANOSTI

NARAST POCTU KULTURNYCH SPOLOCNOSTI

POCET REGIONALNYCH KREATIVNYCH KLASTROV

NARAST V EXPORTE KREATIVNYCH PRODUKTOV A SLUZIEB

NARAST V POCTE MLADYCH LUDI STUDUJUCICH A PRACUJUCICH V REGIONE

POCET PARTNERSTIEV A SPOLUPRAC MEDZI SEKTORMI

NARAST POPULACIE V REGIONE

POCET MEDZINARODNYCH KULTURNYCH A KREATIVNYCH OCENENI V ODVETVI

NARAST V POCTE KVALIFIKOVANYCH PRACOVNIKOV

POCET PRAVIDELNYCH MEDZINARODNYCH LETOV DO KOSiC

POCET MEDZINARODNYCH PARTNERSKYCH PROJEKTOV

KoSice 2020 / kreativna ekonomika master plan



ukéazZka poDroBnEHo planu prolektu

eScalaTor - rozvoj TalenTu - zHrnuTie projekTu

CO?

Projekt na podporu profesijného rozvoja a budovania
kapacit umelcov, kultirnych pracovnikov a organizacii
prostrednictvom Skolenia, koucingu, u¢enia v praxi,
zdielania a vymeny osved¢enych postupov a medzinarodnej
préce.

Programy a ich G€astnici v roznych krajinach budd
prepojeni prostrednictvom spolocnych Skoleni

a zdielani skisenosti a znalosti. Programy a metodika
Escalatoru budud zverejnené a spristupnené SirSiemu
publiku prostrednictvom online nastrojov, o umozni
implementovanie projektu v SirSom europskom meradle.

ESCALATOR sa bude skladat z troch hlavnych
programovych prvkov:

1. Podpora zaginajucich umelcov

2. Profesijny rozvoj a budovanie kapacit pre kultdrnych
pracovnikov a organizacie

3. Sirenie programov projektu

PRECO?

V Casoch [nan¢nych aspor a nezamestnanosti musia byt
mladi talentovani [udia s motivaciou pracovat v oblasti
kultary podporovani, ako bududca generacia Europy.
Escalator identi [Kije, rozvinie a podpori umelcov

a ich projekty, ¢o im umozni tvorbu realistickych,
dlihodobych a udrzatelnych procesov a modelov.

KTO?

Posobiac spociatku v Styroch eurdpskych krajinach,
Escalator bude spristupneny rozvijajacim sa umelcom
a kultarnym pracovnikom na zaCiatku ich kariéry,

a mladym kultGrnym organizaciam pocas prvych troch
rokov ich existencie.

AKO?

Schopnosti kazdého umelca posudia dvaja eurdpski
profesionali. Toto postdenie poskytne informaciu

0 aktualnych potrebach problémoch a ambiciach. Nasledne
sa vytvori ,,Escalator plan®, ktory mdze zahfat budovanie
partnerstiev, koucovanie, Skolenie, prezentaciu, rozvoj

a obchodné planovanie.

»Mentor* poskytne poradenstvo a podporu pre kazdého
umelca a organizaciu pocas projektu Escalator.

KDE?

Slovensko, Madarsko, Ceské republika a Polsko. Eurépske
festivaly, stretnutia kultarnych sieti a rezidencné Skoliace
lokality.

« Projekt bude prebiehat od méja 2013 do decembra 2014
po dobu dvadsiatich mesiacov.

e ZUcCastnenych je tridsat rozvijajicich sa umelcov,
organizécii alebo skupin. dvanést pochadza z Kosic, sedem
z Lodze a Plzne a Styria z MiSkolca. MéZu byt z regiénu,
ako aj z mesta a budu vybrani jednotlivymi partnermi.
MéZu to byt jednotlivci, skupiny alebo spolo¢nosti pocas
prvych troch rokov ich profesijnej kariéry (po $tudiu, takze
nie Studenti). TaktieZ m6zu zahfnat vyrobcov, kuratorov,
choreografov atd.

 Kazdy Ucastnik Escalatoru sa zG€astni na trojdriiovom
workshope vedenom manazérskym odbornikom v oblasti
kultury a ak sa to bude vyzadovat tak aj profesionalnym
eurépskym odbornikom, €o bude prebiehat medzi jinom
a oktébrom 2013. Ten bude nésledne vystupovat ako
mentor pre GCastnikov Escalator projektu pocas jeho
trvania.

« Plan rozvoja sa vytvori a odsuhlasi vSetkymi U¢astnikmi
Escalatora, zahffiajuc potreby, Skolenie a ciele kazdého
z nich.
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« VSetkych tridsat' U¢astnikov Escalatora sa nasledne stretne
na trojdfiovom Skoleni / stretnuti / spoloCenskej udalosti
a moznej spolupréce v KoSiciach v oktébri 2013.

e Moznosti planu rozvoja pre tridsiatich €astnikov
Escalatora m6zu zahfiat Skolenia, tvorbu planov

a stratégii, Studijné pobyty, navstevy prislusnych
eurdpskych kultdrnych sieti / akcii, vystavy v inych
krajinach, vystupenia na festivaloch pre mladych umelcov,
atd. Styria partneri sa dohodn( na presnych detailoch

a rozpoCte rozvojového projektu pre vietkych tcastnikov
Escalatora na druhom stretnuti, do oktébra 2013.

¢ Rozpocet umozni dvadsiatim Gcastnikom absolvovat
Studijny pobyt, dvadsiatimpiatim prezentovat pracu

na festivale, patnastim prezentovat svoju pracu. Traja budd
mat’ moznost prezentovat svoje prace na vystave a desiati
na stretnuti Eurdpskej siete kultarnych centier. V ideadlnom
pripade by sa U€astnici z réznych krajin spojili v niektorej
z aktivit, napr. usporiadani vystavy. To bude umoznené
piatim ucastnikom.

 Lodz bude zodpovedné za koordinovanie navstev v ramci
Eurdpskej siete kultarnych centier a Plzen za Studijné

pobyty.

Dalsie krokY

« Celkovo sa uskutoc¢ni tridsatjeden jednodiovych Skoleni
v Styroch partnerskych mestach od novembra 2013 do
novembra 2014, z toho bude desat v Kosiciach, osem

v Lodzi a Plzni a pét' v Miskolci. Témy sa budd primarne
tykat rozvoja Ucastnikov Escalator projektu a potrebam
Skolenia, ale taktieZ aj SirS§im témam. Partneri méZu prizvat
dalSich ucastnikov workshopu. Mozu mat charakter
manazérsky alebo umelecky a odohravat sa kdekolvek
partner chce.

« Postup Escalator projektu bude zdokumentovany
prostrednictvom [Inhu a rozhovorov. Tuto pracu budd
vykonavat profesionalne externé spolocnosti, ale

za niektoré nahravania budi zodpovedni vSetci partneri.

« VVSetok material pre proces, workshopy, Skolenia,
prostriedky na podporu zac¢inajdcich umelcov atd budu
umiestnené v online toolkite. Ten bude tieZ obsahovat
arozhovory s Gcastnikmi, projektovymi manazérmi,
mentormi, Skolitelmi a pod.

« VSetkych tridsat Uc¢astnikov sa potom po roku na
zéaver projektu opét stretne na kone¢nom trojdriovom
vyhodnoteni v KoSiciach v oktobri 2014,

Dalsie kroky pre implementaciu master planu v roku 2013 su:

* prezentacia master planu kl't¢ovym zucastnenym stranam

« Schvalenie a vytvorenie zaujmu u kl't¢ovych zucastnenych stran o master plan
« distribdcia planu potenciadlnym partnerom, jeho dodanie ciefovym skupinam
* konzultacie s potenciadlnymi partnermi, kedy sa predstavia kl'tiCove ciel'ové

skupiny

* identifikécia a rokovanie s potencialnymi manazérmi a partnermi

* potvrdenie vSetkych manazérov a partnerov pre prvy rok.

« ziskanie zdrojov potrebnych pre plan a jeho koordinaciu

« Zziskanie financovania pre projekty a aktivity planu na miestnej, narodnej

a regionéalnej arovni
* ndbor koordinatného manazéra
« zriadenie koordinacnej kancelarie
« Spustenie master planu

KoSice 2020 / kreativna ekonomika master plan
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master plan vytvorili /

paul Bogen /

zdroj: vimeo

Paul ma 30-rocné skusenosti v oblasti manazmentu
kulttry. Od roku 2001 pracoval v poziciach ako konzultant,
projektovy manazér, vyskumnik, fundraiser, spisovatel

a tréner. V roku 2008 spolo¢ne s kolegom z irska zaloZili
agentaru Olivearte Culture.

Jeho pracovné zameranie sa sUstredi na predkladanie
vizii, manazment zmeny, biznis a strategické planovanie,
[nancie, fundraising, Stadie realizovatelnosti, rozvojové
projekty, vyskum, marketing, regionalne stratégie , kreaciu
a manazovanie projektov.

Paul sa Specializujena [nancie, budovanie, strategické
a alternativnebiznis modely verejného [Cnhncovania.

Medzi jeho klientov patria napriklad univerzita Cambridge,

kultrny program Eurdpskej Komisie, Rada umeni
Anglicka, Nadacia Marcela Hitcera, Azijsko-eurdpsky fond,
Eurdpska Kultdrna akcia,Melkweg, Amsterdam and Trans
Europe Halles, Svédske krélovstvo.

Paul momentalne pracuje ako projektovy manazeér pre
Engine Room Europe, trojrocny projekt, s rozpoctom

KoSice 2020 / kreativna ekonomika master plan

2 miliény eur. Projekt sa zameriava na podporu nezavislej
kulttry v Eurépe a umelecky biznis, kde ide hlavne

o budovanie kapacit v Petrohrade. Pracuje tieZ ako editor
fundraisingovej a [nanc¢nej sekcie Eurdpskych kultirnych
nadécii, ECF labs.

Od roku 1989 do 2006 Paul pdsobil ako umelecky

a vykonny riaditel iniciativy mladeze v Cambridgi. Bola to
prva iniciativa ,,kultdry mladeze” v UK, platforma hudby,
divadla, mediélych umeni, s medzinarodnym programom
a stratégiou ako skibit komer¢né a stimulované kultarne

a edukacné aktivity. Az 80% tejto iniciativy bolo [nan-
covanych z vlastnych penazi. Mala rozpocet 4 miliony eur
a zamestnavala 150 ludi.

Pocas 17 rokov existencie iniciativy, Paul vytvoril
organizaciu a zosobnil jej viziu, ktora vyustila do
medzinarodne uznavanej umeleckej organizacie. Toto
bolo dosiahnuté cez vytvaranie GspeSnych umeleckych,
kapitalovych a komer¢nych stratégii. Bola uskutocnena
UspeSna implementacia fundraisingu pre liderstvo,
manaZment a Uspesne sa realizoval 10 milidnovy eurovy
projekt, ktory zahfial aj vystavbu koncertnej haly

v Cambridgi, prva po 70tich rokoch.

V prvych rokoch svojej kariéry Paul manazoval tri
divadelné spolocnosti , Londynske divadlo, bol divadelnym
producentom, DJ-om, dokonca bol aj hercom, reZisérom

a zabavacom. TaktieZ Zil a pracoval v zahranici , v Polsku

a Vv lzraeli. Paul bol prezidentom Trans Europe Halles
(Eurodpska siet' nezavislych kultdrnych centier). Od roku
1999 do 2007 je Elenom predstavenstva Hoipolloi divadla
v Spojenom kralovstve a estny ¢len v Kralovskej
spolo¢nosti umenti.




tom Fleming /

zdroj: guardian.co.uk

Dr. Tom Flemming je poprednym myslitelom a stratégom
v oblasti kreativnej ekonomiky, premeny miest, umenia

a kultdrnej politiky v medzindrodnom meradle.

Ako riaditel Tom Fleming Creative Consultancy pracuje

s narodnymi,regiondlnymi a lokalnymi vladami, viacerymi
mimovl&d-nymi organizéciami, aby zaviedli pozitivne

a inovativne zmeny.

Jeho préca sa sustreduje na: Kreativne klastre a inovativne
ekosystémy: maximalizacia ekonomického rastu kreativnej
a vedomostnej ekonomiky; prepojenie kreativity a inovacii.
Priklady: Celosvetovo viac ako 30 stratégii kreativnych

leo van loon/

Leo van Loon sa narodil v holandskom Wagenningene

v roku 1976. VWyStudoval obchodn( ekonomiku na Erasmus
University, kde uz pocas Studii zalozil spolocnost s dalSimi
dvomi partnermi. Po ukonceni Stddia sa [rrha rozréstla

na 14 ¢lenov. Nazov spolo¢nosti je PopVox, o je skratkou
latinského ,,vox populi“, teda hlas [udu.

Leovou ambiciou je urobit spolo¢nost viac demokratickou,
tym Ze umozni kazdému prejavit svoj nazor a talent.

Z tohto dévodu sa Specializuje na vyskum, poradenstvo

a budovanie partnerstiev medzi vladami a ich (tazko
dostupnymi) ciefovymi skupinami. Ststreduje sa preto

na rozvoj talentov, podnikatelstvo a kreativny priemysel.
Leo van Loon (MsC) je spoluzakladatefom a vlastnikom
Creative Factory (Kreativna tovaren) Rotterdam. Jedna sa
o kreativny inkubator s vySe 70 spolo¢nostami (3 500 m2),
klubom a halami pre podujatia (1 600 m2) v priestoroch

starej sypky s peknym vyhladom na panoramu Rotterdamu.

Creative Factory je sikromnou iniciativou za Uzkej
spoluprace s partnermi z oblasti obchodu, vzdelania
a vlady.

klastrov, vratane Stratégie kreativnych klastrov pre Libanon,
Zelenej knihy kreativneho priemyslu pre 5 severskych
Statov, Regiondlnej stratégie kreativneho priemyslu pre
severné Portugalsko, Akény plan kultdry a kreativity pre
Syriu, ako aj prebiehajlce poradenstvo Eurdpskej komisii

a niekolkym vladam.

Kreativna premena miest; zasadenie kreativity a kultary

do srdca planovania, socialnej, ekonomickej a vzdela-
nostnej politiky. Priklady: mestske vizie, kultdrne stratégie,
cvicenia kultirneho planovania, medzikultdrne planovanie,
nové modely a nastroje pre mestsky Zivot.

Tom vyvija pre mesta nastroje kreativity a inovacii — tieto
maju byt spustené spolu s jeho novou knihou este v roku
2011.

Recnictvo a presviedCanie: Tom aktivne piSe a verejne recni.
Pracuje v medzindrodnom meradle na rozvoji dialégu

a spoluprace. Re€nil uz na podujatiach vo vyse 20
krajinach. Je tieZ poradcom Rady Eurdpy, Eurdpskej
komisie, Aliancie civilizacii, UNESCO, British Council,

a Nordickej rady ministrov. Je zakladajucim ¢lenom
predstavenstva Dialogue Café a spravcom charity Arts for
All.

zdroj: labkultur.tv

Spolocne s 11 agenturami z 8 krajin je Leo van Loon
zakladajucim partnerom Eurdpskej siete kreativneho
priemyslu (ECBN). Hlavnym cielom ECBN je prispiet
k formovaniu EU ako pristupnému, efektivnemu

a odmenujucemu jednotnému trhu pre podnikatelov
z oblasti kreativity a kultdry. Jeho agentira PopVox je
agentomvykondavajlcim aktivity ECBN.

fazal/2013 - 2015
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michal Hladky /

Je spoluautorom vitazného projektu Kosice Interface 2013
a pracuje pre tento projekt uz od roku 2007. Venuje sa
projektom na podporu a rozvoj kreativneho priemyslu

v meste a regione. VWystudoval architekt(ru na Fakulte
umeni na Technickej univerzite v KoSiciach, kde
momentalne posobi ako doktorand. Spolu s OZ Vychodné
pobreZie organizuje a realizuje rozne projekty zamerané na
podporu architektary a urbanizmu, ako napriklad Pecha
Kucha Night KoSice. Vlastni a prevadzkuje [rmhu /ninj.arch
a32C,sr.o.

Jozef ondas /

Jozef Ondas (56) po absolvovani odboru matematika,
logika a te6ria mnozin na koSickej Univerzite Pavla Jozefa
Saféarika zaGal pracovat v oblasti informacnych technoldgii
a udrzby vo Vychodoslovenskych Zeleziarfiach. Po roku
1990 pobsobil vo [rrhach IBM a SAP. V rokoch 1997 az
1998 pdsobil ako namestnik generalneho riaditela Zeleznic
SR. V rokoch 2003 az 2005 posobil niekolko mesiacov

ako poradca Ministerstva [nancii SR pre oblast pouZitia

IT technoldgii v riadeni verejnych [nancii. V st¢asnosti
pracuje ako Managing Director at Kosice IT Valley.
Ziskané ocenenia: 2007 IT osobnost roka (ITASaPC
Revue) | 2010 Osobnost roka HR Gold | 2010 Manager roka
(Trend) | 2004 Ocenenie Ministra PSVaR “Za sociélny Cin
roka 2004",

viadimir kmet' /

Vladimir pracuje v oblasti online marketingu od roku
1996, kedy spustil siet webovych stranok tykajdcich sa
technol6gii, Sportu a Zivotného Stylu. Ako generalny
riaditel sikromnej spolocnosti OneClick je zodpovedny
za vSetky velké projekty tykajlce sa predovsetkym online
marketingu pre vyznamné spolocnosti ako Skoda Auto
alebo KIA Motors.Vladimir je aktivnym ¢lenom Digital
Analytics Association (DAA) zaloZenej spolo¢nostami
Google,Yahoo a dalSimi klG¢ovymi hra&mi priemyslu.
Vladimir je aktivnym podporovatefom kreativneho
priemyslu, ktory sa zG¢astfiuje na mnohych eurépskych
projektoch, ako napriklad portéal Siete eurépskeho
kreativneho biznisu “KoSice 2013, Eurdpske hlavné mesto
kultdry.”
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Richard Rasi
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